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STRATEGIA ROZWOJU KULTURY MIASTA TORUNIA DO ROKU 2020

I. METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIA

Prace nad Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 przebiegaty
zgodnie z umowg z dnia 5 pazdziernika 2011 roku podpisang pomiedzy Miastem
Torun a FRDL Matopolskim Instytutem Samorzgadu Terytorialnego i Administracji
w Krakowie. Podzielone one zostaty na 3 etapy. Etap | dotyczyt opracowania Raportu
o stanie kultury w Toruniu na podstawie przeprowadzonych analiz i badan, ktérych
uczestnikami byli zarbwno przedstawiciele: srodowisk kultury dziatajgcych w Toruniu,
mieszkancéw, wiadz lokalnych i pracownikéw Urzedu Miasta w Toruniu. Etap Il
dotyczyt opracowania planu strategicznego. Etap Il dotyczyt przeprowadzenia
konsultacji spotecznych planu strategicznego i przygotowania ostatecznej wers;ji
Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do 2020 roku. Prace nad Strategig
prowadzone byty przez Zesp6t FRDL MISTIA metodami partycypacyjno
—eksperckimi. Podczas prac zaangazowano mozliwie najwiekszg rzesze
réznorodnych srodowisk i osobistosci zycia publicznego Torunia. Prace prowadzone
byty od pazdziernika 2011 r. do lipca 2012 r. Ze strony FRDL MISTIA prace nad
Strategig realizowat Zespét w skfadzie:
e Jacek Kwiatkowski, kierownik Zespotu — opracowanie zafozen
metodologicznych, nadz6r nad badaniami i analizami, prowadzenie badan
fokusowych, prowadzenie warsztatow strategicznych, opracowanie zatozen

Strategii i jej operacjonalizacji, nadzor nad przygotowaniem dokumentow
Strategii;
e Piotr Modrzewski — opracowanie koncepcji i narzedzi badawczych

i analitycznych, prowadzenie badan fokusowych i ilosciowych, zbieranie
i opracowanie danych analitycznych, opracowanie Raportu o stanie kultury
w Toruniu, nadzér nad innymi pracami analitycznymi;

e Aldona Okraszewska — przygotowanie analiz finansowych i budzetowych

e Karolina Karwacka — opracowywanie danych analitycznych

e Dawid Hoinkis — opracowanie danych dotyczgcych historii Torunia
oraz podstaw prawnych

e Marcin Papuga — koordynacja pracy Zespotu.

Ze strony Urzedu Miasta Torunia do prac nad Strategig oddelegowani zostali:

e Zbigniew Derkowski, Dyrektor Wydziatu Kultury — bezposredni nadzoér
nad realizacjg przedmiotu zamowienia, wspétpraca przy organizowaniu
wszystkich elementéw prac nad Strategig;

e Piotr Giza, pracownik Wydzialu Kultury — bezposrednia wspoipraca
z Wykonawcg, organizowanie spotkan, warsztatdw, pomoc w zbieraniu
danych do analiz i badan, konsultowanie poszczegdlnych elementow
opracowania Strategii.

Prace nad Strategig byty realizowane przy wspotpracy z Zespotem Konsultacyjnym
ds. Opracowania Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 powotanym
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Zarzgdzeniem nr 68 Prezydenta Miasta Torunia z dnia 9 marca 2011 roku. W sktad
15-osobowego zespotu weszli znani tworcy i animatorzy kultury, przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych, a takze osoby kierujgce na co dzien instytucjami kultury:

e Tomasz Cebo

e Zbigniew Derkowski

o Rafat Goralski

e Katarzyna Jaworska

e Piotr Klugowski

e Krzysztof Koman

e Ryszard Kruk

e Krystian Kubjanczyk

e Agnieszka Lisek

e Zbigniew Lisowski

e Marek Rubnikowicz

e Michat Staskiewicz

e Tomasz Szlendak

e Jan Swierkowski

e Marek Zydowicz

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami okreslonymi przez Urzgd Miasta Torunia w opisie
przedmiotu zamoOwienia, w ramach pierwszego etapu prac nad opracowaniem
dokumentu Strategii Rozwoju Kultury Torunia do roku 2020, dokonano analizy
potrzeb i oczekiwan odbiorcow i twércéw kultury w Toruniu. Analize te opracowano
w oparciu o wyniki zrealizowanych badan opinii wérod spotecznos$ci lokalnej Torunia.
Badania przeprowadzono z wykorzystaniem metod badawczych stosowanych
w badaniach spotecznych. Na etapie okreslania szczegotow realizacji zamowienia
w uzgodnieniu z wtadzami Miasta Torunia poszerzono zakres prowadzonych badan.
Planowane pierwotnie badania jakosciowe (z wykorzystaniem techniki
zogniskowanych wywiadéw grupowych — dyskusji grupowych w gronie kilkunastu
osbb) poszerzono o realizacje badan ilosciowych (z wykorzystaniem internetowego
badania ankietowego - kwestionariusz ankiety dostepny do wypetnienia
przez zainteresowanych w Internecie). Zastosowane metody badawcze wybrano
pod katem jak najwiekszej przydatnosci uzyskanych wynikéw oraz sformutowania
wnioskow i rekomendacji dla opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Kultury
Miasta Torunia do roku 2020.

Badaniem jakosciowym objeto z jednej strony uczestnikow zycia kulturalnego miasta
(mieszkancow Torunia), a z drugiej strony przedstawicieli instytucji kultury, tworcow
i artystow, ktorzy tworzg kulture miasta. Konfrontacja potrzeb i oczekiwan obu stron
data mozliwos¢ pogtebionej diagnozy stanu kultury w Toruniu. Poniewaz celem
badania byta diagnoza stanu kultury, do udziatu w badaniu jakosciowym zaproszono
osoby posiadajgce kompetencje do takiej oceny. Te kompetencje wynikaty
albo z wykonywanego zawodu, petnionych funkcji albo z zyciowego doswiadczenia,
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zainteresowan, posiadanego wyksztatcenia lub tez ze wszystkich tych elementéw

jednoczesnie. Badanie przeprowadzono technikg zogniskowanych wywiadow

grupowych w 6 grupach, tj.:

1. Dyrektorzy miejskich instytucji kultury (Teatr Baj Pomorski, 24.11.2011)

2. Artysci i liderzy organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze Kkultury
(Teatr Baj Pomorski, 25.11.2011)

3. Radni Miasta Torunia (Urzad Miasta Torunia, 9.02.2012)

4. Przedstawiciele wojewodzkich instytucji kultury (Ksigznica Kopernikanska,
20.03.2012)

5. Miodziez gimnazjalna i licealisci (Urzad Miasta Torunia, 8.05.2012)

6. Studenci torunskich uczelni (Urzad Miasta Torunia, 8.05.2012).

Badaniem ilosciowym objeto mieszkancow Torunia. Intencjg autorow badania byto
dotarcie do jak najwiekszej liczby odbiorcow, tym samym zapewnienie mozliwosci
wypowiedzenia sie wszystkim zainteresowanym. Stad do realizacji badania
wykorzystano kwestionariusz ankiety dostepny do wypetnienia za posrednictwem
Internetu. Badanie przeprowadzono w dniach 15-30 marca 2012 r. na probie
249 respondentéw. Kwestionariusz ankiety byt dostepny do wypetnienia
przez wszystkich zainteresowanych mieszkancow Torunia na oficjalnej witrynie
Urzedu Miasta Torunia /www.um.torun.pl/. Informacje o mozliwosci wziecia udziatu
w badaniu byty rozpowszechniane przez lokalne media.

Przeprowadzone badania pozwolity na pozyskanie informacji o wizerunku Torunia
w swiadomosci mieszkancow miasta, przywotanie mocnych i stabych stron Torunia
oraz okreslenie wstepnych wyzwan stojgcych przed Toruniem, jako miastem kultury.

W wyniku przeprowadzonych analiz i badan opracowany zostat Raport o stanie
kultury w Toruniu. Na jego podstawie mozliwe stato sie podjecie prac planistycznych.
Prowadzone one byty metodami warsztatowymi i eksperckimi. Odbyly sie w sumie
3 warsztaty strategiczne, kazdy trwat 2 dni. Organizowane one byty z udziatem
Czionkéw Zespotu Konsultacyjnego ds. Opracowania Strategii Rozwoju Kultury
Miasta Torunia do roku 2020 powotanego Zarzgdzeniem nr 68 Prezydenta Miasta
Torunia z dnia 9.03.2011 r. Prace nad planem strategicznym przebiegaty wedtug
nastepujgce harmonogramu:

e | warsztat strategiczny — prezentacja wstepnych wynikow badan i analiz
oraz analiza SWOT (Urzad Miasta Torunia, 7-8.02 2012 r.)

e |l warsztat strategiczny — dokonczenie analizy SWOT, okreslenie wizji
strategicznej dla kultury w Toruniu, przeprowadzenie analizy pola sit
(Urzad Miasta Torunia, 19-20.03.2012 r.)

e Il warsztat strategiczny — precyzowanie celéw strategicznych i operacyjnych,
wytyczanie propozycji zadan, miernikow i sposob weryfikacji (Urzad Miasta
Torunia, 16-17.04.2012 r.).
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Dodatkowo przeprowadzone zostato spotkanie konsultacyjne z Radg Prezydencka
(17.04.2012 r.), podczas ktérego dokonano prezentacji dotychczasowych wynikow
prac i uzyskano wskazania dotyczgce spodziewanych efektow koncowych Strategii.
W okresie realizacji Zamdwienia prowadzone byly spotkania konsultacyjno
—eksperckie pomiedzy kierownictwem Zespotu wykonawczego i Dyrektorem
Wydziatu Kultury i p. Piotrem Gizg. Dotyczyty one kwestii organizacyjnych
i merytorycznych zwigzanych z koniecznymi uzupetnieniami i konsolidacjg zapisow
kolejnych wersji dokumentéw diagnozy, Strategii i dokumentéw towarzyszgcych, tj.
wstepnego programu edukacji kulturalnej w Toruniu oraz planu rzeczowo-
finansowego do Strategii. W wyniku przeprowadzonych prac opracowana zostata
przez ekspertow robocza wersja Strategii wraz z doktadnymi opisami zadan na
poziomie celdow operacyjnych, ktéra poddana zostata wewnetrznej konsultacji w
Wydziale Kultury. Nastepnie projekt Strategii zostat przekazany cztonkom Zespotu
Konsultacyjnego ds. Opracowania Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do 2020
roku w celu wniesienia uwag i dokonania koniecznych zmian. Po naniesieniu
poprawek projekt Strategii zostat przedstawiony na forum publicznym i poddany
konsultacjom spotecznym. Trwaty one od 1 sierpnia do 28 wrzes$nia 2012 roku.
Raport z przeprowadzonych konsultacji jest zatgcznikiem do niniejszego dokumentu
Strategii. W wyniku dokonania wnikliwej analizy zgtoszonych uwag i sugestii oraz po
konsultacjach z Wydziatem Kultury Urzedu Miasta Torunia, opracowana zostata
ostateczna wersja dokumentu Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku
2020.
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ll. ZALOZENIA DO STRATEGII

Torun — miasto wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego
UNESCO. Miasto bogatych tradycji oraz dtugiej i ciekawej historii. Miasto
przyciggajgce turystéw. Miasto inspirujgce artystow. Miasto, ktérego zwigzki z kulturg
sg niepodwazalne, a ona sama jest od lat istotnym czynnikiem jego rozwoju. Torun
to Miasto magiczne — Genius loci. Dzieki temu Torun nadaje nowy sens budowaniu
i umacnianiu jego tozsamosci.

Genius loci Torunia nie jest tylko tworem abstrakcyjnego myslenia, pewnym modnym
chwytem marketingowym; w przypadku Torunia jest zbiorem faktow i atrybutéw,
okreslajgcych szczegolno$¢ miejsca. Ono zas moze stwarza¢ szanse na rozwoj
talentow, jesli spetnione bedg ku temu odpowiednie warunki. W rozwijanych
talentach zaszyta jest roznorodnos¢ w postrzeganiu otaczajgcego swiata. Warunkiem
rozwoju w takich okolicznosciach jest zachowanie pluralizmu poglgddw.
To warunkuje stosowanie zasad tolerancji wobec roznigcych sie pogladdéw, pradow,
trendéw, szkot itp. Jak chce Umberto Eco ,réznijmy sie pieknie. Bgdzmy jedni
w réznorodnosci i rozni w jednosci”, a wtedy to spetni¢ sie mogg idee demokratycznej
debaty publicznej o sprawach istotnych dla danej wspaoinoty.

Kultura jest chyba jednym z najistotniejszych obszaréw debaty publicznej dla zycia
wspolnoty. Kultura jako ,zestaw postaw, pogladdow, zwyczajow, wartosci i praktyk,
ktére charakteryzujg pewna grupe lub sg przez nig podzielane” oraz kultura jako
.,pewne dziatania podejmowane przez ludzi oraz rezultaty tych dziatan, ktére wigzg
sie z intelektualnym, moralnym i artystycznym aspektem ludzkiego zycia”®. Oba
te pojecia przeplatajg sie, a ich wspolne rozumienie staje sie solidng podstawag
do projektowania jej rozwoju w przysztosci. Kultura jest wtedy dziataniem
wymagajgcym ,(...) pewnej wyobrazni i treningu umystu, a nie tylko czysto
technicznych lub zawodowych umiejetnosci”®. Dziatanie to charakteryzuje sie
kreatywnoscig, wymiang znaczen symbolicznych i rezultatem bedgcym formg
witasnosci intelektualnej*. Zdolno$é wspélnoty do takiego rozumienia kultury wypetnia
faktyczng trescig dos¢ abstrakcyjne pojecie, jakim jest genius loci.

Naczelnym wyzwaniem wspolnoty Miasta jest podtrzymanie dziedzictwa
historycznego i kulturowego oraz rzeczywisty i trwaty rozwdj wszystkich innych
atrybutéw sktadajgcych sie na wyjgtkowosc tego miejsca. Wyjgtkowos¢ ta rozumiana
powinna by¢ odmiennie niz dotad, czyli ponad tylko zabytki i historie z nimi zwigzang.
Musi ona wynika¢ tez z kreatywno$ci talentéw, ktére juz sg w Toruniu i ktére Miasto
swymi dziataniami bedzie przyciggac¢. Stworzy to dogodne warunki do tego, by Torun

! Throsby D., ,Ekonomia i kultura”, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010 .
> Tamze.

3w,

*Jw.
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mogt sie sta¢ Miastem kreatywnym, ktorego rozwdéj wynika z istnienia silnej klasy
kreatywne;j°.

Kapitat kreatywny, ktéry jest motorem postepu i zmian oraz nosnikiem wyjgtkowosci
miejsca, tworzg tworcze jednostki bez wzgledu na to, jaki zawdéd wykonuja.
Najczesciej jednak pojecie to wigzane jest jeszcze ze sferg dziatan w zakresie
tworczosci (kultury, szerzej ujmujgc), cho¢ dotyczy ono wielu profesji, ktore
wykorzystujg ludzkie zdolnosci (talenty, tworczos¢, innowacyjnosc). Klasa kreatywna
reprezentujgca kapitat kreatywny, cigzy ku miejscom otwartym, r6znorodnym, tzw.
centrom kreatywnym, gdzie stworzone sg warunki do rozwoju tworczosci i innowaciji.
Pamieta¢ jednak przy tym nalezy, Zze toczaca sie przez Europe dyskusja®
0 znaczeniu i wptywie kreatywnosci na mierzalny rozwdj, zwraca uwage na realne
zagrozenia dotyczgce ekskluzywnos$ci srodowisk reprezentujgcych kapitat kreatywny.
Biorac pod uwage wiekszos¢ gtosow krytycznych, nie nalezy odrzucac idei
kreatywnosci jako czynnika wzmacniajgcego rozwd¢j wspolnoty, w tym
charakteryzujgcy rozwaj kultury. W Polsce — pomimo jeszcze znikomej ilosci badan —
paradygmat rozwoju realizowany w oparciu o kapitat kreatywny, staje sie coraz
bardziej popularny w samorzadzie terytorialnym i jest coraz czesciej wykorzystywany
w planowaniu strategicznym w perspektywie do 2020 roku’. Jest to odpowiedz
na wysokg konkurencyjnos¢ regiondw, miast, wspdlnot w skali nie tylko kraju,
ale catej Europy i innych kontynentéw oraz zachodzgce zmiany w sferze gospodarki,
kultury, technologii i spotecznej o nieznanej dotad sile i rozmiarze.

Zmiana nie jest juz wytgczng domeng kultury. Zachodzgce zmiany w technice i nauce
majg wptyw na to, jak rozwija sie kultura. Dzisiaj wielu ludzi nie wyobraza sobie
uczestnictwa w kulturze bez udziatu nowoczesnych technologii, np. Internetu. Na te
fakty i zjawiska kultura i dziatalnos¢ z nig zwigzana, musi znalez¢ adekwatng
odpowiedz. Swoista konwergencja kultury i techniki doprowadza do zacierania
granic, roznic pomiedzy nimi, ale w ramach samej kultury rowniez zacierajg sie te
znane od lat réznice i podziaty na sztuke elitarng i popularng, wysoka i niskg oraz na
natchnionych tworcow i bezwolnych, biernych odbiorcow.

Wspotczesna polityka kulturalna musi bardziej stwarza¢ warunki do rozwoju réznych
form i przekazoéw ekspresji twérczej niz dekretowac te formy, ktére sg pozagdane
z punktu widzenia koniecznosci ,0swiecania ludu” i dostarczania mu bagdz to tzw.
kultury wysokiej, bgdz to jedynie tej masowej, spetniajgc w ten sposéb ambicje jakiej$
waskiej grupy lub tez catych zbiorowosci (populistyczne). Madra polityka kulturalna

° Wedtug rozumienia Richarda Floridy, ,Narodziny klasy kreatywnej’, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa, 2010 .

6 Skérzynska A., ,Kultura na czas kryzysu. Niedopowiedziany projekt polityczny”, w: Kultura
Wspotczesna. Kwartalnik. Wydanie specjalne. Europejski Kongres Kultury, nr 5(71)/2011, str. 149-
154.

7 ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- 2020: Regiony.Miasta.Obszary wiejskie”, uchwata Rady
Ministrow z dnia 13 lipca 2010 r., Zzrodto:
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/ksrr_2010_2020/informacje_podstawowe/stro
ny/ksrr_2010_2020_inf_podstawowe.aspx
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(strategia kultury) dokonuje wyboréw tych obszardw, ktére sg wynikiem pogtebionej
analizy potencjatow kulturowych danej spotecznosci lokalnej (zroznicowanej przeciez
wewnetrznie) oraz tego, czego w ofercie ,,gigantycznego domu towarowego” w skali
regionalnej i globalnej jeszcze nie ma, a na co jest, moze byC i bedzie
zapotrzebowanie. Jednoczesnie taka polityka kulturalna musi uwzgledniaé
zroznicowane i stale rozwijajgce sie aspiracje i potrzeby kulturalne cztonkéw danej
spotecznosci oraz wszystkich innych, dla ktérych przygotowywana oferta ma byc¢
atrakcyjna, inspirujgca i przyciggajaca. PamietaC jednoczes$nie trzeba o tym, ze
polityka kulturalna, ktéra jest tylko narzedziem w rekach wiadz (chocby nawet
demokratycznie wybranych) ma tendencje do regulowania, porzgdkowania,
systematyzowania, instytucjonalizowania. A tam, gdzie nastepujg procesy
proceduralizacji, tam z wolna zanika obywatelskos¢, spontanicznos¢, nieskrepowana
tworczosg, inicjatywa. Zwracac trzeba na to uwage w kazdej sytuacji kiedy to wtadza
rozpoczyna prace nad politykg kulturalng; trzeba sie wigcza¢ w ten proces w sposob
konstruktywny, nastawiony na osigganie wspolnoty intereséw
i reprezentujgc bardziej mieszkancéw niz jakiekolwiek srodowiska i grupy intereséw,
bra¢ odpowiedzialnos¢ i dbaé o to, by przygotowana i wdrazana polityka kulturalna
miata instrumenty zapewniajgce upodmiotowienie jej adresatow — czyli mieszkancow,
cztonkow spotecznosci lokalnej, tworcow, animatoréw, ludzi kultury. Trzeba zatem
zabiegac o to, by w swojej ofercie kulturalnej wyrézniaé sie wsrdd reszty oferentow,
dbaC o potrzeby i aspiracje spotecznosci lokalnej i porzgdkowa¢ bagdz tez
odpowiednio ukfada¢ w spojng catosC¢ rozne, dotad wydawaé by sie mogto
nieprzystajgce czesci tego, co nazwaé¢ mozna kulturg danego miejsca, danej
spotecznosci. Bo — znéw odwotujgc sie do Z. Baumana - madra polityka kulturalna,
madre ,panstwo kulturalne winno zacheca¢ do miejscowych, oddolnych inicjatyw
artystycznych i ze wszech miar je wspierac”.

Wszystko to prowadzi do stwierdzenia, iz kultura podlega podobnym prawom jak inne
sfery zycia publicznego. Zachowujgc swojg specyfike i prawo do szczegdlnego
traktowania w ramach réznych polityk publicznych, nie moze by¢ wyjeta poza nawias
zasad racjonalnego zarzadzania, dgzenia do doskonatosci organizacyjnej,
strukturalnej, ekonomicznej oraz zdolnosci do racjonalizacji swego dziatania.
Nie moze tez zamykaC sie wewnatrz siebie, musi by¢ otwarta na nowosci, w tym
musi by¢ nosnikiem zmian i nowoczesnosci, rowniez tej rozumianej w kategoriach
zarzagdzania nig, jej potencjatami i efektami. Nie moze wytgczaC sie ze sfery
publicznej i domagac¢ sie innych praw, lecz powinna prébowaé znajdowac¢ pola
wspolnych interesbw na bazie wspodlnoty lokalnej z innymi obszarami aktywnosci
spotecznej srodowisk, grup i jednostek. Przyjmujgc takie podejscie, kultura stanie sie
petnoprawnym aktorem gry publicznej o przysztos¢, jako jeden z najistotniejszych
elementow rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Kultura jest osadzona w okres$lonym otoczeniu gospodarczym. Zaréwno gospodarka,
jak i kultura, wzajemnie oddziatujg na siebie. Kultura determinuje rozwoj
gospodarczy, ten z kolei warunkuje rozw¢j kultury. Powigzanie tych sfer kapitatem
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kreatywnym z uwzglednieniem zaspokajania potrzeb réznorodnych grup spotecznych
i prawa do aktywnosci obywatelskiej i spotecznej, moze przyczyni¢ sie
do zintegrowanego rozwoju catej wspolnoty w oparciu i z wykorzystaniem kultury
i gospodarki

Takie podejscie znajduje swe uzasadnienie w dokumentach miedzynarodowych.
Konwencja UNESCO® z 2005 roku méwi o zasadach komplementarnosci
ekonomicznych i kulturowych aspektow rozwoju, sprawiedliwego dostepu do débr
i wytworow kultury oraz otwartosci i rownowagi zaréwno wewnagtrz kultury, jak
i pomiedzy kwestiami regulujgcymi funkcjonowanie kultury i gospodarki. Konwencja
ta stawia przed politykami kulturalnymi panstw m.in. nastepujgce cele:

* Ochrona i promowanie réznorodnosci form wyrazu kulturowego

» Tworzenie warunkow dla kultur, by mogty sie rozwijac
» Potwierdzenie znaczenia zwigzku miedzy kulturg i rozwojem dla wszystkich

krajow.

Ten trzeci cel jest wyrazng odpowiedzig na zgtoszony w 1998 roku w Sztokholmie
postulat Miedzynarodowej Konferencji w sprawie Polityki Kulturalnej na rzecz
rozwoju, ktéry gtosi, aby wszystkie panstwa uczynity polityke kulturalng jednym
z kluczowych elementow swoich strategii rozwoju. Inne dokumenty o charakterze
miedzynarodowym okreslajg wyraznie cele tworzonych polityk kulturalnych. Warto je
tutaj przywota¢, zwazywszy na fakt, ze wpisujg sie one wyraznie w sposéb tworzenia
takiego dokumentu w Toruniu.

Rekomendacja Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy z 1987 roku®
ustanawia nastepujgce cele polityki kulturalnej:
» Ponoszenie odpowiedzialnosci za tworzenie warunkow rozwoju dziatalnosci

kulturalnej i ekspresji tworczej z korzyscig dla publicznosci, uczestnikéw
kultury

* Wypracowanie srodkdw ochrony i tworzenia miejsc pracy w sektorze kultury

» Wspieranie rozwoju dziatalnosci kulturalnej z zachowaniem prawa do swobody
tworczej artysty

* Poprawa systemow finansowania kultury

 Poprawa wspoidziatania i finansowania przez rézne podmioty (publiczne,

prywatne, spoteczne).

Z kolei Deklaracja Bremenska z 1983 roku'® méwita o takich celach, jak:

® Konwencja UNESCO w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego,
Paryz, 20.10.2005r.
° Rekomendacja nr 1509 Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy , 1.07.1987 r.
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 Wyrdéwnanie dysproporcji ekonomicznych wptywajgcych na mozliwosé
zaspokajania potrzeb kulturalnych i uczestnictwa w kulturze wewnatrz
spotecznosci lokalnych

* Wsparcie innowacji i eksperymentow w sferze kultury

* Bezposrednie interwencje w szczegdlnie trudnych sytuacjach.

Deklaracja Florencka natomiast wskazywata na kolejne cele polityki kulturalnej
takie, jak:
» Wspieranie osrodkow tworczosci artystycznej, upowszechnianie i edukacja

kulturalna

* Ochrona i ozywienie dziedzictwa kulturowego.

Warto przywota¢ jeszcze postanowienia Rady Unii Europejskiej, ktora polityke
kulturalng widzi jako istotny czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego. Zalecenia
Rady w tym wzgledzie sg nastepujace’:
» Uwzglednianie kultury w polityce rozwoju lokalnego i regionalnego
 Tworzenie na szczeblu lokalnym i regionalnym $rodowiska sprzyjajgcego
lepszemu rozwojowi sektora kulturalnego i kreatywnego, w szczegodlnosci
matych i Srednich przedsiebiorstw
* Poszerzanie udziatu kultury w zrbwnowazonej turystyce
* Promowanie kreatywnosci podczas ksztatcenia i szkolenia w celu rozwijania
nowych umiejetnosci ulepszajgcych kapitat ludzki i sprzyjajacych spdéjnosci
spotecznej.

Wszystkie te dokumenty, pomimo przyjmowania i ogfaszania ich w ré6znym czasie,
ktadg nacisk na istotne znaczenie kultury w rozwoju lokalnym i regionalnym.
Uwypuklajg koniecznos¢ uspojniania mechanizmow ksztattujgcych rozwoj spoteczny,
gospodarczy, kulturalny i ludzki. Dlatego tez tak wazne jest takie ksztattowanie
polityki kulturalnej, aby uwzgledniata ona mozliwie jak najwiecej aspektéw takich,
jak™3:

e Podtrzymywanie lokalnych wartosci kulturowych

1% Deklaracja Bremenska przyjeta przez Statg Konferencje Wtadz Lokalnych i Regionalnych Europy
w dniu 27.05.1983r

' Deklaracja Florencka przyjeta przez Statg Konferencje Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy
w dniu 17.05.19809r.

12 Konkluzje Rady UE z dnia 10 maja 2010 r. w sprawie udziatu kultury w rozwoju lokalnym
i regionalnym

13 Za Trosby D, op.cit. str.72
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e Dostosowanie interwencji do lokalnych tradycji oraz korzystanie z miejscowych
doswiadczen i wiedzy

e Stwarzanie warunkéw dla rozwoju réznorodnosci kulturowej i przez to
pobudzanie aktywnosci spotecznosci i okreslonych Srodowisk i grup, w tym
aktywnosci kulturowej, jak réwniez budowanie wtasnej wartosci tych sSrodowisk
tworczych, ktore wymagajg wsparcia, bgdz tez sg poza oficjalnym obiegiem

kultury.

Stad tez przyjety tutaj sposdb opracowania dokumentu lokalnej polityki kulturalnej
— Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do 2020 roku - ujmowat w sobie realizacje
nastepujacych zasad*:

e Postepu materialnego i niematerialnego oraz zachowania rownowagi

pomiedzy nimi

e Sprawiedliwosci miedzypokoleniowej i wewnatrzpokoleniowej

e Utrzymania i rozwijania r6znorodnosci kulturowej oraz ostroznosci w stosunku
do pojawiajgcych sie nowych zjawisk oraz w stosunku do podejmowanych
decyzji, aby nie miaty one nieodwracalnych skutkow dla kapitatu kulturowego
wspolnoty

e Wzajemnych zaleznosci pomiedzy roznymi sferami Zzycia publicznego
i koniecznosci poszukiwania réwnowagi miedzy nimi z wyraznym
akcentowaniem tych, ktére majg najistotniejsze znaczenie dla trwatego

rozwoju catej wspolnoty.

Wyrazem takiego podejscia w polityce kulturalnej miasta jest dokument i sposoby
jego wdrazania, jakim jest Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020.

Kazda strategia jest wyrazem systemowego podejscia do zarzgdzania. Podejscie
takie mowi o spojnosci pomiedzy wszystkimi elementami systemu oraz o ich
celowoéci. System jest przy tym zbiorem powigzanych ze sobg elementéw
dziatajgcych w okreslony sposéb. Dziatanie tych elementéw jest kluczowe
dla zrozumienia i ustalenia efektow, ktére sg miarg celéw (ich wartosci), dla ktérych
dany system zostat utworzony. Dziatanie jest jednym z elementow — obok
okreslonego zamiaru i podjecia decyzji — pewnego ciggu zdarzen. Wszystkie
wymienione elementy — zamiar, podjecie decyzji i dziatanie — sg skfadowymi
generalnego planu strategicznego.

14 J.w., str. 59-62, 71.
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Wspotczesnie strategie rozumie sie jako ,reakcje organizacji w czasie
na oddziatywanie jej otoczenia’'® badz tez jako ,szeroki program wytyczania
i osiggania celéw organizacji’*®. Temu drugiemu rozumieniu blizsza jest nastepujaca
definicja strategii: ,Ustalenie podstawowych, dtugoterminowych celéw (systemu) oraz
przyjecie kierunkéw dziatania i przydziat zasobéw do realizacji tych celéw’*’.
W zarzgdzaniu (w tym réwniez w sferze publicznej) najczesciej podchodzi sie
do strategii w sposéb systemowy (holistyczny), wyznaczajgc cele i kierunki dziatania
oraz wskazujgc zasoby mozliwe do wykorzystania dla catego systemu (czesto
z uwzglednieniem réznic w zakresie kazdego obszaru aktywnosci), a nie
pojedynczych elementow struktury danego systemu (np. instytucji, placéwek
czy organizacji dziatajgcych w okreslonej sferze publicznej). Skuteczna strategia
(w tym réwniez okreslonej sfery publicznej) nie powinna akcentowac pojedynczych
podmiotéw, ale wskazywacC okre$lone funkcje, ktére poprzez podjecie przyjetych
dziatan, przyczynig sie do osiggniecia zatozonych celéw, a tym samym wiekszej
funkcjonalnosci catego systemu. Wspodtczesnie wykorzystuje sie najczesciej
w zarzgdzaniu model systemow otwartych. Jego stosowanie oznacza pewnos¢ co do
niestabilnosci istnienia poszczegdlnych podmiotéw (duzg dynamike zmian struktur
wiekszosci systemOw) i jednoczesnie =zaktada pewnos¢ co do dazenia
do okreslonego ksztattowania rzeczywistosci. Model ten wynika z koncepcji
tzw. burzliwego otoczenia, $rodowiska®. Ma ono ,....dwa wymiary:

e Zmiennos¢ srodowiska , ktérg charakteryzuje stopien nowosci zmian

e Szybkos¢ zachodzenia tych zmian”*°.

W stanie ,ptynnej nowoczesnosci’®® codziennie mamy do czynienia z nowo$ciami

technologicznymi,  kulturowymi,  spotecznymi, = gospodarczymi w  wyniku
postepujgcych procesow globalizacji. Stopien burzliwosci Srodowiska wzrasta,
co warunkuje konieczno$¢ stosowania coraz to bardziej wyrafinowanych metod
zarzagdzania. To jest powdd, dla ktérego pojawia sie w praktyce zarzgdzanie
strategiczne. Nie jest ono jedynie opracowywaniem i wdrazaniem strategii,
lecz skomplikowanym sposobem (zespotem sposobdw) zarzadzania w burzliwie
zmieniajgcym sie otoczeniu danego systemu (organizacji). Skfada sie nan
m.in. zarzgdzanie przez cele, zarzgdzanie sytuacjg kryzysowa, zarzgdzanie
kapitatami (w tym intelektualnym, wiedzg) itp. Duza zmiennos¢ (burzliwosc)
Srodowiska (otoczenia) paradoksalnie wymusza koniecznos¢ systemowego
podejscia do zarzgdzania. Wptyw owej zmiennosci otoczenia jest tak duzy, ze trudno
jest przyja¢ tylko jedng, jedynie stuszng, metode zarzgdzania strategicznego.

iz J.Stoner, R.Freeman, D.Gilbert Jr., “Kierowanie”, PWE, Warszawa 2001, str.266

J.w.
7 J.w., str.267.
8 Ansoff H.I., McDonnell E., “Implanting Strategic Management” (1990) za: Lundy O., Cowling A.,
‘l‘QStrategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi”, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw, 2001, str.42

J.w., str. 42,
20 Zygmunt Bauman, ,Kultura w ptynnej nowoczesnosci’, Narodowy Instytut Audiowizualny i Agora
S.A., Warszawa, 2011.
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Wspotczesnie strategie bardziej rozumie sie jako sposob uporzgdkowania
i ukierunkowania dziatalnosci organizacji niz jako forme sztywnego wyznaczania
celow bez mozliwosci ich modyfikacji. Mamy wiec do czynienia z sytuacja, w ktorej
coraz czesciej rowniez w sferze zarzadzania publicznego stosuje sie podejscie
procesualne niz racjonalne. Oznacza to uwzglednienie w opracowanej i przyjetej do
realizacji strategii organizacji elementéw wynikajgcych z zachodzgcych i waznych dla
tej organizacji zmian w otoczeniu oraz podjeciu reakcji na te zmiany, ktére majg
istotny na nig wptyw i realizowang przez nig strategie.

Burzliwos¢ $rodowiska, w jakim funkcjonuje administracja publiczna wymusza
stosowanie innych niz dotgd metod zarzadzania. Chodzi tu o takie metody, ktére
bedg miaty wptyw na zwiekszenie efektywnosci i trafnosci podejmowanych dziatan
(decyzji) oraz wzmocnig je dzieki stosowaniu w procesach zarzgdzania efektu
synergii. Stad tez w zarzgdzaniu strategicznym w sferze publicznej coraz czesciej
wskazuje sie na koniecznos¢ wykorzystywania mozliwosci i potencjatow
réznorodnych partneréw oraz na otwarto$¢ strategiczng. Dynamicznie zmieniajgca
sie rzeczywistos¢, ktora nie oszczedza tez sfery publicznej, wskazuje na koniecznosc¢
bardziej elastycznego podejscia do ustalania priorytetow i wyzwan, jakie stojg przed
wiadzg publiczng i spotecznosciami lokalnymi.

W strategiach dotyczacych sfer zycia publicznego rzadko wskazuje sie na
pojedyncze, konkretne elementy sktadowe systemu. Strategia dotyczy catosci
systemu, jego funkcji i funkcjonalnosci oraz efektywnos$ci i elastycznosci, a nie
konkretnych elementow (podmiotow) dziatajgcych w ramach danego systemu. Po
przyjeciu strategii dla danego systemu, jego elementy sktadowe (podmioty tworzgce
ten system) powinny opracowacC swoje strategie dziatania, spojne ze strategig dla
systemu i komplementarne wzgledem siebie. Jednakze z technicznego punktu
widzenia, strategie jednostkowe (poszczegolnych elementéw, podmiotow) nie sg tak
naprawde czescig sktadowg strategii danego systemu, cho¢ z niej wynikajg, do niej
sie odnoszg i sg jej faktyczng operacjonalizacja.

W ramach zarzgdzania strategicznego wyrdzniamy trzy poziomy strategii:

e Korporacyjny — kiedy mamy do czynienia z wiecej niz jedng dziatalnoscia,
systemem istotnie wewnetrznie zréznicowanym, np. sfera kultury
w spotecznosci lokalnej

e Jednostki organizacyjnej — kiedy mamy do czynienia z operacjami w ramach
okreslonego rodzaju dziatalnosci, np. poszczegodlne instytucje kultury

e Funkcjonalny — kiedy dotyczy jednego typu dziatalnosci, np. dziatalno$é
teatralna, wystawiennicza, muzyczna itp., lub tez grupy podmiotéw (teatry,

galerie, muzea itp.).
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Strategia rozwoju kultury odnosi sie wedtug powyzszego do poziomu korporacyjnego.
Oznacza to, ze uwzgledniaC musi wyzwania, cele i zadania oraz mechanizmy
realizacyjne w stosunku do catosci sfery kultury bez wzgledu na konkretne
uwarunkowania poszczegolnych instytucji, podmiotow, Srodowisk, organizaciji,
odbiorcow itp. Obejmujgc swym zasiegiem wszystkich uczestnikdw systemu jakim
jest sfera kultury, strategia akcentuje te skfadowe, ktére albo wymagajg
szczegodlnego wsparcia, albo majg silny potencjat rozwojowy, albo uruchamiajg
zrodta nowych mozliwosci sprostania istniejgcym i spodziewanym wyzwaniom
z punktu widzenia catosci systemu i jego komplementarnosci z innymi systemami
w ramach zarzgdzania publicznego.

Strategia lokalna jest wyrazem polityki publicznej wiladz samorzgdowych,
co warunkuje koniecznos$¢ jej silnego zwigzku z innymi politykami. Strategia rozwoju
kultury — jako jedna z polityk lokalnych - powinna koncentrowaé sie na osiggnieciu
mozliwe najwiekszych efektéw o charakterze tworczym (kreacyjnym), edukacyjnym,
spotecznym i gospodarczym przy optymalizacji wykorzystania posiadanych
i dostepnych oraz mozliwych do pozyskania zasobow, w tym rowniez finansowych
dla realizacji postawionych celéw. Jednocze$nie musi byé spdjna z innymi
dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujgcymi lub tworzonymi w ramach
innych funkcji aktywnosci publicznej samorzgdu (np. promocja, edukacja, rozwgj
gospodarczy itp.) oraz w ramach wyzszych pozioméw zarzgdzania sprawami
publicznymi (np. strategia rozwoju miasta, strategia rozwoju wojewodztwa itp.).

Odrézni¢ nalezy dwa poziomy szczegotowosci strategii: plany i ich realizacja
(wdrazanie). Pierwszy poziom, znany jako planowanie strategiczne, jest procesem
wytyczania zasadniczych kierunkdw dziatania i okreslania ogolnych celéw
organizacji®* (systemu). Na drugim poziomie mamy do czynienia z planowaniem
operacyjnym, ktére zawiera szczegotowe ustalenia dotyczgce wykonania (wdrozenia)
planéw strategicznych w codziennych dziataniach operacyjnych??. Réznica pomiedzy
oboma rodzajami planéw wynika z trzech elementéw: horyzontu czasu, zakresu
podejmowanych dziatan i stopnia ich szczegdtowosci. W zwigzku z tym jedynie ow
pierwszy poziom moze by¢ najczesciej utozsamiany ze strategig. Drugi poziom nie
jest wprost czescig sktadowg strategii, choC z niej bezposrednio wynika i stanowi
narzedzie do oceny stopnia realizacji strategii. Prezentowane tu podejsScie
uwzglednia przede wszystkim faktyczny poziom strategiczny, odnoszgc sie w
zatozeniach do celéw i zadan dla catej sfery zarzgdzania kulturg w Toruniu, a nie
pojedynczych podmiotéw i wydarzen, oraz do jedynie zasadniczych i istotnych z
punktu widzenia rozpoznawalnosci i potencjatu rozwojowego desygnatéw (symboli)
kultury w Toruniu.

Z J.Stoner, R.Freeman, D.Gilbert Jr., “Kierowanie”, str.263
J.w.
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W sferze zarzgdzania publicznego coraz czesciej wykorzystuje sie doswiadczenie
ptyngce z gospodarki. Inspirujgcym w tym zakresie jest model 8 cech doskonatej
firmy. W modelu tym system doskonaty to taki, ktory musi:

e mie¢ skionnos¢ do intensyfikacji dziatania, podwyzszania jakosci,
poszukiwania nowych mozliwosci i metod wdrazania jeszcze wyzszej
skutecznosci,

e trzymac¢ sie blisko klienta — poznawac i przewidywa¢ jego potrzeby
i natychmiast reagowac na nie,

e zapewni¢ autonomie (w ramach okreslonych praw) i warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci swych pracownikow, uczestnikéw, odbiorcéw,

e wykorzystywac inicjatywy oddolne, gdyz rzeczywiste efekty i wydajnosé
biorg sie z aktywnosci i pracy ludzi,

e zapewni¢ bezposredni kontakt z pracownikami, uczestnikami,
odbiorcami i motywowac ich przez okreslony system wartosci,

e trzymac sie swojej specjalnosci (wyjgtkowosci),

e upraszczac (optymalizowacd) strukture i zwiekszac jej funkcjonalnosg,

e zapewnia¢ jednoczesnie swobode i dyscypline poszczegdinym

elementom skfadowym systemu (w tym rowniez pracownikom).

Powyzsze zasady w petni mozna wykorzystywa¢c w ramach nowoczesnego
zarzadzania w catej sferze publicznej. Szczegdlnie przydatne mogg one byc¢
w realizacji idei zarzgdzania strategicznego w kulturze na kazdym jego poziomie.
Tym bardziej, ze ze swej natury kultura ma utylitarny charakter, stad tez wszelkie
metody zarzgdzania skierowane na pobudzanie inicjatywy oddolnej — tworcow,
organizatoréw, odbiorcéw oferty kulturalnej — z jednoczesnym wykorzystywaniem
dostepnych lokalnie potencjatow (w tym rowniez instytucji non for profit),
wykorzystywaniem indywidualnej przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej moga
mie¢ zasadnicze znaczenie dla proceséw rozwoju kultury w Toruniu i osiggania
efektéw twdrczych, promocyjnych, spotecznych i gospodarczych.

Przyjmujgc takie zatozenie, mozna projektowaé zestaw spojnych ze sobg celow
i kierunkow strategicznej interwencji, ktérych realizacja zgodnie z ustalong misja,
stuzy osiggnieciu przyjetej wizji. Miarg strategicznego rozwoju jest stopien realizacji
przyjetej wizji, co jest podstawg statej obserwacji osigganych rezultatow
i ewentualnych odchylen od stanu, jaki uznany zostat za norme dla danej strategii.
Z tych to powodéw strategia musi mie¢ okreslong strukture.
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Kazda strategia sktada sie z kilku elementéw. Sa to:

e Wizja strategiczna,

e misja strategiczna,

e cele (strategiczne i operacyjne),
e kierunki interwencji,

e warunki wdrazania,

e mierniki,

e harmonogram realizacji.

Zasadnicze znaczenie dla strategii majg cele. Sg one wazne z kilku powoddw,
gdyz cele:

e zapewniajg poczucie kierunku dziatania,

e wplywajg na koncentracje wysitkow,

e wyznaczajg plany i decyzje,

e pomagajg w ocenie osigganych postepow.
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Ill. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest analizg strategiczng, dzieki ktérej mozliwe jest okreslenie
faktycznej strategii dziatania. Wskazuje ona zestaw czynnikow, ktore moga
wzajemnie wptywa¢ na kulture w Toruniu, wspomagajgc lub tez uniemozliwiajgc
podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do jej rozwoju .

Zasadniczg funkcjg analizy strategicznej jest identyfikacja czynnikdw wptywajgcych
na zachowanie podmiotu lub obszaru aktywnosci publicznej, ktorym w tym przypadku
jest kultura w Toruniu. Zadaniem analizy strategicznej nie jest identyfikowanie stanu
faktycznego. Analiza strategiczna SWOT identyfikuje zachodzgce procesy (czy tez
elementy ksztaltujgce te procesy) i nie okresla jednostkowych danych,
charakterystycznych dla analizy statystycznej. Stopien skomplikowania badanego
obszaru, jakim jest kultura, warunkuje tez mozliwos¢ precyzyjnej identyfikacji zrodet
analizowanych czynnikbw i mozliwos¢ przyporzgdkowania ich do okreslonej
kategorii. W analizie strategicznej SWOT przyjmuje sie nastepujgce Kkryteria
identyfikacji czynnikéw: pierwszy podziat dokonuje sie ze wzgledu na zrédto
pochodzenia czynnikéw, drugi — ze wzgledu na ich charakter. Wedtug pierwszego
kryterium wyodrebniamy czynniki wewnetrzne (zalezne od badanego obszaru,
wynikajgce z decyzji i zachowan wilasnych podmiotow majgcych wptyw na niego)
oraz zewnetrzne (niezalezne od badanego obszaru). Wedtug drugiego kryterium
wyodrebniamy czynniki pozytywne (wzmacniajgce funkcjonowanie, dziatanie
obszaru) i negatywne (ograniczajgce lub wrecz uniemozliwiajgce jego dziatanie).
Zestawiajgc oba kryteria ze sobg, otrzymuje sie matryce analizy SWOT, czyli:

e Czynniki wewnetrzne pozytywne — Atuty
e Czynniki wewnetrzne negatywne — Stabosci
e Czynniki zewnetrzne pozytywne — Szanse

e Czynniki zewnetrzne negatywne — Zagrozenia.

Analiza SWOT jest niejako funkcjg zatozeh strategicznych. Oznacza to, ze wskazuje
jedynie na to, w jakich warunkach nastepuje projektowanie strategii dla danego
obszaru dziatalnosci publicznej, jakie warunki na wejsciu sg mozliwe do racjonalnego
wskazania tego, co moze pomoc i co zagrozi€ realizacji strategii oraz jakie elementy
charakterystyczne dla danego obszaru sg mozliwe do wykorzystania, a ktére nalezy
omijac lub wrecz niwelowac ich wptyw na dalsze funkcjonowanie obszaru poddanego
analizie strategiczne,;.
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Analiza SWOT dla kultury w Toruniu przygotowywana byta przez ekspertow MISTIiA
na podstawie prowadzonych dyskusji podczas warsztatbw strategicznych
z Zespotem ds. przygotowania Strategii Rozwoju Kultury dla Miasta Torunia, jakie
odbyty sie w dniach 7-8 lutego 2012 roku. Wzbogacona jest o wyniki badan
ankietowych i fokusowych (FGI) przeprowadzonych z przedstawicielami instytucji
kultury, artystami, radnymi, mieszkancami oraz wiedzg wiasng ekspertow
pomagajgcych przygotowa¢ dokument Strategii. Analiza SWOT rozpatrywana byta
z punktu widzenia 7 elementoéw strukturalnych kultury w Toruniu. Sg to:

e Potencjat kulturowy — tradycje, dziedzictwo kulturowe itp.

e Potencjat instytucjonalny i organizacyjny oraz infrastruktura kultury

e Kapitat ludzki i spoteczny — wiedza, umiejetnosci, edukacja kulturalna,
uczestnictwo, zdolnos¢ do wspotpracy itp.

e Zarzagdzanie kulturg: finanse, narzedzia i mechanizmy, inwestycje w sferze
kultury,

e Oferta kulturalna Torunia — bez wzgledu na rodzaj organizatora podmiotu
kultury

e Promocja kultury Torunia

e Turystyka kulturowa w Toruniu.

© 2012 FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji



lIl. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT dla kultury w Toruniu

ATUTY

SLABOSCI

POTENCJAL KULTUROWY

Dziedzictwo kulturowe (UNESCO) i historyczne
Architektura sredniowiecznego miasta
Zachowane fortyfikacje

Zwartosc¢ urbanistyczna Miasta
Tozsamos¢ kulturowa Torunia

Cechy charakterystyczne Torunia: Piernik,
Krzyzacy

Potozenie nad Wistg - miasto zwraca sie ku rzece
Panorama miasta

Sciste centrum Miasta i zwarta zabudowa

Ukryty potencjat r6znych dzielnic Torunia
Réznorodnos¢ zasobu  kulturowego i
Torunia

Zachowana autentyczna architektura

i Sredniowieczny uktad ulic

Kopernik,

przyrodniczego

gotycka

Niewystarczajgce wykorzystywanie istniejgcych
zasobéw, w tym dziedzictwa kulturowego Miasta

dla dziatalnosci kulturalnej

Stabe wykorzystanie waloréw zabytkowych Torunia

(np. Rynek Nowomiejski)
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Swoisty charakter, atmosfera Torunia, przydajgca mu

waloréw kameralnosci, rozmachu i ,$wiezosci”

POTENCJAL INSTYTUCJONALNY | ORGANIZACYJNY ORAZ INFRASTRUKTURA KULTURY

Prowadzenie przez instytucje kultury  dziatalnoci
w niemal wszystkich dziedzinach

Uniwersytet Mikotaja Kopernika (akademickosc)
oraz obecnos¢ innych osrodkéw akademickich

Astronomia — Planetarium

Konserwacja zabytkbw — najbardziej znana |1 ceniona
w Polsce i swiecie

Duza ilos¢ organizacji pozarzgdowych dziatajgcych
w sferze kultury w Toruniu

Wielofunkcyjnos¢ [ réznorodnosé infrastruktury
(m.in. Centrum Sztuki  Wspdtczesnej, Muzeum
Etnograficzne, Teatr Baj Pomorski, Motoarena, Centrum
Sztuki Wspoditczesnej ,Znaki Czasu”)

Obecnos¢ i aktywnosc¢ innych uczelni wyzszych

Duzy udziat terenéw zielonych w granicach Miasta

Nieliczna grupa aktywnych NGO w sferze kultury
Wykorzystanie  istniejgcej  infrastruktury  kultury
w Toruniu w stopniu mniejszym niz pozwalajg na to

mozliwosci i dostepny potencjat
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i szczegOlnie w otoczeniu Starego Miasta

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Wspotpraca nauki i sztuki
Zdolnos¢ instytucii
unijnych

Aktywne srodowiska kultury w Toruniu
Cenieni  (uznani)

artyéci  pochodzgcy

w Toruniu

kultury do pozyskiwania srodkow

mieszkajgcy

Staba wspotpraca (wspotdziatanie) instytucji  kultury
Z organizacjami pozarzgdowymi

Bierne Srodowisko akademickie — niewystarczajgce
uczestnictwo i oddziatywanie Wydziatu Sztuk Pieknych
UMK na zycie kulturalne Torunia

Niskie (bierne) uczestnictwo studentow w kulturze

Zbyt mate docenienie znaczenia NGO w kulturze

Schematy (stereotypy) myslenia we wspétpracy
miedzysektorowej - fatszywe pojmowanie
konkurencyjnosci, myslenie w kategoriach

rywalizacyjnych, brak zaufania

Roszczeniowos¢ srodowisk kultury

Brak dobrej woli do wspétpracy pomiedzy réznymi
partnerami w dziedzinie kultury

Brak koordynacji i wsparcia w pozyskiwaniu srodkéw

pozabudzetowych (sponsorskich)
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Brak kompleksowej edukacji kulturalnej

ZARZADZANIE KULTURA

Wysoki udziat wydatkéw na kulture w wydatkach ogétem
budzetu Torunia

Wielos¢ instrumentdw wparcia dziatalnosci kulturalnej
w Toruniu

Otwartos¢ wiadz Miasta na ro6znorodng oferte kulturalng
Budowa wielofunkcyjnej Sali koncertowej w Toruniu,
przysztej siedziby Torunskiej Orkiestry Symfonicznej —
zagospodarowanie Jordanek na cele kulturalno-kongresowe

Zrdéznicowanie cen oferty kulturalnej w Toruniu

Dystrybucja srodkéw na kulture nie w pefni

odpowiadajgca potrzebom tworcow i animatoréw
dziatalno$ci kulturalnej

Rozdrobnienie srodkow finansowych i imprez
Koncentracja zrodet finansowania kultury — gtéwnie
Srodki publiczne z budzetow miasta Gminy Miasta
Torun i Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Brak

z osiggnietym sukcesem instytucji (podmiotu) kultury

systemu motywacyjnego Zwigzanego

Duze i nie do$¢ precyzyjne oczekiwania Srodowisk
kultury w stosunku do dziatan i roli Torunskiej Agendy

Kulturalnej

Stabo wykorzystany potencjat Torunskiej Agendy

Kulturalnej

Brak koordynacji dziatanh pomiedzy podmiotami

dziatajgcymi w kulturze, np. w zakresie premier,
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wernisazy, imprez promocyjnych itp.

OFERTA KULTURALNA TORUNIA

Bogata i réznorodna oferta kulturalna

Ciekawe cykliczne wydarzenia kulturalne nabierajgce
znaczenia ponadlokalnego (m.in. Miedzynarodowy Festiwal
Teatralny ,Kontakt”, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
TOFIFEST, Festiwal Muzyki i Sztuki Krajow Battyckich
PROBALTICA,
SKYWAY)
Bogata [

Miedzynarodowy  Festiwal  Swiatta
zréznicowana kultura niezalezna,
pozainstytucjonalna — np. eNeRDe, Instytut B61
Innowacyjnos¢ w podejsciu do oferty kulturalnej
Wielokulturowo$¢ Torunia
Kultura studencka — imprezy, wydarzenia, miejsca (Klub Od
Nowa)

Niski poziom jakosciowy (merytoryczny) czesci imprez
kulturalnych w Toruniu

Staba  rozpoznawalnos¢ (na  szerokg  skale
ogolnopolskg) wydarzen (produktéw) kulturalnych
odbywajgcych sie w Toruniu

Utrata w latach ubiegtych markowych imprez
kulturalnych lub obnizenie ich prestizu
(np. Camerimage, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny
~Kontakt”)

Koncentracja imprez i wydarzen kulturalnych w centrum
Miasta

Czesto znoszgca sie wzajemnie oferta kulturalna,
dublowanie dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez
niektore miejskie instytucje kultury

W opinii miodziezy  oferta kulturalna  jest

niewystarczajgca, gdyz nie trafia we wszystkie gusta
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i nie odpowiada modom tworzonym przez stacje

telewizyjne

PROMOCJA KULTURY TORUNIA

Koncentracja imprez i wydarzen kulturalnych wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego w Toruniu
Wyrdzniajgce sie w skali ponadlokalnej przedsiewziecia

kulturalne

Za mato nos$nikéw informacyjnych dla kultury

Brak droznych (skutecznych) kanatéw informacyjnych
(zintegrowanego systemu informaciji, promocji kultury)
Zmniejszajgce sie zainteresowanie promowaniem
dziatalnosci  kulturalnej, prezentowaniem  kultury
przez media, w tym prase

Brak spojnej promociji kultury w Toruniu

Brak spojnej promociji torunskich artystéw

TURYSTYKA KULTUROWA W TORUNIU

Rozwijajgcy sie ruch turystyczny

Niewystarczajgco przyciggajgca turystow oferta letnia
Niski udziat turystyki kulturowej — brak silnych marek

kulturowych przyciggajacych na dtuzej turystéw
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ATUTY

Atuty kultury w Toruniu nie budzg watpliwosci i sg dos¢ tatwo identyfikowalne. Zalicza
sie do nich dziedzictwo kulturowe Torunia, jego historie oraz znane postaci z zycia
Miasta. Torun postrzegany jest jako ,maty Krakow” lub ,Krakéw pétnocy”, co ma
wskazywaC nie niepowtarzalng atmosfere Miasta, a szczegdlnie jego Scistego
centrum (Sredniowieczny uktad urbanistyczny). W tym miejscu nalezy tez podkresli¢
jeden z najbardziej znanych atutow Torunia, jakim jest jego panorama znad Wisty.
Nie wolno tez zapomnie¢ o tym, ze Torun jest waznym osrodkiem akademickim,
a prestiz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika wykracza poza granice Miasta
i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. To jest niezaprzeczalny atut, jeszcze -
w ocenie ludzi kultury i mieszkancow Torunia — nie do$¢ dostatecznie
wykorzystywany. Zwigzki Torunia z Mikotajem Kopernikiem okresla tez symbiotyczne
wspotdziatanie sfery nauki (szczegodlnie astronomii) i kultury. Ten zwigzek -
z unikatowg architekturg i doskonale zachowanym uktadem urbanistycznym — moze
by¢ przyczynkiem do postrzegania Torunia, jako idealnego miejsca na rozwdj
dziatalnosci (tworczosci) kreatywnej. Zwigzek Torunia i Mikotaja Kopernika —
rewolucjonisty w sferze astronomii — moze wskazywac na to, ze Toruh moze by¢
doskonatym miejscem na eksperyment tworczy. Silne osadzenie Torunia
w kontekscie waznych wydarzen kulturalnych w Polsce (i nie tylko), uzasadnione
ambicje do bycia waznym miejscem na kulturowej mapie Europy, réznorodna
I rozwijajgca sie oferta kulturalna, pozwalajg podejmowal Smiate wyzwania,
ktore pozycjonowac bedg Torun jako jedno z miejsc o istotnym wptywie na kulture
w Polsce i Europie. Atutem Torunia jest Swiadomos¢ wartosci dziedzictwa i kultury
jako motoru rozwoju miasta oraz jego dobra kondycja finansowa, co przekfada sie
na stopien finansowania kultury, ktory jest jednym z najwyzszych w skali Polski
(w ujeciu procentowym jako udziat w budzecie ogétem). Atuty takie, jak otwartos¢
witadz na kulture, rébwnowazenie kultury i sportu, inwestycje w kulture, aktywnos$é
pewnej grupy organizacji spotecznych oraz samodzielnych twércow, artystow
i organizatorow w sferze kultury, ciekawe i posiadajgce potencjat rozwojowy
instytucje i podmioty oraz wydarzenia, pozwalajg ufa¢, ze mozliwe jest podjecie
Smiatych wyzwan wspoétczesnosci ptyngcych ze zjawisk spotecznych i kulturowych
oraz konsekwentne umacnianie pozycji Torunia na kulturalnej mapie Polski i Europy.
Wskazane tu atuty w zakresie aktywnosci kulturalnej Miasta sg waznym argumentem
W umacnianiu pozytywnych zjawisk, jakie juz majg miejsce w kulturze Torunia,
oraz stwarzaniu warunkoéw dla rozwoju kultury w Toruniu niejako w uzupetnieniu
do oferty duzych miast, jak cho¢by np. Krakéw, Wroctaw czy Poznah.
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SLABOSCI

Analiza SWOT w czesci czynnikbw negatywnych wewnetrznych wskazuje na kilka
zasadniczych stabosci w obszarze kultury w Toruniu. Wiele analiz podkresla,
ze w Toruniu nie dos¢ zadowalajgco dystrybuowane sg srodki finansowe na kulture.
Srodowiska kultury zwracajg uwage na czesty dylemat wladz Miasta polegajacy
na checi rownomiernego wspierania zaréwno kultury, jak i sportu. Srodowiska kultury
postrzegajg to negatywnie, upatrujgc w tym brak widocznego wskazania
na jednoznaczne priorytety Miasta. W Toruniu nie stosuje sie w zarzgdzaniu kultura,
szczegollnie w aspekcie jej finansowania, swoistej ,premii za sukces”. Oznacza to
stosowanie mechanizmow wigzgcych systemy motywacyjne z osigganym sukcesem
instytucji (podmiotu) kultury w przysztym okresie finansowania (np. przynajmniej
nie zmniejszanie budzetu w stosunku do ubiegtorocznego, albo tez dodanie punktéw
preferencyjnych przy ocenie kolejnego wniosku o dotacje itp.). Stosowanie takich
narzedzi wymusitoby wiekszg dbatos¢ o wysokg jakos¢ dziatalnoéci kulturalnej, ktéra
obecnie nie zawsze oceniana jest pozytywnie. Analiza SWOT w tej czesci zwraca tez
uwage na dosc¢ stabe wigczanie sie Srodowiska akademickiego w zycie kulturalne
Miasta. Oferta kulturalna Torunia jest tez stabo otwarta na nowe trendy i probe
eksperymentu tworczego, np. prezentowang przez miodziez. Stabo tez rozwinieta
jest oferta dla os6b w tzw. ,trzeciej fazie zycia”. W przypadku wspétpracy réznych
Srodowisk na rzecz kultury, warto tez podkresli¢ liczne gtosy wskazujgce na wielosc
organizacji spotecznych w Toruniu, odwotujgcych sie do dziatalnosci kulturalnej, przy
jednoczesnie zauwazalnym ograniczonym potencjale tych organizacji, nielicznej
grupie faktycznie aktywnych organizacji, braku partnerskiej wspotpracy i postrzeganiu
siebie nawzajem w kategoriach wrogiej konkurencji. Z tym tez wigze sie istotna
stabosc¢ kultury w Toruniu, tj. roszczeniowos¢ srodowisk kultury oraz uzaleznianie sie
od budzetu publicznego, czyli ograniczanie wiasnej samodzielnosci kreacyjnej,
przynajmniej w zakresie podstaw swego funkcjonowania, jakimi sg finanse. Z tym
wigze sie tez niskie zaangazowanie sfery biznesu w finansowanie kultury, wrecz
odwrotnie niz ma to miejsce w przypadku sportu. Oznacza¢ to moze, ze powodem
tego stanu nie jest rzekomy kryzys gospodarczy, lecz mato atrakcyjna z
promocyjnego punktu widzenia oferta kulturalna. Wsrdd istotnych dla kultury Torunia
stabosci wskazuje sie tez na koncentracje imprez kulturalnych w centrum miasta,
niewykorzystanie, nieodkrycie potencjatu innych dzielnic oraz stabe (mato skuteczne)
kanaly informacyjne w zakresie promowania dziatalnosci kulturalnej i staba
koordynacja imprez i wydarzen kulturalnych organizowanych w Toruniu. Kolejnym
problemem jest dublowanie dziatalnosci kulturalnej w Toruniu przez niektore
instytucje kultury, jak réwniez powielanie funkcji i sposobdéw dziatania miejskich
instytucji kultury. Staboscig Torunia jest mato aktywne i kreatywne sSrodowisko
studenckie (akademickie) oraz niski poziom udziatu turystow w ofercie kulturalne;j
Miasta. Brakuje tez powigzan pomiedzy turystykg biznesowg i kulturalng w Toruniu.
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Lokalizacja Torunia

Autostrada Al — relatywna bliskos¢ duzych osrodkow
miejskich (Lédz, Gdansk, Poznan)

Postrzeganie Torunia jako ,matego Krakowa” lub tez
.Krakowa poétnocnej Polski”

Marka Torunia jako kreatywnego os$rodka kultury w skali
kraju

EURO 2012 — promocja Polski

Europejska Stolica Kultury — Wroctaw 2016 — turysci
odwiedzajgcy Polske

Rozwoj ruchu turystycznego w Polsce oraz Toruniu
Rozwéj  turystyki  kwalifikowanej,  specjalizacyjnej
(w tym turystyki kulturowej i pielgrzymkowej)

Rozwoj przemystow kreatywnych i przemystow kultury
Mozliwo$¢ tworzenia parkéw kultury, obejmujgcych
ochrone najbardziej unikatowych stref miast

Wzrastajgce wymagania mieszkancow w stosunku

do jakoSci przestrzeni publicznej (fad i estetyka,

lIl. ANALIZA SWOT

SZANSE ZAGROZENIA

Utrzymujacy sie kryzys finanséw publicznych
Spowolnienie gospodarki, kryzys finansowy, zmniejszenie
wptywow do budzetu miasta

Stabngce zainteresowanie biznesu partycypowaniem
w finansowaniu kultury

Wysokie koszty rozwoju instytucji kultury, w tym koszty
inwestycji w infrastrukture

Uzaleznianie  oferty  kulturalnej od  mozliwosci
budzetowych

Brak mechanizméw (programoéw) umozliwiajgcych
dtugoterminowe wspieranie finansowe przedsiewzieé
w sferze kultury

Rozproszenie srodkéw budzetowych na kulture — zbytnia
demokratyzacja w podziale srodkéw budzetowych
Niedostosowanie systemu planowania budzetowego
w instytucjach kultury do specyfiki prowadzonej przez nie
dziatalnosci - planowanie roczne

Mozliwo$s¢  wystgpienia  ryzyka  braku  srodkow
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oczekiwania w stosunku do centrow miast zwigzane
z kulturg)

Stabo wykorzystany potencjat intelektualny, poznawczy,
kreacyjny odbiorcow kultury

Wozrastajgce kompetencje instytucji kultury i organizacji
dziatajgcych w tym sektorze do pozyskiwania
dodatkowych srodkow finansowych, w tym pochodzgcych
od kapitaltu prywatnego (mecenat, sponsoring)
i z funduszy UE

Rozwoj technologiczny zwiekszajgcy dostep do ddébr
kultury

Nowe formy uczestnictwa w kulturze (np. Internet)

Wzrost znaczenia kultury w strategicznym rozwoju miast
Uznanie znaczenia kultury w rozwoju kraju i regionéw —
Raport Zespotu Doradcoéw Strategicznych Prezesa Rady
Ministrow ,Polska 2030 wyzwania rozwojowe” oraz
.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie”, projekt dokumentu
.otrategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego”

Wspotpraca i programy Miasta Torun z miastami
partnerskimi i sgsiednimi

na utrzymanie nowo powstatych obiektéw kultury,
po zakonczeniu etapu inwestycyjnego

Niski poziom swiadomos$ci w spoteczenstwie potencjatu,
kultury - jej walorow [ wpltywu
na ksztattowanie rozwoju spotecznego i gospodarczego
Przyjmowanie przez spoteczenstwo modelu kultury
domowej

Brak profesjonalnej krytyki prasowej (medialne))
specjalizujgcej sie w kulturze

Ignorowanie oferty instytucji kultury ze wzgledu
na tatwos¢ dostepu do  produktow  kultury
za posrednictwem Internetu, telewizji, kina domowego,
itd.

Wzrost inicjatyw spotecznych i prywatnych w kulturze
zainteresowanych tym, by sta¢ sie instytucjg kultury
i mie¢ zapewnione finansowanie z budzetu publicznego
Niesprzyjajgce rozwojowi kultury uregulowania prawne —
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, o muzeach, o bibliotekach, o finansach
publicznych, prawo zaméwien publicznych, kodeks pracy,

ustawa o0 systemie oswiaty i Karta Nauczyciela
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lIl. ANALIZA SWOT

(w przypadku miodziezowych domdéw kultury), w tym
brak przepisow motywujgcych przedsiebiorcow
do wspoffinansowania dziatan kulturalnych

e Brak stabilnosci dziatalnosci instytucji kultury — brak
klarownej polityki kulturalnej panstwa, préby
upolityczniania  decyzji personalnych, ograniczanie
wolnosci twoérczej artystéw i instytucji kultury, brak
mozliwosci odniesienia planow i dziatalnosci instytucji
kultury do priorytetow polityki panstwa, itp.

e Brak systemu i brak mozliwos$ci stworzenia obiektywnego
sposobu mierzenia efektywnosci dziatalnosci w kulturze

e Zbyt mato badan nad kulturg, jej upowszechnianiem,
dziedzictwem kulturowym, odbiorem, uczestnictwem

e Brak wieloaspektowej, catosciowej strategii promocji

miasta, w tym kultury
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SZANSE

Istotne argumenty pozwalajgce realizowaé okreslong strategie tkwig w otoczeniu
obszaru poddanego analizie SWOT. Sity wspomagajgce realizacje strategii znajdujg
sie w szansach, jakie niesie otoczenie kultury w Toruniu. Od czaséw starozytnych
i Sredniowiecza wazne osrodki miejskie rozwijaty sie wzdtuz traktow i szlakow
komunikacyjnych. Pomimo istotnych zmian technologicznych i spotecznych, trudnym
do podwazania argumentem dla wzmacniania rozwoju miasta jest jego potozenie.
W przypadku Torunia, szansa ta powinna by¢é wykorzystana w stopniu
maksymalnym. tatwos¢ dojazdu do Torunia praktycznie z kazdego miejsca Polski
i Europy przyczyni¢ sie moze do wzrostu ruchu turystycznego, nawet tak wysoce
kwalifilkowanego, jak uczestnictwo w okreslonych imprezach i przedsiewzieciach
kulturalnych. Pamieta¢ jednak nalezy, ze takie potozenie moze okazaé sie
zagrozeniem, gdyz dostepnos¢ komunikacyjna odlegtych od siebie miejsc moze
wptyng¢ negatywnie na che¢ zatrzymania sie pomiedzy, czyli w Toruniu
i skorzystania z oferty kulturalnej Miasta. Aby ta szansa nie zamienita sie
w zagrozenie, nalezy podjg¢ odpowiednie kroki promocyjne i informacyjne, a przede
wszystkim stworzyC atrakcyjng oferte kulturalng i odpowiednig atmosfere, ktéra
przyczyni sie do checi skorzystania z niej tych, ktérzy mogliby oming¢ Toruh. Wzrost
znaczenia kultury w rozwoju miast i regionow, zgodnie z paradygmatem ,miasta jako
miejsca kreatywnego” (wedtug Richarda Floridy), znajdujgce swoje odzwierciedlenie
w dokumentach strategicznych tworzonych na poziomie kraju i Unii Europejskiej,
stwarza niepowtarzalng okazje do wzmocnienia impulséw rozwojowych dla kultury
w Toruniu, ktore juz sg realizowane albo tez mogg by¢ wdrozone i realizowane.
Dostepnos¢  kultury (oferty kulturalnej) ze wzgledu na swoistg dwoistosc
rzeczywistosci (albo tez ,dwurzeczywistosC”: realng i wirtualng) stwarzajg kolejne
okazje do poszerzenia spektrum mozliwosci uczestniczenia w kulturze w sposéb
bierny i aktywny. Integrowanie dziatah Torunia w zakresie kultury z innymi miastami
w regionie, Polsce i innych krajach, moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia efektu
synergii zwigzanego z realizacjg zamierzen strategii przy intensyfikowaniu
wykorzystania atutoéw kultury w Toruniu.

ZAGROZENIA

Wsrdd istotnych zagrozen dla realizowania Smiatych wyzwan w obszarze kultury
w Toruniu jest z pewnoscig stale utrzymujacy sie kryzys gospodarczy w Europie.
Woprawdzie nie przebiega on tak dotkliwie, jak w panstwach Europy zachodniej
(np. Grecja, Hiszpania), to jego wptyw jest jednak odczuwalny w Polsce, szczegolnie
w obszarze finanséw publicznych. Mozna podejmowaé dziatania zmierzajgce
do ograniczenia wptywu negatywnych zjawisk o charakterze globalnym, jednakze
nie ma mozliwosci zabezpieczenia finanséw publicznych przed ich odczuwaniem.
Przektada sie to na dochody wiasne budzetéw miast, ktore nieznacznie rosna,
ale przy jednoczesnym wzroscie kosztow utrzymania coraz wiekszej liczby zadan
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lIl. ANALIZA SWOT

Zleconych samorzgdom przez wtadze centralne. Oznacza to uszczuplenie mozliwosci
budzetow miast i przeznaczanie mniejszych srodkow na dziatalnos¢ kulturalng, gdyz
w pierwszej kolejnosci pokrywane muszg byc¢ inne wydatki. Zbiega sie ta sytuacja
z charakterystycznym w Polsce uszczuplaniem rynku sponsorskiego kulturze.
Wprawdzie duze i uznane imprezy oraz wydarzenia kulturalne znajdujg prywatne
zrodta finansowania, to wiekszo$¢ tzw. codziennej oferty kulturalnej polskich miast
finansowana jest z réznego rodzaju zZrodet publicznych. Niestety zbiega sie to
rébwniez z obserwowang wsrod organizatoréw dziatalnosci kulturalnej i podmiotow
dziatajgcych w kulturze sktonnoscig do istotnego uzalezniania sie od budzetéw
publicznych w finansowaniu kultury. Do tego dodac¢ nalezy brak systemowego
podejscia motywujgcego sfere biznesu do wtgczania sie w finansowanie kultury oraz
brak wyraznej polityki kulturalnej w Polsce. Zbiega sie to dodatkowo z niedoskonatym
prawem, ograniczajgcym de facto mozliwosci podejmowania Smiatych wyzwan
w sferze kultury. Warto tez zwrécic uwage na fakt, iz procesy globalizacji
przyczyniajg sie w sposob istotny do zmian zachowan odbiorcéw kultury, ale tez
i twércoéw. Coraz czesciej kultura nie tylko juz dziata w rzeczywistosci wirtualne;,
ale i wykorzystuje do swoich potrzeb nowoczesne technologie informatyczne,
CO przyczynia sie do przenoszenia czesci aktywnosci kulturalnej zarowno tworcow,
jak i odbiorcow w sfere wirtualng. Ten aspekt zachowan istotnie zmienia sposoby
uczestniczenia w kulturze, ktére sg dos¢ stabo zdiagnozowane, co nie jest bez
wplywu na dziatalnos¢ kulturalng oferowang obecnie i w przysztosci. Nie mozna
jednakze tego faktu przeceniaé, ale nie znaczy to rowniez, ze oferta kulturalna
w Toruniu i mechanizmy zarzgdzania nig nie powinny uwzglednia¢ go w swoich
planach i zamierzeniach.

RODZAJ STRATEGII WEDLUG ANALIZY SWOT

Analiza SWOT jest punktem wyjscia do projektowania strategii i nigdy nie moze by¢
traktowana jako jedyny warunek umozliwiajgcy realizacje strategii. Zdarzajg sie
bowiem przypadki w zarzgdzaniu strategicznym, , gdy strategia danego obiektu jest
opracowywana i realizowana niejako wbrew analizie SWOT. Dzieje sie tak wtedy,
gdy analiza strategiczna SWOT wskazuje na przewage czynnikdw negatywnych nad
pozytywnymi oraz gdy strategia bardziej opiera sie na wnioskach ptyngcych z analizy
czynnikbw zewnetrznych i pomija czy tez kontruje czynniki wewnetrzne. Takie
strategie najczesciej dotyczg reakcji obronnej przed wptywami negatywnych
czynnikéw, ale réwniez roznorodnych innowacji technologicznych, procesowych,
zarzadczych, organizacyjnych. Analiza strategiczna SWOT pozwala zatem okresli¢
rodzaj (charakter) przyjmowanej do realizacji strategii.

Ze wzgledu na site wzajemnego oddziatywania zidentyfikowanych elementéw analizy
strategicznej SWOT, wyrdznia sie cztery podstawowe rodzaje strategii: przetrwania,
przystosowawczg, obronng i ofensywna.
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SLABOSCI ATUTY
STRATEGIA STRATEGIA
PRZETRWANIA OBRONNA
STRATEGIA STRATEGIA
PRZYSTOSOWAWCZA | OFENSYWNA

TERAZNIEJSZOSC

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategia przetrwania opisywana jest przez obecne stabosci w obliczu przysztych
zagrozen. Oznacza ona koncentrowanie wysitkbw na unikaniu nadchodzgcych
(spodziewanych) zagrozen. Strategia przetrwania pozwala podejmowac dziatania
w krotkich okresach czasu, dotyczy zatem przede wszystkim terazniejszosci
i najblizszej przysztosci.

Strategia przystosowawcza opisywana jest przez przyszte szanse w obliczu
obecnych sftabosci. Oznacza to podejmowanie takich dziatah, ktére pozwolg
wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje wraz ze Swiadomoscig posiadanych stabosci,
ktérych nie da sie wyeliminowa¢, ani zniwelowa¢ w krétkim okresie. Strategia ta
skoncentrowana jest rowniez na terazniejszych dziataniach, ale podejmowane sg one
Z nieco wiekszym horyzontem czasowym niz poprzedni rodzaj strategii.

Strategia _obronna opisywana jest przez obecne atuty w kontekscie przysziych
zagrozen. Oznacza to podejmowanie takich dziatan, ktére pozwalajg w jak najlepszy
sposOb wykorzysta¢ wiasne atuty, aby oming¢ zagrazajgce organizacji czynniki
otoczenia zewnetrznego. Strategia obronna skoncentrowana jest na przysztosci,
ale z dosc¢ krotkim horyzontem czasowym.

Strategia ofensywna opisywana jest przez obecne atuty w kontekscie przysztych
szans. Oznacza to podejmowanie takich dziatan, ktére majg na celu maksymailne
wykorzystanie wtasnych atutéw i nadarzajgcych sie zewnetrznych okazji. Strategia ta
skoncentrowana jest na przysziosci i to z najdluzszym ze wszystkich pozostatych
horyzontem czasowym.
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Dokonana Analiza strategiczna SWOT wskazuje na podjecie takich dziatan
strategicznych w sferze kultury w Toruniu, ktére wykorzystujg atuty kultury w Toruniu
oraz nadarzajgce sie w otoczeniu szanse przy jednoczesnym niwelowaniu stabosci
i unikaniu zagrozen ptyngcych z otoczenia. W zwigzku z tym Strategia Rozwoju
Kultury Miasta Torunia do roku 2020 bedzie strategia ofensywng z elementami
strategii przystosowawczej, ale jedynie w poczgtkowym okresie jej wdrazania,
tj. nie dtuzej niz przez pierwsze dwa lata.

IV. WIZJA STRATEGICZNA KULTURY W TORUNIU

Wizja jest syntetycznym okresleniem strategii, jej zasadniczych zatozen. W skrétowy
Ssposob opisuje wyobrazeniowy stan docelowy, ktory dzieki strategii nalezy osiggnac.
Wizja strategiczna jest spojnym opisem stanu mozliwego do osiggniecia lub takiego,
do ktérego bedzie sie dazyc.

Podczas prac warsztatowych okreslono zestaw czynnikéw, jakie miaty okresli¢ wizje
strategiczng kultury w Toruniu do 2020 roku. Na ich podstawie opracowanych zostato
kilka propozycji, dyskutowanych w wielu gronach, m.in. podczas posiedzenia Rady
Prezydenckiej w dniu 17 kwietnia 2012 roku. W wyniku przeprowadzonych prac
i analiz, uzgodniono nastepujgcag wizje kultury w Toruniu do 2020 roku. Sktada sie
ona z dwodch czesci: krotkiego hasta, ktére moze by¢ wykorzystywane promocyjnie
i opisowego stanu docelowego, do ktérego zmierzaC¢ ma realizacja przyjetej Strategii
Rozwoju Kultury dla Miasta Torunia do roku 2020.

Torun miejscem narodzin gwiazd na miare Mikotaja Kopernika.

Torun jest miastem, w ktorym aktywnos$¢ kulturalna jest najwazniejszg sfera
Zycia jego mieszkancow i odwiedzajacych go przybyszéw. Gotycka sceneria
Miasta stata sie przestrzenia dla kultury prezentowanej w sposoéb
wieloaspektowy i wielopfaszczyznowy oraz tworzonej przy wspofudziale
twércéw, animatoréw i odbiorcow. Otwarte jak w herbie bramy Miasta
zapraszajg wszystkich, ktérzy pragna stworzyé nowg jakos¢é w kulturze,
dokonaé odkryé i osiagnie¢ artystycznych na miare najwybitniejszych
synow Torunia oraz tych, ktérzy chca z tej oferty skorzystaé.

Wizja strategiczna dla kultury w Toruniu do 2020 roku uwzglednia nastepujgce
istotne elementy strategiczne:
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e W strategii stawia sie akcent na wyrazistg, identyfikowalng i atrakcyjng oferte
kulturalng

e Jednoczesnie kultura jest dla Torunia najwazniejszym motorem rozwoju
miasta w powigzaniu z rosngcym ruchem turystycznym powodowanym
ciekawa i przyciggajgca ofertg kulturalng

e Dziedzictwo kulturowe, zabytki, historia, wielcy Torunianie to najwazniejsze
atuty Miasta, wyznaczajgce pewne standardy wysokiej jakosci oferty
i aktywnosci kulturalnej

e Torun stwarza sprzyjajgce warunki dla wysokiej sztuki oraz dla tworcow
debiutujgcych, staje sie sceng dla nowych trendow, zjawisk w sztuce i nowych
tworcow i organizatoréw

e W Toruniu dba sie o zrownowazong oferte kulturalng dla wszystkich,
ze szczegoblnym uwzglednieniem mieszkancow Miasta.

Misjg Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 jest rozwgj
zréznicowanej i bogatej oferty kulturalnej z poszanowaniem dziedzictwa
kulturowego oraz stwarzanie warunkéw dla kreacji artystycznej
i profesjonalizacji dziatan w sferze kultury.

Taka wizja i misja strategiczna pozwalajg okresli¢ kilka zasadniczych priorytetow
dla kultury w Toruniu. Sg nimi:

e Identyfikowana z Toruniem oferta

e Dziedzictwo kulturowe

e \Wysoka jakosC i szansa na debiut

e Warunki dla r6znorodnosci kulturowej

Istotnym elementem warunkujgcym mozliwos¢ realizacji spojnej i realnej Strateqgii,
jest analiza czynnikbw moggcych wptywacé na wdrazanie jej zapisow.
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V. ANALIZA POLA Sit. DLA OBSZARU KULTURY W TORUNIU

Analiza pola sit jest analizg czynnikowg pokazujgcg wptyw réznych elementow
na przyjete zatozenia strategii,. Analiza pola sit pokazuje, nie na ile mozliwe jest
wdrozenie strategii, lecz jakiego rodzaju czynniki mogg wspomoc i przeszkodzic
w realizacji przyjetej strategii.

Podczas prac nad Strategig wykorzystano analize pola sit do ocenienia wptywu
czynnikbw hamujgcych i wspierajgcych przyjete zatozenia strategiczne okreslone
w wizji. Podczas prac nad analizg pola sit skorzystano z metody PESTER. Metoda ta
pozwala zidentyfikowac zestaw czynnikédw w podziale na grupy. Sg to nastepujace
rodzaje (grupy) czynnikow:

e Polityczne

e Ekonomiczne

e Spoteczne

e Technologiczne

e Ekologiczne

¢ Regulacyjne (prawne).

Wyniki analizy pola sit dla wizji strategicznej dla kultury w Toruniu do 2020 roku
przy wykorzystaniu metody PESTER prezentuje zatgczona tabela. Zostata ona
sporzgdzona na podstawie wynikéw prac warsztatowych z cztonkami Zespotu ds.
opracowania strategii w dniach 19-20 marca 2012 roku oraz procesu hierarchizacji
zidentyfikowanych czynnikéw dokonanej przez cztonkdéw Zespotu.

SIiLY HAMUJACE

SILA

ODDZIALYWANIA RODZAJ CZYNNIKOW CZYNNIKI

e Zmiennos¢ polityczna
(np. kadencyjnos¢, sojusze
polityczne itp.);

e Relacje miedzy
poszczegolnymi szczeblami
samorzadu terytorialnego.

SILNE e Uzaleznienie instytuciji

kultury od finansowania

z  budzetu samorzadu

EKONOMICZNE terytorialnego;

e Rosngce koszty
infrastruktury;

e Relatywnie niski poziom

POLITYCZNE
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rozwoju gospodarczego
regionu;

Niski poziom sponsoringu
kultury na poziomie
lokalnych i regionalnych
firm;

Centralizacja podmiotow
gospodarczych (np. banki
i ich budzety na promocje).
Koniecznos¢  zwigekszonej
koncentracji instytucji
(podmiotéw) kultury
na wynikach finansowych
niz na misji.

SPOLECZNE

Niski poziom rangi kultury
w ksztattowaniu
nowoczesnego
spoteczenstwa.

TECHNOLOGICZNE

Brak wspotpracy biznesu
z lokalnymi twércami.

EKOLOGICZNE

PRAWNE

Brak regulacji prawnych

zachecajgcych sfere
biznesu do inwestowania
w kulture;

Nadmierny formalizm
(np. Prawo zamowien
publicznych);

Wielos¢ podmiotow
decyzyjnych (np. w zakresie
wydawania zgody

na organizacje wydarzenia
kulturalnego w przestrzeni
publicznej);
Niewystarczajgce
mechanizmy umozliwiajgce
podmiotom kultury
w  Toruniu  pozyskiwac
Srodki zewnetrzne (np. niski
poziom wsparcia ze strony
Miasta na pokrycie wktadu
wltasnego przez podmiot
kultury);

Zbyt skomplikowane
procedury biurokratyczne.

SREDNIE

POLITYCZNE

Niski poziom znaczenia
kultury wérdd politykow;
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Staby lobbing polityczny
kultury (instytucji, wydarzen,
rozwigzan organizacyjnych,
prawnych, finansowych itp.).

EKONOMICZNE

SPOLECZNE

Staba wspétpraca pomiedzy
podmiotami dziatajgcymi
w sferze kultury w Toruniu

TECHNOLOGICZNE

Btedne przekonanie,
ze kultura nic nie kosztuje.
Bariera mentalna

i finansowa w korzystaniu
z najnowszych technologii
w kulturze (np. techniki
multimedialne).

EKOLOGICZNE

PRAWNE

StABE

POLITYCZNE

Niespojna polityka
regionalna wojewodztwa
Zaangazowanie s$rodowisk
kultury w polityke.

EKONOMICZNE

SPOLECZNE

Odptyw miodych,
kreatywnych kadr do innych
o$rodkow.

TECHNOLOGICZNE

EKOLOGICZNE

Niski poziom sSwiadomosci
ekologicznej - brak
przetozenia na kulture.

PRAWNE
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SIiLY WSPIERAJACE

SILA ODDZIALYWANIA | RODZAJ CZYNNIKOW CZYNNIKI

o Wewnetrzna polityka
(wladz miasta).

e Inwestorzy — umowy
wigzane Z kulturg
w Toruniu;

e Mozliwosci zwigzane
Z nowym okresem
programowania
2014-2020;

e Zapowiedzi wzrostu
finansowania
z budzetu
centralnego (1% PKB
na kulture).

e Lokalne srodowisko
kulturalne;

e Lokalne organizacje
pozarzgdowe
dziatajgce
w obszarze kultury;

e Autorytety w sferze
nauki i kultury.

SILNE e Baza
infrastrukturalna
w sferze  kultury
w Toruniu;

¢ Internet — mozliwosci
komunikacyjne,
promocyjne
i informacyjne;

¢ Nowoczesne
technologie
w instytucjach
kultury.

POLITYCZNE

EKONOMICZNE

SPOLECZNE

TECHNOLOGICZNE

EKOLOGICZNE

e Mechanizmy
wspierania sfery
kultury w  Toruniu
(umowy 3-letnie,

PRAWNE mikro N granty,
stypendia);

e Otwartosc¢ witadz

miasta w zakresie
stosowania

mechanizmoéw
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wsparcia i ich
modyfikowania
(zmian

uzaleznionych

od zmieniajgcego sie
otoczenia).

e Dobra atmosfera
dla kultury w Toruniu
wsrod politykdw
krajowych.

e Prywatni sponsorzy/

EKONOMICZNE wspotpraca

SREDNIE z biznesem
SPOLECZNE

TECHNOLOGICZNE

POLITYCZNE

e Przestrzen publiczna
EKOLOGICZNE w  Toruniu jako
sceneria dla kultury.

PRAWNE

POLITYCZNE
EKONOMICZNE

e Kujawsko-Pomorski
Osrodek  Wsparcia

Inicjatyw
SPOLECZNE Pozarzgdowych
StABE S JTLOK” — yvspargie
dla animatoréw
NGO.
TECHNOLOGICZNE
e Sciezki rowerowe
EKOLOGICZNE jako  nowa forma
transportu.

PRAWNE

Znajomos¢ analizy SWOT i analizy pola sit pozwalajg okresli¢ warunki, w jakich
mozliwe jest wdrozenie przyjetej Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze moze to by¢ strategia
wykorzystujgca wyrazne atuty Torunia i szanse dostepne w jego otoczeniu.

Ostatnim etapem przed opracowaniem zatozen strategicznych jest dokonanie
diagnozy sytuacji strategicznej dla kultury w Toruniu. Wykonana ona zostata
na podstawie prac analitycznych, badawczych i konsultacyjnych.

Diagnoza strategiczna kultury w Toruniu nie moze pomingc istotnego faktu dla Miasta
z ostatnich lat. Odwazna decyzja wtadz Miasta i Srodowisk kultury odnosnie aplikacji
w konkursie na Europejskg Stolice Kultury w 2016 roku zintensyfikowata wiele
dziatan, pozwolita uwypukli¢ wiele atutéw Miasta, ale stata sie jednoczesnie okazjg
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do ujawnienia sie wielu sftabosci strukturalnych i napie¢ pomiedzy réznymi
Srodowiskami oraz braku koordynacji wspotpracy i wspdlnotowego dtugofalowego

myslenia o kulturze.

Ws$réd  czynnikbw wzmacniajgcych dziatania strategiczne
nastepujgce:

e Torun charakteryzuje dobry potencjat kulturowy

nalezy wskazaé

e Miasto posiada duzg liczbe instytucji i podmiotow kultury — stosunkowo dobrze

rozbudowana infrastruktura instytucjonalna

e Oferta kulturalna jest dobrze rozbudowana i r6znorodna, zaroéwno ta
prezentowana przez miejskie, wojewodzkie, jak i spoteczne i prywatne

podmioty dziatajgce w kulturze

e \WSsrdd najlepiej ocenianych przez mieszkancow i srodowiska kultury Torunia
instytucji kultury wymieniane sg: Teatr Baj Pomorski (wieloS¢ i réznorodnos¢
imprez, wigczanie sie we wspotprace z innymi podmiotami
niepublicznymi), Centrum Kultury ,Dwor Artusa” (najwieksza liczba cyklicznych
réznorodnych imprez, w tym siedziba Torunskiej Orkiestry Symfonicznej),
Planetarium, Centrum Sztuki Wspbtczesnej ,Znaki czasu”. Galeria Sztuki

Wspotczesnej Wozownia.

e WsSrod podmiotdéw niepublicznych wyrézniani sg nastepujgcy organizatorzy
zycia kulturalnego Toruniu: Klub ,0d Nowa”, Fundacja Biuro Kultury, Teatr

Wiczy, Instytut B61, Klub eNRDe.

e Najczesciej wskazywane wydarzenia i imprezy kulturalne Torunia to:
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy ,Tofifest” (Fundacja Biuro Kultury),
Miedzynarodowy Festiwal Swiatta ,Skyway” (Torunska Agenda Kulturalna),
Festiwal Muzyki i Sztuki Krajow Battyckich ,Probaltica” (Fundacja Europejskiej
Akademii Sztuki), Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Kontakt” (Teatr
im.W.Horzycy), Artus Jazz Festival (Centrum Kultury Dwor Artusa), Jazz Od
Nowa Festiwal (Klub Od Nowa), Koncert Specjalny PAMIECI GRZEGORZA

CIECHOWSKIEGO, Torunski FESTIWAL NAUKI | SZTUKI

e Torun ma wyzszy potencjat kulturowy w poréwnaniu z innymi miastami w
Polsce (m.in. Lublin, Olsztyn, Rzeszéw, Gdansk, Bydgoszcz), dzieki czemu

pozwala tatwiej przycigagnac turystow i inwestorow

e Poziom wydatkbw na kulture w Toruniu jest
w tym wzgledzie wypada tylko Krakéw).
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Czynniki ostabiajgce dziatania strategiczne sg nastepujace:
e Miasto nie w petni wykorzystuje swoj kulturowy potencjat instytucjonalny

e Brakuje wspotpracy pomiedzy réznymi instytucjami i podmiotami dziatajgcymi
w sferze kultury

e Dublowanie oferty oraz zakreséw dziatalnosci réznych instytucji i podmiotow
kultury

e Informacja o wydarzeniach w niewystarczajgcy sposob dociera
do zainteresowanych

e Zbyt niska dziatalno$¢ kulturalna prowadzona na terenie innych dzielnic
Torunia

e Skupianie sie na przedsiewzieciach kulturalnych o elitarnym znaczeniu ,
skierowanych do scisle okreslonego i czesto zamknietego kregu odbiorcow
(ekskluzywizm) — zbyt mato w ofercie kulturalnej dziatan poszerzajgcych
zakres odbiorcoéw oraz wprowadzajgcych elementy edukaciji kulturalnej

e Torun cechuje sie niezbyt wysokg aktywnoscig kulturalng mieszkancow.
Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywa¢ zarowno po stronie instytucji
kultury i podmiotow dziatajgcych w kulturze (brak odpowiedniej oferty
kulturalnej, stabe otwarcie na spontaniczne akty kreacji tworczej réznych grup
mieszkancéw Torunia), jak i po stronie samych mieszkancow (staba
Swiadomos¢ uczestnictwa w kulturze)

e Pomimo wielu instytucji i podmiotow dziatajgcych w sferze kultury, rézna jest
jako$¢ ich dziatania. Najmniej pozytywnymi opiniami cieszg sie: Wojewodzki
Osrodek Animaciji Kultury, Mtodziezowy Dom Kultury oraz Torunska Agenda
Kulturalna (realizujgca wysoko oceniany festiwal SKYWAY). Przy czym trudno
dociec racjonalnych powodow stabszej oceny w/w instytucji

e Brakuje w Toruniu wydarzen muzycznych, wydarzeh plenerowych oraz tych
0 znaczeniu ponadlokalnym

e Wielo$¢ podmiotow niepublicznych dziatajgcych w sferze kultury w Toruniu
nie przektada sie na jako$¢ i znaczenie ponadlokalne oferty kulturalnej Torunia

e Postepujgce uzaleznianie sie od finansow publicznych wiekszos$ci instytuciji
i podmiotow oraz niezaleznych animatoréw dziatajgcych w sferze kultury
w Toruniu

e Roszczeniowy i nie uwzgledniajgcy realnych mozliwosci instytucjonalnych,
organizacyjnych, prawnych i finansowych stosunek czesci instytucji
i podmiotow dziatajgcych w sferze kultury
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Staba autorefleksja $rodowisk kultury w Toruniu odnosnie przyczyn
(szczegdlnie tych zaleznych od wewnetrznych uwarunkowan Torunia)
przegranej w konkursie na Europejskg Stolice Kultury w 2016 roku — rodzi to
napiecia, pola konfliktéw, pasywng postawe, proby wymuszania gwaranciji dla
wilasnych intereséw, nieche¢ do angazowania sie w reprezentowanie
wspolnoty srodowiskowej, brak wyraznej wizji kultury w Toruniu.

W wyniku przeprowadzonej analizy, okreslic mozna kilka zasadniczych kwestii
wymagajgcych szczegolnej interwencji. Sg to:

zrownowazenie rozwoju wszystkich dzielnic Torunia w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego i oferty kulturalnej, w tym wdrozenie kompleksowych
programoéw rewitalizaciji

wykreowanie produktu kulturalnego Torunia (festiwale, wydarzenia), ktory
bedzie stale i scisle kojarzony z Toruniem — by¢ moze na bazie juz znanych i
czesto wymienianych wydarzen oraz instytucji i podmiotéw

ozywienie kulturalne niektérych miejsc Torunia, optymalne zagospodarowanie
przestrzeni miejskiej (np. przekazywana do zagospodarowania przez artystow)

zwiekszenie dostepnosci do kultury, zwiekszy¢ dostep do informacji
o wydarzeniach i ofercie kulturalnej,

uatrakcyjnienie oferty kulturalnej, zaréwno miejskich instytucji kultury, jak
i podmiotow niepublicznych (w tym organizacji pozarzgdowych)

synchronizowanie organizowanych imprez przez poszczegoblne instytucje
i podmioty w celu nie dublowania dzialanh o podobnym charakterze,
skupiajgcych tych samych odbiorcow

potgczenie miejskich instytucji kultury prowadzacych zblizong dziatalnos¢
artystyczng (zwlaszcza w przypadku centréw kultury),
co pozwolitoby na Scislejsze dopasowanie oferty kulturalnej do aktualnego
zapotrzebowania.

unowoczesnienie systemu zarzgdzania sferg kultury w Toruniu,

doprecyzowanie przedmiotu i zakresu dziatalnosci Torunskiej Agendy
Kulturalnej i jej role wobec innych instytucji i podmiotéw kultury

zapewnienie reprezentacji srodowisk kultury w systemie zarzgdzania
strategicznego pod warunkiem zdolnosci tychze srodowisk do wypracowania
reprezentacji uzgodnionych intereséw srodowisk niezaleznych

strategiczne powigzanie oferty kulturalnej z ofertg turystyczna.
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Zwazywszy na wyniki przedstawionej wyzej diagnozy, opracowanej na podstawie
prowadzonych analiz statystycznych, badan jakosciowych, spotkan, warsztatow
strategicznych, zgtoszonych uwag i sugestii oraz wiedzy wiasnej ekspertéw,
zaproponowa¢ mozna okreslony charakter strategii. To 2z kolei umozliwia
opracowanie konkretnych zatozen strategicznych, wprost odpowiadajgcych
zgtoszonym w procesie diagnozowania stanu kultury w Toruniu postulatom
strategicznym.

Proponowana strategia jest strategia skorygowanej kontynuacji (wykorzystujgcej
dobre praktyki i silne potencjaty kultury w Toruniu) oraz szerokiej dywersyfikacji, czyli
demokratyzacji uczestnictwa w kulturze (w zakresie oddziatywania i poszerzania
grup odbiorcéw) i wzmocnionego rozwoju (szczegoOlnie tych elementéw, ktére
warunkujg wysokg jako$¢ i duzg sprawnosc). Strategia ta zatem zawiera w sobie
elementy z réznych typdéw strategii. Zawiera wiec elementy porzadkujace
dotychczasowy model funkcjonowania (w tym zarzgdzania) kultury w Toruniu,
stabilizuje osiggniete efekty, umozliwia rozwijanie nowych produktow, sfer, trendéw
itp., pozwala dywersyfikowaé¢ oferte w zaleznosci od typu odbiorcy i charakteru jego
potrzeb oraz stwarza warunki do wprowadzania innowacji w zakresie oferty
i zarzadzania sferg kultury w Toruniu. Proponowana strategia powinna by¢
realizowana w przyjetym przedziale czasu do 2020 roku z akcentowaniem
nastepujgcych etapow w poszczegdlnych przedziatach czasowych:

e porzgdkowanie dotychczasowego modelu funkcjonowania (zarzadzania)
kultury, czyli strategia skorygowanej kontynuacji — pierwsze dwa lata
wdrazania do 2015 roku

e stabilizacja osigganych efektéw, czyli strategia skorygowanej kontynuacji —
pierwsze 4 lata wdrazania, czyli do 2016 roku

o dywersyfikacja oferty kulturalnej (strategia demokratyzacji uczestnictwa
w kulturze) — przez caty okres realizacji strategii

e wprowadzanie innowacji i rozwijanie nowych produktow (strategia
wzmocnionego rozwoju) — caly czas wdrazania strategii z silniejszym
zaakcentowaniem na lata 2014-2020.

Niniejsza strategia, wykorzystujgc genius loci Torunia, stawia na réwnowage
pomiedzy réznymi grupami tworcow i uczestnikow  kultury, akcentuje
innowacyjnos¢ i zwigzany z nig kapitat intelektualny (kreatywny) Torunia, stwarza
warunki dla aktywnosci spotecznej i indywidualnej w kulturze oraz umozliwia
profesjonalizowaé zarzadzanie sferg kultury w Toruniu. Strategia ta pozwala
rozwija¢ posiadane atuty w postaci instytucji, przedsiewzie¢, sposobow realizowania
oferty kulturalnej, ale tez otwiera sie na nowe przedsiewziecia, pomysty, realizacje
oraz innowacje w kulturze, ktére nie bedg w sprzecznosci z gotycko — renesansowo —
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secesyjnym charakterem architektury i Sredniowieczno - wczesnorenesansowg
historig Torunia.
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VI. PLAN STRATEGICZNY

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020 i ich wzajemne relacje.

Miasto Torun ||| Miasto Torun
siedzibg miejscem Ochrona
kreatywnych ||| prestizowych ||| dziedzictwa
podmiotow wydarzen kulturowego

kultury kulturalnych

Efektywne zarzadzanie kultura
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Ponizej zamieszczone zostato syntetyczne zestawienie Strategii, zawierajgce
hierarchiczny ukfad jej poszczegdélnych elementéw. Na czele hierarchii umieszczone
sg obszary strategiczne (domeny, kierunki rozwoju). Pokazujg one te zestawy
probleméw, ktore wymagajg szczegodlnej interwencji, na ktore w okreslonym
przedziale czasowym realizacji strategii stawia sie akcenty. Sg to zatem
najwazniejsze zagadnienia okreslajgce zawarto$¢ merytoryczng strategii. Obszary
strategiczne ze swej natury majg bardzo szeroki zakres. Dlatego tez
uszczegotowieniem strategii sg cele strategiczne (cele dtugofalowe, obejmujgce
swym zakresem okres realizacji Strategii), ktére z kolei uszczegétowione sg przez
cele operacyjne (Sredniookresowe). Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020 w wyniku przeprowadzonych analiz oraz procesu planowania podczas
sesji strategicznych z Zespotem Konsultacyjnym ds. Opracowania Strategii, obejmuje
3 obszary strategicznego rozwoju, cztery cele strategiczne i jedenascie celdw
operacyjnych. Struktura Strategii zawarta jest na ponizszym schemacie.

OBSZARY STRATEGICZNE

OFERTA KULTURALNA DZIEDZICTWO FUNKCJONOWANIE
TORUNIA KULTUROWE KULTURY
Miasto Torun Miasto Torun
siedzibag miejscem Ochrona
kreatywnych prestizowych dziedzictwa Efektywne
podmiotow wydarzen kulturowego zarzadzanie kulturg
kultury kulturalnych

CELE OPERACYJNE

Wykreowanie i

. : Zréwnowazony
Rozwogj oferty wypromowanie . o N
. . rozwoj Intensyfikacja promocji
kulturalnej produktow : .
. : przestrzeni miasta przez kulture
Torunia kulturowych Miasta . .
. publicznej miasta
Torunia
- Dziedzictwo L .
Rozwoj . . . Rozwoj instrumentow
e Rozwoj turystyki kulturowe jako o
zroznicowanych . . . wspierajgcych
. . . | kulturalnej w Toruniu [ motor rozwoju . iy
form tworczosci dziatalnos¢ kulturalng
gospodarczego

Rozwijanie kompetencji
odbiorcéw w zakresie
uczestnictwa w kulturze

Intensyfikacja . . .
i organizatoréw w

WSL:IO’fpi:_aCy zakresie nowoczesnego
_ aukl zarzadzania kulturg
I kultury

Optymalizacja
wykorzystania zasobow
w sferze kultury
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Zasadniczym obszarem rozwoju kultury w Toruniu powinna by¢ oferta kulturalna.
Z przeprowadzonych analiz wprost wynika, ze Torun ma bogatg i zréznicowang
oferte kulturalng. Jednakze prowadzone analizy wskazaty jeszcze brak wyraznego
i jednoznacznie identyfikowalnego zestawu produktéw (marek) kulturowych.
Charakter Miasta, jego historia, atmosfera i posiadana pozycja na mapie kulturalnej
oraz ambicje i aspiracje srodowisk kultury Torunia predestynujg Toruh do budowania
swej marki w oparciu o kreatywne podmioty oraz z wykorzystaniem prestizowych
wydarzen kulturalnych, obecnie realizowanych badz tez nowych — ta decyzja
powinna byc¢ efektem szerokiego konsensusu wynikajgcego z debaty wszystkich
torunskich srodowisk kultury. Toruhn zgodnie z tg Strategig bedzie miejscem
tworczego eksperymentu, promocji tworczosci (i dorobku) zaréwno nowej,
jak 1 obecnie znanej (uznanej), lokalnych tworcow oraz tych spoza, widzgcych
w Toruniu szanse na docenienie swej sztuki oraz miejscem przyjaznym zarOwno
dla artystow, tworcow i organizatorow, jak i dla tych wszystkich, ktorzy sg
w mniejszym lub wiekszym stopniu uczestnikami kultury. Strategia ta skierowana jest
do 3 zasadniczych grup odbiorcéw: artystow, turystow i mieszkancow. Jednoczesnie
podejmowane w jej ramach dziatania majg zapewni¢ rownowage pomiedzy ofertg
dla wszystkich tych trzech grup odbiorcéw. Wazne przy tym jest, aby Torun kojarzyt
sie z miejscem przyjaznym dla kultury rozumianej bardziej w kategoriach
funkcjonalnych (jako proces) niz socjologiczno — antropologicznych (jako pewien
stan). Ma by¢ zatem miejscem, gdzie kultura sie rodzi i rozwija, gdzie kazda forma
ekspresji twérczej moze by¢ przedmiotem rozwazan i préby pokazania jej szerszej
publicznoéci. Torun mogtby dzieki temu staé sie miejscem debiutow (artystow
i nowych trendow) w towarzystwie prestizowych i znanych oraz uznanych imprez
i wydarzen kulturalnych, bedgcych markg kulturalng Miasta. Wazne przy tym jest,
aby kultura byla magnesem przyciggajacym w wiekszym niz dotgd stopniu turystéw
do Torunia oraz aby mieli oni powody do tego, by ich pobyt w Toruniu mogt sie
wydtuzy¢ ponad obecnie rejestrowany wymiar jednego dnia. Do tego potrzebna jest
klarowna oferta kulturalna oraz wykorzystanie do budowania marki kulturalnej sfery
nauki, ktéra naturalnie kojarzy sie z Toruniem poprzez fakt silnych z nim zwigzkow
Mikotaja Kopernika.

Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne i architektoniczne, istotnym obszarem
rozwoju kultury w Toruniu musi by¢ dziedzictwo kulturowe. W chwili opracowywania
i przyjmowania do realizacji tej Strategii Torun obchodzi 15 rocznice wpisania
Sredniowiecznego Zespotu Miejskiego Torunia (Starego i Nowego Miasta)
na Swiatowg Liste Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO?, co miato
miejsce w 1997 roku. W ramach obszaru Ochrona dziedzictwa kulturowego
realizowane bedg dwa cele strategiczne. Pierwszy z nich koncentruje sie
na pielegnacji walorow przestrzeni publicznej miasta i dotyczy szczegdlnie objecia
programowg politykg ochrony, opieki i wykorzystania potencjatu dziedzictwa Starego
Miasta (zgodnie z zapisami Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta

2 nttp://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/swiatowe-dziedzictwo/polskie-obiekty/ stan na
25.07.2012r.
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Torunia na lata 2009-2012 i Planem Zarzgdzania Obiektami $wiatowego
Dziedzictwa) oraz innych obszaréw urbanistycznych (architektonicznych) Torunia.
Drugi cel strategiczny dotyczy wykorzystania waloru jakim jest dziedzictwo kulturowe
dla potrzeb rozwoju gospodarczego Miasta, przy czym dgzy¢ tu trzeba do rownowagi
ze szczego6lnym uwzglednieniem koniecznosci zachowania dziedzictwa kulturowego
Torunia dla przysztych pokolen w mozliwie jak najmniej zmienionej formie.

Trzecim obszarem strategicznego rozwoju kultury w Toruniu, poniekad spajajgcym
dwa pierwsze oraz wszystkie te, ktore wprost nie wynikajg z realizowanej Strategii,
a ktore sg wynikiem realizacji regulacji prawnych i innych dokumentéw
strategicznych, jest funkcjonowanie kultury w Toruniu. W ramach tego obszaru
chodzi o takie dziatania usprawniajgce zarzgdzanie kulturg, ktére w istotny sposéb
przyczyniajg sie do wzrostu efektywnosci sfery kultury, poprawy jakosci jej dziatania
i wzrostu zadowolenia zarowno twoércéw, artystow i organizatoréw, jak rowniez coraz
szerszej rzeszy odbiorcéw oferty kulturalnej Torunia. Dlatego tez w ramach tego
obszaru realizowane bedg cele, ktére dotyczg promocji Torunia poprzez kulture,
rozwoju instrumentow wspierajgcych dziatalnos¢ kulturalng, rozwoju kompetencii
zarowno odbiorcow, jak i organizatorow dziatalnosci kulturalnej w Toruniu oraz
optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobéw dostepnych w Toruniu w sferze
kultury.

W ramach kazdego celu operacyjnego realizowane sg co najmniej dwa zadania
strategiczne. tacznie do realizacji przyjeto 38 zadan. Ponizsza matryca zadan
strategicznych jest petnym zestawieniem przyjetych do realizacji zadan wraz z ich
opisem na poziomie celéw operacyjnych. Podane s3g tez dla kazdego zadania
terminy realizacji, czyli poczatek i koniec jego realizacji. Matryca zawiera tez
propozycje miernikdw, czyli metod | narzedzi pomiaru realizacji zadania
oraz wskazniki osiggniecia, czyli sposoby okreslania za posrednictwem miernikéw
stopnia realizacji zadania. Elementy te wykorzystywane sg na etapie biezgcego
monitorowania realizacji Strategii oraz okresowych badan ewaluacyjnych.
Nie wskazano natomiast wartosci bazowych i docelowych wskaznikéw, gdyz istnieje
powazna trudnos¢ w odnoszgcym sie do rzeczywistych faktow okresleniu tego typu
wskaznikdéw, co udowodnity prowadzone badania i analizy dokumentéw zrédtowych.
Prace nad okresleniem wartosci wskaznikow nalezy przeprowadzi¢ w drugim etapie
realizacji Strategii, czyli w momencie jej ewaluacji czgstkowej, tj. okoto 2015 roku.
W matrycy wskazano rowniez koordynatora zadania, czyli podmiot odpowiedzialny
za zadanie, tj. jego uruchomienie i realizacje (w niektorych przypadkach wskazanych
jest kilku koordynatorow ze wzgledu na stopien skomplikowania badz tez
interdyscyplinarnosci zadania), oraz wspotpracujgce podmioty i Srodowiska. Matryca
ta jest podstawowym narzedziem wdrazania Strategii Rozwoju Kultury dla Miasta
Torunia do roku 2020.
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Matryca zadan strategicznych:

Cel strategiczny I: MIASTO TORUN SIEDZIBA KREATYWNYCH

PODMIOTOW KULTURY

I.1. Rozw0j oferty kulturalnej Torunia

Cel ten ma przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia Torunia i jego oferty kulturalnej na mapie kulturalnej w kraju i zagranicg. Chodzi
0 wypracowanie m.in. 2-3 markowych produktow kulturowych, z ktorych Torun bedzie znany i z nimi silnie kojarzony. Mogg to by¢
przedsiewziecia kulturalne juz realizowane w Toruniu (np.. Skyway, Tofifest, Probaltica) lub tez zupetnie nowe. Decyzja w tej sprawie
musi by¢ wynikiem szerokiego konsensusu spotecznego, nie tylko srodowisk kultury. Cel ten ma tez zapewni¢ warunki rozwoju
dostepnej obecnie oferty kulturalnej, jednakze szczegdlnego wsparcia ze strony Miasta oczekiwaé mogg te przedsiewziecia, ktére
charakteryzujg sie wysokg jakoscig i jednoczesnie sg zréznicowane przestrzennie i ze wzgledu na odbiorcéw (docierajg zaréwno
do odbiorcow wysokiej kultury, jak i tych nie wyrobionych uczestnikbw kultury oraz réznych kategorii wiekowych). Tworzenie
i rozwijanie oferty kulturalnej ma by¢ zadaniem nie tylko miejskich instytucji kultury, lecz réwniez innych podmiotéw starajgcych sie
w jakikolwiek sposdb o wsparcie ze strony wiadz Miasta. Oferta kulturalna Torunia musi réwniez uwzglednia¢ aspekt wymiany,
polegajacy na wspotpracy z podmiotami kultury z innych miast i krajow, gdyz tylko wtedy zapewni¢ ona moze wewnetrzny rozwo.
Istotnym elementem realizacji tego celu jest konieczno$¢ opracowania zestawu kwantyfikatorow okreslajgcych (definiujgcych)
wysokg jakos¢ oferty kulturalnej Torunia. Powazng bolgczkg, zgtaszang wielokrotnie i przez rozne gremia, jest brak oferty mogace;j
zaspokoi¢ zréznicowane potrzeby kulturalne mieszkancow oraz niewystarczajgca oferta letnia, ktéra miataby przyczyni¢ do wzrostu
atrakcyjnosci Torunia w szczegolnosci dla turystow, jak i dla mieszkancow. Dlatego w kolejnych latach przy wspétpracy pomiedzy
wszystkimi podmiotami i Srodowiskami dziatajgcymi w kulturze, bedzie rozwijana oferta kulturalna, ktéra wykorzystujgc zasoby
dostepne w Toruniu w mozliwie najszerszy sposob zaspokaja¢ bedzie zroznicowane potrzeby mieszkancow i odwiedzajgcych Torun
turystow. Stworzone warunki dla twércéw i artystow oraz organizatoréw w Toruniu bedg na tyle atrakcyjne, by mogli oni lokowa¢ tu
swoje idee, pomysty, projekty i przedsiewziecia. Silny akcent we wspotpracy musi by¢ potozony na potencjat podmiotéw spotecznych
(organizacji pozarzadowych), ale tez prywatnych i innych publicznych, dla ktérych Miasto Toruh nie jest organizatorem, a ktére
dziatajg na terenie Miasta.

Cel ten powigzany jest z celami: 1.2, 1.3 (Zadanie 1), 1.1, 1.2 (Zadanie 1), lll.1, lll.2 (Zadanie 1, 2), IV.1 (Zadanie 2, 3), IV.2., IV.3.
(Zadanie 2, 3), IV.4. (Zadanie 1, 2, 3, 5).
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Lp.

ZADANIA
(przedsiewziecia
priorytetowe
konieczne do
osiggniecia
danego celu
operacyjnego
| strategicznego)

Tworzenie
wysokiej  jakosci
i zréznicowane;j
oferty catorocznej,
w tym bogatej
oferty letniej

TERMIN
REALIZACJI
(okres,
w jakim
nalezy
rozpoczac i
Zakonczyé
realizacje
zadania)
od 2012 .
ciggta
realizacja .

MIERNIKI
(spos6b mierzenia
realizacji zadania)

Liczba widzow

Liczba wydarzen
Odsetek
zadowolonych
widzOow i uczestnikow
min. O 30% rocznie

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA

(zrodfa wskazujace dane
do pomiaru realizacji

zadania)

Sprawozdania
instytucji kultury
i innych podmiotow
Badania wtgsne

KOORDYNATOR

ZADANIA

| wspéfrealizatorzy
zadania, kluczowi

partnerzy

Wydziat Kultury —
koordynator
zadania

Partnerzy:

Torunska Agenda
Kulturalna i miejskie
instytucje kultury
Podmioty publiczne,
spoteczne

i prywatne
dziatajace w sferze
kultury

Organizacje
pozarzgdowe
dziatajgce w sferze
kultury
Niezalezni
tworcy,
organizatorzy

artysci,

Rozwijanie
wspOtpracy

instytucji  kultury

od 2012 o
realizacja
ciggta .

Liczba wspolnych
projektéw/wydarzen
Wartos¢ pozyskanych
Srodkow

Sprawozdania
merytoryczne

[ finansowe
organizacji i instytucji

Miejskie instytucje
kultury -
koordynator
zadania

© 2012 FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji




VI. PLAN STRATEGICZNY

i organizaciji pozabudzetowych na kultury Partnerzy:
pozarzgdowych realizacje wspolnych Analizy budzetu e Organizacje
W zakresie przedsiewziec/udziat Miasta pozarzgdowe
. pozyskanych Ssrodkow Sprawozdania dziatajgce w sferze
iprzr)éi(;tzzvgwi?leﬁ:ty pozabuFiZetowych w organizacji kultury
’ budzecie ogotem pozarzadowych e Wydziat Kultury
kulturalnej przedsigwzigcia (nie z realizacji projektow e Wydziat
mniejsza niz 50% w kulturalnych,  ktore Komunikacji
2020 roku) uzyskaly  wsparcie Spotecznej
Wysokos¢  $rodkow z budzetu Miasta i Informacji
budzetowych
przeznaczonych na
wspOtprace
Liczba partneréw
uczestniczgcych
w realizaciji
projektow/wydarzen/
imprez
Rozwijanie od 2013 Liczba wydarzen Sprawozdania e Torunska Agenda
wspotpracy realizacja Liczba merytoryczne Kulturalna
miedzynarodowej ciggta widzéw/uczestnikbéw | finansowe instytucji i miejskie
W tworzeniu wydarzen i podmiotow kultury mEtytudCJe kultury
i i Geografia wspotprac Doniesienia — koordynatorzy
! real|zagj| oferty (kraje/miasta, Y medialne zadania
kulturalnej z ktérymi nawigzano Informacje  wiasne |  Partnerzy:
(projekty, i rozwijana  jest instytuciji o Wydziat Kultury
wydarzenia, wspotpraca,  ,biate odpowiedzialnych za e Miejskie instytucje
imprezy itp.) plamy”  wspotpracy promocje Polski kultury
w stosunku za granica oraz e Podmioty dziatajgce
do aspiracji, potrzeb, zagranicznych w sferze kultury,
planéw Srodowisk podmiotéw w tym organizacje
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kultury w Toruniu) o] wspotpracy pozarzgdowe

o Warto$¢ wspotpracy z lokalnymi e Woydziat Promogiji
[ struktura podmiotami kultury
finansowania e Badania wiasne

e Liczba zaproszonych I pozyskane
artystow/twércéw  z
Torunia
uczestniczgcych w
miedzynarodowych
projektach/wydarzeni
ach

[.2. Rozwdj zréznicowanych form twérczosci

Cel ten dotyczy wpierania réznorodnych srodowisk kultury w Toruniu. Skoncentrowany jest na wzmocnieniu potencjatu lokalnych
tworcow, artystow, ale jednoczesnie stwarza warunki do tego, aby przyciggaé niezaleznych twércéw spoza Torunia i wzmacniania
lokalnej oferty kulturalnej tak, by stawata sie ona jeszcze bardziej zréznicowana, interesujgca, a dzieki temu ,pozycjonowata” wysoko
Torun na mapie kulturalnej Polski oraz w dalszej perspektywie rowniez Europy. Torun ze wzgledu na swodj niepowtarzalny
i wyjatkowy charakter jest predestynowany do bycia atrakcyjnym miejscem dla twérczego eksperymentu; moze byC réwniez
doskonatym miejscem debiutéw artystycznych nie tylko lokalnych twércéw. Jednoczesnie cel ten zawiera w sobie przedsiewziecia
pozwalajgce na aktywne uczestnictwo mieszkancow w procesach kulturotworczych (szerzej — kulturze), na rozwdj ekspresji tworczej
mieszkancéw Torunia bez wzgledu na wiek i status spoteczny. Szczegdlnie to jest wazne w tych dzielnicach Miasta, ktére
w badaniach wskazywane byty jako niedowartosciowane pod wzgledem oferty kulturalnej. Szczegdlng role w realizacji tego celu
przypisuje sie Torunskiej Agendzie Kulturalnej, ktéra tym samym powinna stac sie instytucjg impresaryjna.

Cel ten powigzany jest z: 1.1, 11.1., 1.2 (Zadanie 1), lll.1., lll.2 (Zadanie 1, 2),IV.1 (Zadanie 2, 3), IV.2 (Zadanie 1, 2, 4, 7), IV.4
(Zadanie 1, 2, 3, 5).

TERMIN WSKAZNIKI KOORDYNATOR

ZADANIA REAL IZACJ] MIERNIKI OSIAGNIECIA | PARTNERZY

ZADANIA

1. | Wspieranie Poczatek e Liczba projektow e Sprawozdania o Wydzial Kultury —
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unikatowych, procesu realizowanych w roku (instytucji, artystow, koordynator
niestandardowych | Przygotowania innych podmiotow) zadania
projektow tego zadania w e Wysokos$¢ Badania wlasne | Partnerzy zadania
artystycznych oraz 2013 r. pozyskanych (m.ln. ) ar'tystgw, e Torunska Agenda
Realizacja srodkow instytucji, odbiorcow, Kulturalna
'nowycf,] form ciagta zewnetrznych potencjalnych e Centrum Sztuki
i trendéw w sztuce na realizacje zainteresowanych) Wspotczesnej
projektow »Znaki Czasu”
Wysokos¢ wydatkéw
Miasta na promocje,
w tym
na przedsiewziecia
kulturalne
Liczba projektow/
artystow objetych
programem inkubacji
artystycznej
Aktywne 2012 Liczba artystow Raporty e Wydziat Kultury —
wspieranie Realizacja i przedsiewzieé i sprawozdania koordynator
i promowanie ciggta objetych wsparciem instytucji i podmiotow zadania
PWOICZOSCi Liczba ku_Itury oraz budzetu Partnerzy zadania:
. imprez/przedsiewzie¢ Miasta o Wydziat Promociji
i dorobku . .
3 organizowanych e Torunska Agenda
lokalnych artystow z  udziatem  (lub Kulturalna
oraz dotyczgcych) e Organizacje
przedsiewzie¢ lokalnych artystow pozarzgdowe

kulturalnych
w Kkraju
i za granica

w Kraju i za granicg
Wartos¢ udzielonego
wsparcia
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3. | Stwarzanie
warunkow

dla rozwoju
ekspresji tworczej
niezaleznych,
alternatywnych
tworcow

oraz poszerzanie
przestrzeni

dla tworczej kreacji
dzieci, miodziezy
i 0sOb dorostych

2012
Realizacja
ciggta

Liczba tworcow,
osob, podmiotéw
objetych wparciem
Liczba instytucji
i podmiotéw kultury
otwartych

na nieskrepowang
ekspresje tworczg
Wzrost w % 0s0Ob i
podmiotéw
uczestniczacych (nie
mnie;j niz 10%
rocznie)

Raporty,
sprawozdania

instytucji i podmiotow

kultury
Badania
I pozyskane

wilasne

Wydziat Kultury —
koordynator
zadania

Partnerzy zadania:

Biuro Torunskiego
Centrum Miasta
ToruhAska Agenda
Kulturalna
Miejskie instytucje
kultury

Podmioty dziatajgce
w sferze kultury,
w tym organizacje
pozarzgdowe
Tworcy niezalezni
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[.3. Intensyfikacja wspotpracy nauki i kultury

Torun jest waznym osrodkiem nie tylko kulturalnym, ale i naukowym. Tradycje historyczne oraz osoba Mikotaja Kopernika jeszcze
tylko wzmacniajg ten fakt. Zwigzki nauki i kultury sg nierozerwalne, cho¢ oba te obszary sfery publicznej kierujg sie swoimi
odmiennymi zasadami. Jednoczes$nie oba te obszary charakteryzuje zdolnos¢ do kreacji, poszukiwania nowych rozwigzan,
zadawania fundamentalnych pytan i poszukiwania na nie odpowiedzi. Od tego dziedzictwa nie da sie w Toruniu uciec. Dlatego tez
nalezy wykorzystywaé¢ fakt symbiozy pomiedzy kulturg i naukg w Toruniu i porzgdkowaé wzajemne relacje oraz intensyfikowaé
wspotprace tych dwdch nie tak wcale odlegtych sfer zycia publicznego. Dlatego tez niniejsza Strategia stawia dwa zadania, z
ktérych pierwsze dotyczy zaciesnienia wspotpracy pomiedzy sferg nauki i kultury w poszukiwaniu wzajemnych inspiracji i wymiany
idei, mysli i doswiadczeh. Drugi realizowany tu cel dotyczy opracowania i wdrozenia modelu oceny jakosci dziatalnosci kulturalnej
prowadzonej przez podmioty w Toruniu oraz analizowania zjawisk w kulturze oraz spotecznych i opisywania ich w taki sposob, by
stawaty sie uzyteczne z punktu widzenia zarzgdzania kulturg w Toruniu w kazdym aspekcie tego procesu.

Cel ten powigzany jest z: 1.1, 1.2, I.1, 1.2 (Zadanie 1), lll.1., lll.2 (Zadania 2, 3), IV.3, IV.4 (Zadanie 4).

TERMIN . KOORDYNATOR
ZADANIA REALIZACII MIERNIKI WSKAZNIKI OSIAGNIECIA | PARTNERZY
ZADANIA
1. |taczenie od 2014 e Liczba wsp6lnych e Sprawozdania/ Koordynatorzy
projektow w sferze realizacja projektow, raporty wiasne zadania:
nauki (w tym ciggta wydarzen i innych podmiotow e Uniwersytet
badawczych) e Wysokos¢ ¢ Publikacje naukowe — Mikotaja Kopernika
i projektow pozyskanych krajowe i zagraniczne i inne uczelnie
w sferze kultury $rodkow e Badania wilasne wyzsze
pozabudzetowych [ pozyskane - e Miejskie instytucje
o Wysokos¢ srodkéw pozytywne oceny, kultury (w tym
budzetowych wzrastajgce Centrum
przeznaczonych zainteresowanie Nowoczesnosci
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na wspotprace publicznoéci, ,»Miyn Wiedzy”)
e Liczba partneréow naukowcow, Partnerzy zadania:
uczestniczgcych artystow, mediow e Podmioty dziatajgce
w realizacji w sferze kultury,
projektéw, w tym organizacje
wydarzen, imprez pozarzgdowe
2. | Rozwoj metod od 2013 e Zestaw narzedzi Opracowany Koordynatorzy
i instrumentow realizacja i metod pomiaru i wdrozony zestaw zadania:
dokonywania ciggta dziatalnosci narzedzi i metod e Wydziat Kultury
pogtebionych w sferze kultury oceny Uniwersytet Mikotaja
analiz dziatalnosci e Wyniki Raporty, analizy, Kopernika — Instytut
w sferze kultury prowadzonych badania wiasne Socjologii
w Toruniu ewaluacji realizacji i pozyskane Partnerzy zadania:
Strategii Whnioski z analiz e Urzad Statystyczny
ewaluacyjnych e Miejskie instytucje
Wspotpraca kultury
z partnerami e Podmioty publiczne,
specjalizujgcymi  sie spoteczne
w tego typu i prywatne dziatajgce
dziatalnosci (m.in. w sferze kultury,
UMK, US w Toruniu) w tym organizacje
Raport ,Kapitat pozarzgdowe
kulturowy Torunia” e Komisja Kultury
Rady Miasta
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Cel strategiczny Il: MIASTO TORUN MIEJSCEM PRESTIZOWYCH

WYDARZEN KULTURALNYCH

[I.1.Wykreowanie i wypromowanie produktéw kulturowych Miasta Torunia

Bogata i zréznicowana oferta kulturalna Torunia nie stanowi o wyraznej identyfikacji Miasta na kulturalnej mapie Europy.
Wielokrotnie podczas prowadzonych badan i analiz podkreslano konieczno$é wypracowania 2-3 produktéw markowych
w dziatalnosci kulturalnej, z ktorych Torun bedzie znany, a jego pozycja bedzie coraz bardziej znaczgca. Istniejgcy potencjat,
dotychczasowe doswiadczenia i aspiracje srodowisk kultury sprawiajg, ze przygotowanie i wypromowanie markowych produktow
kulturowych Torunia jest mozliwe i konieczne. Wskazywano podczas badan na potrzebe stworzenia oraz wypromowania nowych
badz juz realizowanych w ramach oferty kulturalnej Torunia festiwali, ktore sta¢ sie mogg produktem markowym torunskiej kultury.
Warunkiem osiggniecia w tym zakresie sukcesu jest intensywna wspétpraca réoznych podmiotéw i Srodowisk dziatajgcych w sferze
kultury w Toruniu, nastepnym krokiem jest opracowanie spdjnego programu promocyjnego rozpisanego na kilka lat tak, aby mogt
zaowocowac okreslonymi efektami. Dodatkowo, cho¢ nie mniej wazne jest intensyfikowanie obecno$ci oferty kulturalnej Torunia w
przestrzeni ponadlokalnej. Gtéwnym realizatorem/koordynatorem realizacji tego celu powinna by¢ Torunska Agenda Kulturalna,
petnigca w zwigzku z tym funkcje impresariatu torunskiej kultury.

Cel ten powigzany jest szczegdlnie z: 1.1., .2, 1.3 (Zadanie 1), 1.2 (Zadanie 1), lll.1 (Zadania: 1, 2), 1ll.2 (Zadanie 2), IV.1 (Zadania
2,3), V.2 (Zadania: 1, 2, 3,4, 6, 7), IV.4.

TERMIN . KOORDYNATOR
ZADANIA MIERNIKI WSKAZNIKI OSIAGNIECIA | PARTNERZY
REALIZACJI
ZADANIA
1. | Wspdipraca  podmiotow o Liczba wspoinych e Sprawozdania, raporty Torunska
publicznych,  prywatnych | 2012-2020 przedsiewzie¢ instytucji 1 organizacji Agenda
i spotecznych na rzecz e Wysoko$¢ kultury Kulturalna -
stworzenia wspolnego budzetu e Badania wilasne koordynator
przedsigwzigcia/produktu przedsiewziecia i pozyskane zadania
kulturowego - marki e Liczba  widzéw, e Wzrost zainteresowania | Partnerzy zadania:
kulturowej Torunia uczestnikow/ mediow, artystow, o Wydziat
turystow/ widzow, ekspertow itp. Kultury
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ekspertow/
znawcow
Wartos¢ medialna

e Miejskie
instytucje
kultury

e Podmioty
dziatajgce
w sferze
kultury, w tym
organizacje

pozarzgdowe
2. | Opracowanie Warto$é medialna e Sprawozdania/raporty Torunska Agenda
i intensyfikacja promocji | 2014 - 2020 Budzet e Badania i analizy Kulturalna -
produktow kulturalnych przeznaczony witasne i pozyskane koordynator
Torunia na promocje zadania
Partnerzy zadania:
o Wydziat
Promocji
e Wydziat
Kultury
o Wydziat
Komunikacji
Spotecznej
I Informacji
e Miejskie
instytucje
kultury
3. | Systematyczny rozwoj Liczba e miasta badania ruchu Torunska
przedsiewzie¢ kulturalnych | 2012-2020 wspotpracujgcych turystycznego w Agenda
o randze ponadlokalnej podmiotéw Toruniu Kulturalna
Struktura e Badanie opinii I Miejskie
finansowania widzow/ekspertow/ instytucje
Wzgledny (%) artystow, w tym spoza kultury —
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wzrost
finansowania
stosunku

W

rocznym zaréwno
ze zrodet
publicznych, jak i

nie publicznych

Wartos¢ medialna

Torunia
Analizy budzetu Miasta
i samych przedsiewzie¢

— wazrastajgcy udziat
samofinansowania lub
zewnetrznego

finansowania

koordynatorzy
zadania

Partnerzy

zadania:

Podmioty
dziatajgce

w sferze
kultury, w tym
organizacje
pozarzgdowe
Wydziat
Kultury
Niezalezni
artysci,
tworcy,
organizatorzy
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[I.2.Rozw@j turystyki kulturalnej w Toruniu

Historia, dziedzictwo kulturowe, oferta kulturalna oraz posiadany potencjat w sferze kultury sprawia, ze Toruh jest jednym
z najchetniej odwiedzanych miast w Polsce. Potwierdzajg to badania ruchu turystycznego prowadzone w Toruniu. Wynika z nich
niestety, ze najczesciej grupe turystow stanowig wycieczki szkolne, a sredni czas pobytu turysty w Toruniu wynosi srednio 1 dzien.
Badania ruchu turystycznego dowodzg, ze posiadane walory kulturowe nie sg dos$¢ dostatecznie wykorzystane dla intensyfikacji
ruchu turystycznego skierowanego na turystyke zwigzang z ofertg kulturowg Torunia. Cel ten ma stuzy¢ temu, aby poszerzaé
spektrum turystow odwiedzajgcych Torun oraz powoddéw, dla ktorych tu przyjezdzajg. Dotyczy to rowniez turystyki biznesowej. Nie
bez znaczenia jest réwniez dtugos¢ pobytu oraz srednia wysokos¢ wydatkow, jakie ponoszg turysci w Toruniu. Stgd tez dla
poszerzenia gamy powodoéw, dla ktorych tury$ci majg przyjezdzac i zostawac dtuzej w Toruniu, opracowane majg by¢ tzw. szlaki
kulturowe, czyli ciggi miejsc zwigzanych z ofertg kulturalng Torunia, zréznicowane tematycznie i przestrzennie. Majg one umozliwic¢
turyscie samodzielne zwiedzanie nie tylko zabytkdéw, ale prezentowanej w nich oferty kulturalnej. W konsekwencji chodzi
0 poszerzenie grupy docelowej turystyki w Toruniu o takie grupy, ktére przyjezdzajg do Torunia gtdwnie z powodow znanej, cenionej
i atrakcyjnej oferty kulturalnej. Aby byto to mozliwe, warunkiem koniecznym jest zrownowazony rozwdj sektora gospodarczego
skoncentrowanego na osobach chcgcych skorzystac¢ z réznorodnej oferty kulturalnej Torunia.

Cel ten jest powigzany szczegélnie z: I.1., 1.2, 1.3 (Zadanie 1), II.1., lll.1., lll.2 (Zadania 1, 2), IV.1,, IV.2 (Zadania: 2, 3, 5, 6), IV.4
(Zadania: 1, 2, 3, 5).

TERMIN . KOORDYNATOR
ZADANIA MIERNIKI WSKAZNIKI OSIAGNIECIA | PARTNERZY
REALIZACJI
ZADANIA
1. | Wytyczenie 2013-2020 e Liczba wyznaczonych e Sprawozdania/ o Wydziat Kultury
szlakéw szlakow kultury/tgczna raporty - koordynator
tematycznych dtugosé wyznaczonych e Badania ruchu zadania
w sferze kultury szlakow turystycznego -
e Liczba i struktura turystow wzrost Partnerzy
korzystajgcych zainteresowania zadania:
z wyznaczonych szlakéw ofertg kulturalng o Woydziat Promociji
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taczny czas potrzebny Torunia,  geografia e Osrodek
do przejscia wytyczonymi turystyki  kulturowe] Informacji
szlakami do Torunia, struktura Turystycznej
turystow e Lokalna
Organizacja
Turystyczna
e Wydziat Sportu i
Turystyki
Rozw¢j turystyki Od 2012 Nakfad wydawnictw Sprawozdania/ Koordynatorzy
kwalifikowanej realizacja promocyjno-informacyjnych raporty zadania:
zwigzanej z ciggta itp. Badania i analizy o Wydziatl Promogc;ji
oferta kulturalng llo$é/czestosé/diugosé wiasne i pozyskane e Wydzial Sportu
Torunia przekazéw medialnych Badania ruchu | Turystyki
Wzgledny (%) wzrost liczby turystycznego e Wydziat Kultury
turystow  odwiedzajgcych Wzrost dtugosci
Toruh ze wzgledu na oferte czasu pobytu w Partnerzy zadania
kulturalng Toruniu e Torunska Agenda
Struktura turystow Kulturalna
odwiedzajgcych Torun (ze i miejskie
wzgledu na cel pobytu) instytucje kultury
Wzrost  liczby  turystow e Osrodek
pozostajgcych w  Toruniu Informacji
dtuzej niz jeden dzieh i Turystycznej
korzystajgcych z  oferty e Lokalna
kulturalnej Organizacja
Turystyczna
Rozwéj sektora| 2012 -2020 Liczba podmiotow Badania Koordynatorzy
gospodarczego gospodarczych zwigzanych wiasne/pozyskane zadania:
w oparciu o z ofertg kulturalng Badania ruchu e Biuro Obstugi
oferte i potencjat /wzgledna zmiana ilosci turystycznego Inwestora
kulturowy podmiotow gospodarczych e Biuro

Torunia
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e Liczba miejsc pracy Torunskiego
w sektorze kreatywnym Centrum Miasta
/wzgledna Zmiana Partnerzy
(%)miejsc pracy zadania:
Wydziat Kultury
o Reprezentacje
podmiotéw
gospodarczych
¢ Instytucje
otoczenia biznesu
e Urzad
Marszatkowski
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Cel strategiczny Ill: OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

[ll.1.Zréwnowazony rozwaj przestrzeni publicznej miasta

Whisanie okre$lonego obszaru na liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturainego UNESCO zobowigzuje wiadze lokalne
do podejmowania $cisle okreslonych dziatan zmierzajgcych do ochrony i zarzgdzania przestrzenig oraz znajdujgcymi sie na niej
obiektami zabytkowymi. Zréwnowazony rozwoj przestrzenny wymaga w takiej sytuacji podejmowania réwnolegtych dziatah
w stosunku do tych przestrzeni miasta, ktére pozostajg poza obrebem wpisanym na liste UNESCO. Tylko wtedy mozna
intensyfikowac¢ korzysci ptyngce z faktu znajdowania sie na liscie UNESCO. W Toruniu dokonane analizy wskazujg na pewng
nierbwnowage w rozwoju poszczegolnych czesci Miasta. Obszar Starego Miasta, ze wzgledu na zidentyfikowane tam problemy
spoteczne czesci mieszkancow, tez wymaga przemyslanych, delikatnych, lecz skutecznych dziatan zmierzajgcych
do jego rewitalizacji, z zabezpieczeniem sie przed negatywnymi skutkami gentryfikacji w przestrzeni publicznej. W tym miejscu warto
zwroci¢ uwage na koniecznos¢ prawidtowego zdefiniowania procesow rewitalizacji. Zgodnie z definicjg wg. Wytycznych Ministra
Rozwoju Regionalnego w zakresie programowania dziatan dotyczacych mieszkalnictwa z 13 sierpnia 2008 r. ,Rewitalizacja
to kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony na okreslonym obszarze proces przemian przestrzennych, technicznych,
spotecznych i ekonomicznych, inicjowany przez samorzad terytorialny (gtdéwnie lokalny) w celu wyprowadzenia tego obszaru
ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego rozwoju, w oparciu
o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne"?*. Wszystkie programy rewitalizacji, zgodnie z przytoczong definicja, musza
zawieraC elementy rewaloryzacji budynkéw i objetej programem przestrzeni oraz zmiane funkcji i procesy modernizacji spoteczne;j
(czasami nawet z koniecznoscig restrukturyzacji spotecznej). Jak podkresla Forum Rewitalizacji ,....nie mozna mowi¢ o rewitalizaciji
w miejscu, gdzie planowane sg do wdrozenia jedynie przedsiewziecia zwigzane np. z remontem zniszczonych miejskich kamienic,
czy budowg infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, a pomijajgce dziatania bezposrednio wptywajgce pozytywnie na rozwoj
ekonomiczny i spoteczny danego obszaru. Wrecz przeciwnie, dziatania infrastrukturalne powinny by¢ narzedziem do osiggniecia
celéw ekonomicznych i spotecznych i byé tym celom podporzadkowane”?. Dodatkowo warto zwrdcié uwage na jeszcze bardziej
zaawansowane instrumenty ochrony przestrzeni publicznej miasta przed degradacjg (infrastrukturalng, techniczng, spoteczng
i ekonomiczng). Przyktadem takiego dziatania, proponowanym do realizacji w niniejszej Strategii, jest utworzenie parku kulturowego.

2 7rédto: Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, http://www.fr.org.pl stan na 2.06.2012r.
25
Jw.
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Art. 16 i 17 ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami (Dz.U. 2003 Nr 162 poz.1568) umozliwia
wifadzom samorzgdowym (lokalnym) podjecie decyzji o utworzeniu na okreslonym obszarze przestrzeni miejskiej parku kulturowego.
Instrument ten stanowi zabezpieczenie przed postepujgcg degradacjg spoteczng, ekonomiczng i kulturowg danego obszaru Miasta.
W Toruniu prowadzone sg prace nad programem rewitalizacji m.in. dla Starego Miasta. Niniejsza Strategia nie podwaza tego faktu,
jedynie wzmacnia jego wage dla zréwnowazonego rozwoju Miasta. Niniejszy cel pozwala realizowa¢ zadania wynikajgce
z przedmiotowej ustawy oraz z przepisow dotyczgcych zagospodarowania przestrzennego, sugerujgc przygotowywanie i ustalanie
w drodze consensusu spotecznego miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla poszczegolnych dzielnic Torunia,
szczegoblnie tych o wysokich walorach kulturowych. Cel ten réwniez uwzglednia prowadzone w Toruniu analizy dotyczace
poszerzenia wpisu na Liste UNESCO. Realizacja tego celu pozwala nie tylko prowadzi¢ dziatania zwigzane z ochrong i opiekg nad
zabytkami, ale réwnoczesnie prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do szczegdlnej ochrony obszaru wpisanego na Liste UNESCO,
rownowazenia rozwoju urbanistycznego catego miasta i stwarzania warunkow do wykorzystywania przestrzeni publicznej w celach
kulturalnych w jeszcze wigkszym stopniu. Gtéwnym koordynatorem realizacji tego celu jest Wydziat Kultury wraz z Miejskim
Konserwatorem Zabytkow i Biurem Torunskiego Centrum Miasta (BTCM).

Cel ten powigzany jest szczegdlnie z: 1.1 (Zadania:1, 2), 1.2., 1.3., 1l.1., 11.2., 11.2., IV.1., IV.2 (Zadania: 2, 3, 4, 5), IV.3 (Zadania: 1, 2),
IV.4 (Zadania: 1, 2, 3).

TERMIN . KOORDYNATOR
ZADANIA MIERNIKI WSKAZNIKI OSIAGNIECIA | PARTNERZY
REALIZACJI
ZADANIA
1. | Opracowanie 2012-2015 e Obszar objety e Uchwata Rady Miasta Koordynatorzy
i wdrozenie programu programem (w ha) e Budzet Miasta zadania:
rewitalizacji ~ Starego e Roczny budzet e Analizy, ekspertyzy, e Biuro
Miasta w Toruniu przeznaczony wyniki konsultacji Torunskiego
na wdrazanie programu spotecznych — Centrum
poparcie ze strony Miasta
mieszkancow, e Miejski
biznesu i innych Konserwator
zainteresowanych Zabytkow
podmiotow Partnerzy
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zadania:
Wydziat Kultury
Petnomocnik
Prezydenta

ds. rozwoju
[ planowania
przestrzennego
Wydziat
Rozwoju

[
Programowania
Europejskiego
Rada Miasta
Torunia
Podmioty
publiczne,
spoteczne

[ prywatne,
w tym
organizacje
pozarzgdowe
Wydziat
Komunikacji
Spotecznej

i Informacji

Opracowanie

i wdrozenie
miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego
dla Starego Miasta

2014-2020

Obszar objety
programem (w ha)
Roczny budzet
przeznaczony

na wdrazanie

Uchwata Rady Miasta
Budzet Miasta

Analizy, ekspertyzy,
wyniki konsultacji
spotecznych -
poparcie ze strony

Koordynatorzy
zadania:
Miejski
Konserwator
Zabytkéw
Biuro
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oraz Parku

Kulturowego Stare

Miasto

Kompleksowa

ochrona uktadow

urbanistycznych

I zidentyfikowanych

2013 - 2020

Obszar objety
programem (w ha)
Roczny budzet
przeznaczony

mieszkancow,

biznesu 1  innych
zainteresowanych
podmiotéw

Torunskiego
Centrum
Miasta
Partnerzy
zadania:
Wydziat Kultury
Petnomocnik
Prezydenta

ds. rozwoju
[ planowania
przestrzennego
Miejska
Pracownia
Urbanistyczna
Komisja Kultury
Rady Miasta
Podmioty
publiczne,
spoteczne

[ prywatne,
w tym
organizacje
pozarzgdowe
Wydziat
Komunikacji
spotecznej

i Informacji

Uchwata Rady Miasta
Budzet Miasta

Analizy, ekspertyzy,
wyniki konsultacji
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wartoéci  kulturowych

dzielnic Torunia

na wdrazanie

spotecznych

poparcie ze strony

mieszkancow,

biznesu i innych

zainteresowanych
podmiotéw

zadania
Partnerzy
zadania:
Wydziat Kultury
Miejski
Konserwator
Zabytkow
Petnomocnik
Prezydenta

ds. rozwoju
[ planowania
przestrzennego
Rada Miasta
Torunia
Podmioty
publiczne,
spoteczne

I prywatne,

w tym
organizacje
pozarzgdowe
Wydziat
Komunikacji
Spotecznej

i Informacji
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[11.2.Dziedzictwo kulturowe jako motor rozwoju gospodarczego

Dziedzictwo kulturowe Torunia jest jednym z najistotniejszych czynnikédw wzmacniajgcych rozwdéj gospodarczy Miasta. Symbioze
gospodarki i kultury (dziedzictwa kulturowego) nalezy w Toruniu w wiekszym stopniu wykorzystywacé. Jak pokazujg liczne przyktady
krajéw i miast, w ktorych najsilniejszym potencjatem jest dziedzictwo kulturowe, wykorzystywanie tego potencjatu dla przemyslanego
rozwoju gospodarki kreatywnej (przedsiebiorstw kreatywnych) stanowi wazny czynnik pomnazania dobrobytu wspolnoty lokalnej.
Dotychczasowe doswiadczenie Torunia pokazuje, ze sytuacja taka ma juz miejsce, lecz mozna jg jeszcze lepiej wykorzystaé. Stad
tez postanowiono postawi¢ cel zmierzajgcy do integrowania rozwoju gospodarczego z dziedzictwem kulturowym Torunia. Warunkiem
osiggniecia tego celu jest umiejetne i zrbwnowazone wykorzystywanie historycznej przestrzeni miasta do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktéra jest zwigzana z dostepng ofertg kulturalng (badz tez jg uzupetnia). Aby to byto mozliwe, konieczna jest
intensywna i partnerska wspétpraca pomiedzy réznymi rodzajami i typami partneréw odnosnie produktu kulturowego zwigzanego
z dziedzictwem. Do tego potrzeba tez wysokiej swiadomosci wsrod mieszkancow o wartosci dziedzictwa kulturowego Torunia
i koniecznosci jego ochrony. Wiodgca role w realizacji tego celu powinna petni¢ administracja samorzgdowa.

Cel ten powigzany jest szczegdlnie z: 1.1., 1.2., 11.1., 11.2.; I1l.1., IV.1., IV.4 (Zadanie 5).

TERMIN . KOORDYNATOR
ZADANIA REALIZACII MIERNIKI WSKAZNIKI OSIAGNIECIA | PARTNERZY
ZADANIA
1. | Wykorzystanie 2012 e Liczba podpisanych uméw e Badania i analizy wtasne e Biuro
historycznej Realizacja wspotpracy miedzy i pozyskane Torunskiego
przestrzeni ciggta roznymi partnerami e Sprawozdania/ raporty Centrum
miasta (publicznymi, spotecznymi Miasta -
do prowadzenia i gospodarczymi) koordynator
dziatalnosci dotyczgcych powigzania zadania
kulturalnej dziatalnosci gospodarczej i Partnerzy
i zwigzanej z nig kulturalnej zadania:
dziatalnosci e Liczba imprez kulturalnych e Wydziat Kultury
gospodarczej realizowanych e Biuro Obstugi
w historycznej przestrzeni Inwestora
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Miasta

Liczba podmiotow

gospodarczych

dziatajgcych w zwigzku z

ofertg kulturalng

Wzgledny (%) wzrost
pozytywnych opinii
mieszkancow Torunia,
turystéw oraz mediow

Torunska
Agenda
Kulturalna

i miejskie
instytucje
kultury
Podmioty
publiczne,
spoteczne

i prywatne
dziatajgce

w sferze
kultury,

w tym
organizacje
pozarzgdowe
Wydziat
Promociji
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Wspotpraca 2012-2020 e Liczba wydarzen e Badania i analizy wlasne Torunska
podmiotoéw zwigzanych I pozyskane Agenda
publicznych, z dziedzictwem e Sprawozdania/ raporty Kulturalna —
spotecznych kulturowym koordynator
i prywatnych e Liczba widzow, zadania
w zakresie odwiedzajgcych Torun Partnerzy
produktu turystbw ze wzgledu na zadania:
markowego uczestnictwo w Biuro
zwigzanego wydarzeniach markowych Torunskiego
z dziedzictwem Torunia Centrum Miasta
Wydziat Kultury
Podmioty
publiczne,
spoteczne
i prywatne
dziatajgce
w sferze
kultury,
w tym
organizacje
pozarzgdowe
Upowszechnianie 2014 — e Liczba inicjatyw e Raporty/sprawozdania Koordynatorzy
wiedzy wsrod 2020 spotecznych  (oddolnych) e Analizy i badania wtasne zadania:
mieszkancow skierowanych na ochrone i pozyskane Wydziat
na temat dziedzictwa kulturowego Komunikacji
dziedzictwa Torunia Spotecznej
kulturowego e Liczba inicjatyw i Informacji
Torunia i jego prywatnych wiascicieli, Wydziat
ochrony najemcow, podmiotow Kultury
skierowanych na ochrone, Partnerzy
renowacje i modernizacje zadania:
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obiektow dziedzictwa
kulturowego Torunia
Wartos¢ budzetu
przeznaczanego na
odnowe zniszczonych
elewaciji

i matej architektury

Miejski
Konserwator
Zabytkéw

Rada  Miasta
Torunia
Podmioty
publiczne,
spoteczne

i prywatne,
w tym
organizacje
pozarzgdowe
Media

Miejski
Konserwator
Zabytkéw




Cel strategiczny IV: EFEKTYWNE ZARZADZANIE KULTURA

IV.1. Intensyfikacja promocji miasta przez kulture

Bardzo waznym czynnikiem zaistnienia i umocnienia pozycji Torunia na ponadlokalnej mapie kulturalnej jest odpowiednio
przygotowany program skutecznej promocji Miasta. Powinien on uwzgledniaé pozycjonowanie Miasta oraz istniejgcg silng
konkurencje innych miast w skali nie tylko krajowej. W dobrej promocji wazna jest tres¢ przekazu oraz oczywiscie jego formy. Torun
wykorzystuje wiele réoznorodnych form promocji, co przynosi okreslone pozytywne efekty. Jednakze z przeprowadzonych analiz
wynika, ze Miasto mogtoby bardziej intensyfikowa¢ korzysci ptyngce z wykorzystania naturalnego potencjatu, jakim jest bogata
oferta kulturalna i dziedzictwo kulturowe. W $swiadomos$ci odbiorcow promoc;ji (tj. mieszkancow, turystow, mieszkancéw innych
miast) Toruh powinien by¢ kojarzony z kulturg. Stad tez cel ten zwigzany jest z osigganiem efektywnosci zarzgdzania sferg kultury
poprzez skuteczng promocje zmierzajgcg do wzrostu ilosci i intensywnosci uczestniczgcych w kulturze mieszkancow i turystow
oraz zacheconych do zwigzania sie z Toruniem i realizacji tu swej ekspresiji tworczej artystow, tworcow i organizatorow. Warunkiem
koniecznym jest opracowanie spdjnego programu promocji kultury Torunia, co z kolei warunkuje konieczno$¢ zintegrowania
systemow informacyjnych obowigzujgcych w sferze kultury tak, by zapobiec w mozliwe najwyzszym stopniu chaosowi
informacyjnemu, jaki moze sie pojawi¢ w sytuacji braku spéjnosci systeméw informacyjnych. Waznym elementem dla osiggniecia
tego celu jest obecnos$¢ Torunia w skali i Swiadomosci ponadlokalnej i ponadregionalnej — na scenie krajowej i miedzynarodowe;j,
z tym jednak zastrzezeniem, ze owa obecnos¢ nie moze by¢ przypadkowa, tylko dobrze przemys$lana ze wzgledu na interesy
promocyjne kultury w Toruniu.

Cel ten powigzany jest szczegolnie z: 1.1., 1.2., 1.3 (Zadanie 1), Il.1., 1.2, lll.1., 11.2., IV.2 (Zadania: 1, 2, 3, 4, 5, 6), IV.4 (Zadania: 1,
2,3,5).

; KOORDYNATOR
TERMIN WSKAZNIKI
ZADANIA MIERNIKI | PARTNERZY
REALIZACJI OSIAGNIECIA ZADANIA
1. | Integrowanie systemow | 2014 - e Liczba podmiotow e Raporty, badania e Wydziat

informacyjnych ~w  sferze 2020 tworzgcych zintegrowany i analizy wtasne Komunikacji

kultury system i pozyskane Spotecznej

e Srednia diugo$¢ dostepu i Informacji —

do informacji dla koordynator
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mieszkanca, turysty itp.

Wzgledny (%) wzrost
pozytywnych ocen
dostepu

i zawartosci

Struktura kanatow
informacyjnych

i unifikacji metod ich

przekazywania

zadania
Partnerzy
zadania:
Wydziat
Promociji
Wydziat
Kultury
Wydziat
Informatyki
Torunska
Agenda
Kultury
i miejskie
instytucje
kultury
Podmioty
publiczne,
spoteczne,
prywatne
dziatajgce
w sferze
kultury, w tym
organizacje

pozarzgdowe
Opracowanie i wdrozenie | 2013 -2014 e Wartos¢ medialna e Raporty, badania o Wydzial
kompleksowego  programu | Realizacja e Roczny budzet promogiji i analizy wtasne Kultury -
promocji kulturalnej Torunia ciggta kulturalnej i pozyskane koordynator
(m.in. imprez, wydarzen, e naktad wydawnictw e Badania ruchu zadania
artystobw) na arenie krajowej promocyjno- turystycznego Partnerzy
i miedzynarodowej informacyjnych itp. zadania.:

Wydziat
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Promociji
Miejskie
instytucje
kultury
Podmioty
publiczne,
spoteczne

i prywatne
dziatajgce

w sferze
kultury, w tym
organizacje
pozarzgdowe
Media lokalne
i regionalne
Miasta
partnerskie

3. | Intensyfikacja i koncentracja
obecnosci Torunia na mapie
najwazniejszych  krajowych
[ miedzynarodowych
wydarzen kulturalnych

2013-
2020

Liczba
zespotow,
uczestniczgcych
wydarzeniach
Liczba

artystow,
instytucji
w

uzyskanych

nagréd, wyrdznien
Geografia uczestnictwa

Badania i analizy
wiasne oraz
pozyskane
Sprawozdania i
raporty

Wyadziat
Kultury -
koordynator
zadania
Partnerzy
zadania:
Wydziat
Promociji
Torunska
Agenda
Kulturalna
Miejskie
instytucje
kultury
Podmioty
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publiczne,
spoteczne

i prywatne
dziatajgce

w sferze
kultury, w tym
organizacje
pozarzgdowe
Niezalezni
artysci, tworcy
i organizatorzy
Media lokalne
i regionalne

IV.2.Rozwdj instrumentéow wspierajacych dziatalnosé kulturalng

Istotnym warunkiem realizacji catej Strategii jest dostepny i komplementarny zestaw instrumentéw wpierajgcych rozwdj kultury
w Toruniu. Miasto jest w posiadaniu wielu instrumentéw wspierajgcych, jednakze szybki rozwoj wiedzy i praktyki zarzgdzania sferg
publiczng przynosi nowe rozwigzania, ktére sg adekwatne do zmieniajgcych sie potrzeb Srodowisk kultury. Stad tez istnieje
konieczno$¢ w ramach Strategii rozbudowy zestawu zadan, ktérych wdrozenie przynieS¢ powinno pozytywne efekty realizaciji
pozostatych celow. Aby osiggngc¢ skutecznie niniejszy cel, konieczne jest poszerzenie spektrum dostepnych dzisiaj w Toruniu
instrumentéw wsparcia dziatalnosci kulturalnej. Konieczna jest zatem intensyfikacja wspoétpracy partnerskiej roznych podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury, m.in. w zakresie wspotdecydowania o przeznaczaniu srodkow budzetowych na konkretne projekty
kulturalne. Wspoétpraca ta jest tez potrzebna do poszukiwania nowych form wspierania dziatalnosci kulturalnej w Toruniu,
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ale takich, ktére nie angazujg wtadz lokalnych. Wazne jest przy tym podjecie dziatan, ktére w wiekszym stopniu spowodujg wzrost
zainteresowania sfery biznesowej wspétpracg z podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury. Pozwoli to uniezaleznia¢ sie tym
podmiotom w jakim$ stopniu od budzetu miasta. Jednocze$nie takie zaangazowanie sfery biznesu w wymierng wspétprace
z podmiotami kultury i niezaleznymi artystami, twércami, organizatorami powinno by¢ promowane przez wtadze Miasta. Warunkiem
skutecznosci w realizacji tego celu jest umiejetne wykorzystywanie przez sfere kultury w swej dziatalno$ci nowoczesnych
technologii, w tym informatycznych i komunikacyjnych. Swiadczyé to bedzie o profesjonalizaciji funkcjonowania podmiotéw kultury,
co utatwia wspotprace ze sferg biznesu. Takiej profesjonalizacji stuzy réwniez diugofalowe (strategiczne) planowanie dziatalnosci
oraz jego skutecznos¢. Stad tez wdrazane bedg w miejskich instytucjach kultury wieloletnie programy, a pozostate podmioty
dziatajgce w kulturze w Toruniu powinny by¢ do tego samego zachecane (jesli jeszcze tego nie robig). Wazng i czesto podnoszong
kwestig sg skomplikowane procedury zwigzane z uzyskaniem pozwolen na organizacje imprez kulturalnych, szczegdlnie w otwartej
przestrzeni. W odpowiedzi na liczne postulaty srodowisk kultury w Strategii zostato ujete do realizacji zadanie skierowane
na mozliwe w $wietle prawa upraszczanie procedur administracyjnych, co spowodowaé moze poszerzenie dostepnej oferty
kulturalnej w Toruniu.

Cel ten powigzany jest: I.1., 1.2, 1.3., I1.1., 1l.2., lIl.1., 11.2., IV.1., IV.3., IV.4.

KOORDYNATOR

ZADANIA

TERMIN

REALIZACJI

MIERNIKI

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA

| PARTNERZY

ZADANIA

1. | Opracowanie i  wdrozenie | 2012-2020 e Liczba dostepnych Uchwaty Rady e Wydziat
nowych narzedzi i Miasta Kultury -
umozliwiajgcych  dziatalnosé wykorzystywanych Raporty, koordynator
w sferze kultury (np. promesa, instrumentow sprawozdania, zadania
programy/konkursy wieloletnie, wsparcia analizy, badania Partnerzy
program matych i duzych dziatalnosci witasne i pozyskane zadania:
grantow, budzet kulturalnej Rosnaca ilo$é e Podmioty
partycypacyjny, inkubator w Toruniu niezaleznych publiczne,
kultury, budzety zadaniowe) e Wzgledny (%) tworcow, artystéw, spoteczne
i rozwoj istniejgcych wzrost organizatorow i prywatne
instrumentow pozytywnych lokujgcych swe dziatajgce

opinii/oceny przedsiewzigcia w sferze
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ekspertow, w Toruniu kultury, w tym
podmiotéw organizacje
dziatajgcych pozarzgdowe
w sferze kultury e Niezalezni
e Liczba nowych artysci, tworcy,
podmiotow, organizatorzy
artystow, twaércow, e Miejskie
organizatoréw instytucje
realizujgcych kultury
przedsiewziecia
kulturalne
w Toruniu
Koordynacja i intensyfikacja | 2012-2020 e Liczba wspdlnych e Raporty, Koordynatorzy
wspotpracy réznych Srodowisk przedsiewziec, sprawozdania, zadania:
kultury oraz podmiotow projektow, analizy, badania e Wydziat
dziatajgcych w sferze kultury wydarzen wiasne i pozyskane Kultury
w Toruniu o Wzgledny (%) e Harmonogramy e Torunska
wzrost imprez i wydarzen Agenda
pozytywnych opinii kulturalnych - stata Kulturalna
odbiorcow  oferty wspotpraca Partnerzy zadania:
kulturalnej pomiedzy e Miejskie
podmiotami  kultury instytucje
skierowana kultury
na osiggniecie e Podmioty
efektu publiczne,
synchronizaciji spoteczne
podejmowanych i prywatne
dziatan dziatajgce
(np. uzgadnianie w sferze
termindw, tematyki kultury, w tym
projektow organizacje
kulturalnych ~ form pozarzgdowe
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i kanatéw promocji)

e Niezalezni
tworcy, artysci,
organizatorzy

Koordynacja wspoOtpracy z | 2012-2020 e Liczba wspdlnych Raporty, o Wydziat
innymi sektorami publicznymi przedsiewziec, sprawozdania, Kultury -
w Toruniu na rzecz rozwoju programow, analizy, badania koordynator
kultury (m.in.  edukacja, projektow wiasne i pozyskane zadania
turystyka, gospodarka, e Liczba Partnerzy zadania:
promocja) uczestnikow e Wydziat
wspolnych dziatan Edukacji
e Wydziat Sportu
i Turystyki
e Biuro Obstugi
Inwestora
e Miejskie
instytucje
kultury
Wzrost zainteresowania sfery | 2014-2020 e Liczba i struktura Raporty, Koordynatorzy
biznesu finansowaniem przedsiewzie¢ sprawozdania, zadania:
dziatalnosci kultury w Toruniu /instytucji/ analizy, badania e Biuro Obstugi
(np. tytut mecenasa kultury podmiotow wiasne i pozyskane Inwestora
w Toruniu, montaze kulturalnych Budzet Miasta i o Wydziat
finansowe, rozwoj objetych sprawozdania z Kultury
stosowanych instrumentow — wsparciem jego wykonania Partnerzy zadania:
kontraktéw wigzanych) ze strony biznesu Decyzje Prezydenta e Wydziat
e Warto$¢ Miasta o przyznaniu Promocji
udzielonego nagrody e Skarbnik
wsparcia przez Podpisane  umowy Miasta Torunia
podmioty prywatne dotyczgce e Miejskie
przeznaczonego przedsiewzie¢ instytucje
na dziatalnos¢ finansowanych kultury
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kulturalng

w Toruniu

Liczba
nominowanych

do tytutu/nagrody
Prezydenta Miasta

w formie montazu
finansowego

Publiczne,
spoteczne

i prywatne
podmioty
dziatajgce

w sferze

.Mecenas kultury kultury, w tym
w Toruniu” organizacje
Liczba/wartos¢ pozarzadowe
montazy
finansowych
uruchamianych
dla dziatalnosci
kulturalnej
w Toruniu
Wykorzystywanie 2013-2020 Liczba instytucji e Raporty, analizy, e Miejskie
nowoczesnych technologii i podmiotow sprawozdania, instytucje
w zarzadzaniu podmiotami kultury  objetych badania wiasne kultury -
kultury i ufatwianiu dostepu systemem opartym i pozyskane koordynator
uczestnikow do oferty na nowoczesnych zadania
kulturalnej (np. systemy typu technologiach Partnerzy
e-bilet, e-rezerwacja, Liczba odbiorcow zadania:
e-uczestnictwo, karta miejska) kultury e Wydziat Kultury
korzystajgcych e Podmioty
Z tego systemu publiczne,
spoteczne
i prywatne
dziatajgce
w sferze

kultury, w tym
organizacje
pozarzgdowe
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Tworzenie wieloletnich | 2013-2020 Liczba  instytucji Sprawozdania e Wydziat
programow dziatalnosci kultury  objetych miejskich  instytuciji Kultury -
artystycznej miejskich instytucji planowaniem kultury - trafnosé Koordynator
kultury i organizaciji wieloletnim planéw na poziomie zadania
pozarzgdowych Liczba organizacji pow. 60% (dotyczy e Partnerzy
pozarzgdowych wytgcznie zadania:
aplikujgcych o) pierwszych dwdch e Miejskie
Srodki budzetu lat oraz nowych instytucje
miasta instytucii) kultury
posiadajgcych Analizy/raporty/ e Organizacje
program badania wiasne pozarzgdowe
strategiczny spojny i pozyskane
ze Strategig Whioski aplikacyjne
Rozwoju  Kultury wskazujgce
Miasta Torunia posiadanie  przez
organizacje
pozarzgdowe planu
strategicznego
Usprawnianie procedur | 2013-2020 Liczba Karty opisu e Wydziat
administracyjnych zwigzanych uproszczonych procedur Kultury -
z realizacjg przedsiewzie¢ procedur Lista utrudnien koordynator
kulturalnych w Toruniu zwigzanych administracyjnych zadania
z realizacjg Analizy, badania, Partnerzy zadania:
przedsigwzigc raporty wiasne e Biuro
kulturalnych i pozyskane Torunskiego
Czas zatatwiania Centrum
zezwolen Miasta
na organizacje e Wydziat
przedsiewziecia, Architektury
imprezy kulturalnej i Budownictwa
Wzgledny (%) e Wydziat
wzrost Gospodarki
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pozytywnych opinii
organizatoréw

Wzgledny (%) w
stosunku rocznym

spadek
zgtaszanych
utrudnien
zwigzanych z
organizacjg imprez

i wydarzen
kulturalnych

Komunalnej
Wydziat
Gospodarki
Nieruchomo-
$ciami
Wydziat
Komunikacji
Spotecznej

I Informacji
Wydziat
Prawny
Wydziat
Srodowiska

i Zieleni

Biuro
Miejskiego
Konserwatora
Zabytkow
Miejski Zarzad
Drog
Podmioty
spoteczne

i prywatne
dziatajgce

w sferze
kultury, w tym
organizacje
pozarzgdowe
Niezalezni
artysci, twoércy,
organizatorzy
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IV.3.Rozwijanie kompetencji odbiorcow w zakresie uczestnictwa w kulturze i podmiotéw kultury
w zakresie nowoczesnego zarzagdzania kulturg

Istotnym elementem zwigzanym 2z realizacjg niniejszej Strategii sg kompetencje zaréwno odbiorcéw kultury, szczegdlnie
mieszkancéw Torunia, jak réwniez samych podmiotéw kultury. Niniejszy cel zaktada prowadzenie statej edukacji kulturalnej wsréd
mieszkancéw Torunia i to bez wzgledu na wiek. Jednocze$nie zakfada tworzenie warunkéw dla rozwoju kompetencji (umiejetnosci)
zarzadzania sferg kultury wsrdd pracownikow i kadry zarzadzajgcej wszelkimi podmiotami kultury. Poza tymi dziataniami wdrazaé
nalezy w dziatalnos¢ miejskich instytucji kultury nowoczesne metody zarzgdzania, pozwalajgce racjonalizowac i efektywniej
gospodarowaé posiadanymi i pozyskanymi przez te instytucje potencjatami. Skutecznosc¢ realizacji tej Strategii uzalezniona bedzie
réwniez od wprowadzenia metod i zasad zarzgdzania strategicznego do kazdej miejskiej instytucji kultury. Do podjecia podobnych
dziatan zachecane by¢ powinny inne podmioty dziatajgce w sferze kultury w Toruniu.

Cel ten powigzany jest z: 1.1., 1.2, 1.3., I1.1., 1.2 (Zadanie 1), lll.1., lll.2 (Zadanie 3), IV.2 (Zadanie 5, 6).

B KOORDYNATOR
TERMIN WSKAZNIKI
ZADANIA MIERNIKI | PARTNERZY
REALIZACJI OSIAGNIECIA ZADANIA
1. | Wspétpraca instytucji | 2013-2020 e Liczba  widzow, e Sprowazdania @z e Wydziat Kultury
i Srodowisk kultury ze sferg uczestnikéw realizaciji — koordynator
odwiaty w zakresie programu wydarzen Torunskiego zadania
edukaciji kulturalnej w Toruniu kulturalnych Programu Edukacji Partnerzy zadania:
w Toruniu Kulturalnej o Wydziat Edukacji
e Liczba nowych e Analizy, e Miejskie
inicjatyw, sprawozdania, instytucje kultury
przedsiewzie¢ raporty, badania e Uniwersytet
kulturalnych wiasne Mikotaja
realizowanych I pozyskane Kopernika
przez e Samorzgdowe
mieszkancow placowki
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Torunia edukacyjne
Liczba projektow i e Publiczne,
programow spoteczne
edukacyjnych [ prywatne
realizowanych podmioty
przy dziatajgce
wydarzeniach w sferze kultury,
kulturalnych w tym
Liczba oséb oraz organizacje
struktura wiekowa pozarzgdowe
uczestniczgcych e Niesamorzgdowe
w projektach i placowki
programach edukacyjne
edukacyjnych
Stwarzanie warunkéw | 2013-2020 Liczba 0s0b e Badania, raporty, e Wydziat Kultury
dla rozwoju kompetencji skierowanych/ sprawozdania, — koordynator
i umiejetnosci w zakresie uczestniczacych analizy wiasne zadania
zarzgdzania sferg kultury w  réznorodnych I pozyskane Partnerzy zadania:
formach e Uniwersytet
podwyzszania Mikotaja

kompetencji
zarzagdczych
Efektywnos¢
dziatalnosci
instytucji  kultury
(m.in. frekwencja
widzéw, struktura
budzetéw, wptywy
ze sprzedazy itp.)

Wzrost liczby
0s0b
zarzgdzajgcych

Kopernika i inne
uczelnie wyzsze
Miejskie
instytucje kultury
Inne uczelnie
wyzsze/podmioty
edukacyjne
specjalizujgce
sie w ksztatceniu
kompetencji
pracownikow

[ kadry
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miejskimi
instytucjami
kultury z
kwalifikacjami
menedzerskimi

w zakresie
profesjonalnego
zarzgdzania

zarzgdzajgcej
sferg publiczng

publicznego
Wprowadzenie 2015-2020 e Wozrost e Badania, raporty, e Wydziat Kultury
nowoczesnych metod efektywnosci sprawozdania, — koordynator
zarzadzania do miejskich dziatalnosci analizy wiasne zadania
instytuciji kultury instytucji kultury — | pozyskane Partnerzy zadania:
(np. zarzgdzanie naktad do efektu e Uniwersytet

strategiczne, zarzagdzanie
projektowe, Strategiczna
Karta Wynikéw, controlling)

(m.in. frekwencja
widzoéw, struktura
budzetow, wptywy
ze sprzedazy itp.)

Mikotaja
Kopernika i inne
uczelnie wyzsze
Miejskie
instytucje kultury
Inne podmioty
doradcze
specjalizujgce
sie

W nowoczesnych
metodach
zarzgdzania
sferg publiczng
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IV.4. Optymalizacja wykorzystania zasobow w sferze kultury

Warunkiem skutecznosci realizacji niniejszej Strategii jest nie tylko pomnazanie potencjatéw, ale racjonalne (optymalne) wykorzystanie
posiadanych (dostepnych) zasobow: ludzkich, organizacyjnych, finansowych, technicznych itp. Cel ten koncentruje sie na dbatosci
o dostepng obecnie i przysztg infrastrukture w zakresie kultury w Toruniu przy jednoczesnym lepszym wykorzystaniu dostepnej bazy
lokalowej zarowno w instytucjach kultury, jak i bedgcych w dyspozycji innych podmiotow, a ktére mogg by¢ wykorzystane
do dziatalnoéci kulturalnej. Optymalizacja wykorzystania bazy uwarunkowana jest integracjg wspotpracy (rowniez programowej)
pomiedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury w Toruniu. Bardzo wazna przy tym jest wiedza o tym, jak funkcjonuje
kultura w Toruniu, jakie pojawiajg sie w niej tendencje, na jakie problemy natrafia i jakie wartosci przynosi. Osobng kwestiag,
0 niebagatelnym znaczeniu dla optymalizacji wykorzystywania dostepnych potencjatow, jest realizacja przedsiewzie¢ kulturalnych
o wymiarze ponadlokalnym i regionalnym we wspotpracy z innymi samorzgdami oraz samorzgdem wojewodztwa.

Cel ten powigzany jest z: I.1., .2, 1.3., 11.1., 11.2., lll.1., lll.2 (Zadania 1, 2), IV.1., IV.2., IV.3 (Zadanie 3).

. KOORDYNATOR
TERMIN WSKAZNIKI
ZADANIA MIERNIKI | PARTNERZY
REALIZACJI OSIAGNIECIA ZADANIA
1. | Rozwoj [ modernizacja | 2012-2020 e Wysokos$¢ e Analizy budzetu o Wydziat Kultury —
infrastruktury  kulturalnej w [ struktura miasta koordynator
Toruniu wydatkow e Raporty, analizy, zadania

budzetowych badania wiasne i Partnerzy zadania:

e Udostepniona pozyskane. e Skarbnik Miasta,
powierzchnia Wydziat Budzetu
obiektow, [ Planowania
przestrzeni Finansowego
kultury e Miejskie instytucje

kultury

e Podmioty
publiczne,
spoteczne
[ prywatne
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dziatajgce w
sferze kultury,
w tym organizacje
pozarzgdowe
Wydziat
Gospodarki
Komunalnej
Wydziat
Gospodarki
Nieruchomosciami
Wydziat Inwestycji

dla dziatalnosci kulturalnej

wiasnych
instytucji ~ kultury
organizowanych
w dostepnych
obiektach

oraz przez innych
organizatorow

Efektywny  czas
realizacji
dziatalnosci
kulturalnej

w dostepnych
obiektach
Wzgledny (%)
wzrost liczby
uczestnikow

w ofercie

do realizacji
wiasnych,
autorskich

oraz wspolnych
przedsiewzieé
kulturalnych
Raporty, analizy,
sprawozdania
Badania
wiasne/pozyskane

i Remontéw
2. | Lepsze wykorzystanie | 2013-2020 e Liczba wydarzen/ e Baza e Wydziat Kultury —
dostepnych zasobow projektow/imprez udostepniana koordynator
materialnych oraz ludzkich kulturalnych innym podmiotom zadania

Partnerzy zadania:

Miejskie instytucje
kultury

Podmioty
publiczne,
spoteczne

[ prywatne
dziatajgce

w sferze kultury,
w tym organizacje
pozarzgdowe
Niezalezni twoércy,
artysci

| organizatorzy
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kulturalnej, w tym
w tej poszerzonej

Synchronizacja 2012-2020 Liczba wspolnych Raporty, e Miejskie
przedsiewzie¢ pomiedzy przedsiewzieg, sprawozdania, instytucje kultury
podmiotami kultury w Toruniu projektow, analizy, badania - koordynator
wydarzen wiasne zadania
Wzgledny (%) I pozyskane Partnerzy zadania:
wzrost e Podmioty
pozytywnych publiczne,
reakciji, opinii spoteczne
uczestnikow, [ prywatne
odbiorcow  oferty dziatajgce
kulturalnej w sferze kultury,
Kalendarz imprez w tym organizacje
[ wydarzen pozarzgdowe
realizowanych w e Niezalezni twoércy,
Toruniu artysci,
organizatorzy
Badania  sektora  kultury 2015 Zestaw narzedzi Opracowana e Wydziat Kultury —
(m.in.  poziom  satysfakcji Realizacja i metod pomiaru [ wdrozona koordynator
klientow, efektownosc¢ ciggta dziatalnosci metodologia zadania
oddziatywania instytucji w sferze kultury badanh oraz zestaw Partnerzy zadania:
kultury, programoéw, narzedzi e Uniwersytet
zlecanych zadan). Raport .Kapitat Mikotaja

kulturowy Torunia”

Kopernika (Instytut
Socjologii) i inne
uczelnie wyzsze
Urzad
Statystyczny
Miejskie instytucje
kultury

Podmioty
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dziatajgce

w sferze kultury,
w tym organizacje
pozarzgdowe

Rozwijanie wspOtpracy
samorzgdow  wojewodztwa
i miast: Torunia oraz miast

osciennych w zakresie
dziatalnosci kulturalnej,
wykorzystania  dziedzictwa
kulturowego, turystyki

kulturowej i promocji.

2012-2020

Liczba wspolnych
projektéw,
wydarzen, imprez,
przedsiewziet,
inicjatyw
kulturalnych
Struktura
budzetow
wspolnych dziatan
w sferze kultury
Liczba, struktura
[ geografia
odbiorcow  oraz
roczny ich
przyrost

taczny czas
zrealizowanych
dziatan

Sprawozdania,
analizy, badania,
raporty wiasne
I pozyskane
Badania ruchu
turystycznego

Prezydent Miasta
Torunia -
koordynator
zadania

Partnerzy zadania:

Rada
Torunia
Samorzad
Wojewodztwa
Kujawsko -
Pomorskiego
Samorzady
lokalne z terenu
wojewddztwa
Wydziat Kultury
Miejskie instytucje
kultury

Miasta
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VIl. WDRAZANIE STRATEGII

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych
podjecie ma na celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020 oraz umozliwienie statego monitorowania i dostosowywania zapisow
Strategii do zmieniajgcych sie warunkéow otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany w trzech gtéwnych wymiarach:

e organizacyjnym — struktura wdrazania, czyli podmioty odpowiedzialne
za wdrazanie Strategii i wzajemne powigzania miedzy nimi

e merytorycznym — kompetencje (zestaw uprawnien) zwigzane z procesem
wdrazania Strategii

e spotecznym — upowszechnianie wiedzy o Strategii i pozyskiwanie
przychylnosci w jej wdrazaniu wsrdd réznych grup odbiorcoéw przekazow
informacyjnych zwigzanych z procesem wdrazania Strategii.

Wymiar organizacyjny procesu wdrazania Strateqii

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 nie ogranicza sie w swych
zapisach tylko do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Miasta Torunia.
Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotéw, tworcOw | organizatoréw
dziatajgcych w sferze kultury w Toruniu. Stgd tez konieczne jest odpowiednie
zorganizowanie catego procesu wdrazania Strategii, szczegdlnie w warstwie
struktury podmiotéw zaangazowanych w proces i wzajemnych relacji pomiedzy nimi.

Wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu lokalnych
i ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, wymaga $cistej koordynacji
i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywno$¢ realizaciji
zadan wyodrebnionych w Strategii w duzej mierze bedzie zalezata od komorki
zarzadzajgcej jej wdrazaniem — Zespot ds. Koordynacji Wdrazania Strategii,
ktoremu bedzie przewodniczyt Prezydent Miasta. Obstuge techniczng zapewniaé
bedzie Wydziat Kultury Urzedu Miasta Torunia. W skfad Zespotu powinni wejs¢
przedstawiciele: Wydziatu Kultury (2 osoby), Wydziatu Komunikacji Spotecznej
I Informacji, Wydziatu Promocji i Wydziatu Edukacji (po 1 osobie), Torunskiej Agendy
Kulturalnej oraz miejskich instytucji kultury. Wydziat Kultury bedzie prowadzit

na poziomie operacyjnym i informacyjnym statg dziatalno$¢ wdrozeniowg
oraz monitorujgcag realizacje Strategii. Wazng role w procesie wdrazania Strategii
odgrywac beda: Rada Miasta Torunia i Komisja Kultury

oraz Zespot Konsultacyjny ds. Realizacji Strategii (lub Rada Kultury). Petni¢ one
beda role doradczo-opiniujgca, a w przypadku Rady Miasta Torunia — role decyzyjng
(zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi z obowigzujgcych regulacji prawnych).
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Schemat zaleznosci pomiedzy uczestnikami procesu wdrazania Strategii.

Opracowanie wiasne.

Powotanie Zespotu ds. Koordynacji Wdrazania Strategii ma réwniez istotne
znaczenie w przypadku pozyskiwania srodkéw z funduszy strukturalnych UE.
Przy realizacji takich projektéw niezbedne jest koordynacja na poziomie Urzedu
Miasta oraz porozumienie i wspotpraca pomiedzy partnerami, okreslenie wspodlnych
koncepcji realizacyjnych, przygotowanie odpowiedniej dokumentacji itd. W dalszej
czesci niniejszego opracowania okreslone zostang zasady (ramy) wspotpracy
miedzysektorowej w tym zakresie.

Podstawowymi zadaniami Zespotu w Urzedzie Miasta w zakresie wdrazania Strategii
powinny byc:

e koordynacja wspotpracy miedzy wydziatami Urzedu Miasta, podmiotami,
organizatorami i twoércami dziatajgcymi w sferze kultury, organizacjami
pozarzgdowymi i Srodowiskiem akademickim,
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e harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
(strategie branzowe, Plan Zagospodarowania Przestrzennego, Plany
miejscowe itp.),

e koordynowanie dziatah Urzedu Miasta w zakresie pozyskiwania funduszy
zewnetrznych na zadania zawarte w Strateqii,

e pozyskiwanie partneréw do realizacji zadanh zapisanych w Strategii.

W wybranych wydziatach i jednostkach miejskich Urzedu Miasta powinna
zostaé wyznaczona osoba do kontaktu z , szczegdlnie w kontekscie aktualizacji
I monitorowania Strategii. Utworzenie takiej struktury poziomej na bazie istniejgcych
Wydziatow w ramach Urzedu Miasta przyczyni sie do koordynacji zadan Strategii.

Wymiar merytoryczny procesu wdrazania Strateqii

Obejmuje on wdrazanie i monitorowanie zadan zapisanych w Strategii, przeglad
zapisow i ich aktualizacje.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzgacym do osiggania celow Srednio-
i dtugookresowych w zakresie realizacji zadan Gminy w dziedzinie kultury. Strategia
powinna by¢ zatem zbudowana z nastepujgcych elementow:

e Programy: plany jednorazowe, ktére obejmujg stosunkowo duzy zbioér dziatah
i okreslajg gtéwne etapy osiggania celow, kolejnos¢, czas trwania i terminy
zakonczenia oraz jednostki odpowiedzialne za kazdy etap,

e Projekty: mniejsze, odrebne czesci Programu, bardzo doktadnie opisujgce
operacyjny poziom realizacji zadan strategicznych. Na jeden program moze
sktada¢ sie wiele projektéw pozostajgcych ze sobg w okreslonegj
i charakterystycznej dla specyfiki Programu relaciji,

e Plany roczne: szczego6towo ustalone wytyczne okreslajgce, co nalezy zrobié¢
w danym roku, aby osiggac strategiczne cele catego Programu,

e Preliminarz budzetowy: okreslenie poziomu wydatkédw przeznaczonych
w danym okresie na poszczegolne projekty (zespoty zadan).



STRATEGIA ROZWOJU KULTURY MIASTA TORUNIA DO ROKU 2020

Schemat ilustrujgcy relacje merytorycznej zawartosci Strategii.

PrefdEliny

Rrojelty

Rlanyiieoczne

Praliminzrz Dueczeiowy

Opracowanie wtasne.

Wdrazanie Strategii odbywac¢ sie bedzie poprzez realizacje zadan przypisanych
w dokumencie wszystkim podmiotom i organizacjom wskazanym w Matrycy
strategicznej i zainteresowanym wigczeniem sie w proces jej realizacji. Zadania
opisane w Strategii powinny by¢ dobierane wedtug przyjetych kryteriow zwigzanych
z pilnosciag, potrzebami srodowisk kultury itp. w okreslone grupy, ktore stanowi¢
bedg — wraz z preliminarzem budzetowym - plany roczne. Sugeruje sie,
aby uruchomié procedure przygotowywania i realizowania corocznych planéw,
pozwalajgcych w konsekwencji doprowadzi¢ do wdrozenia wszystkich zapisow
i zatozen Strategii. Zadania strategiczne mogg by¢ przy tym uktadane w takie grupy,
ktGre sg merytorycznie zbiezne (komplementarne) i mogg byC realizowane dtuzej
niz przez jeden rok. Taki zestaw zadan stanowi¢ bedzie projekt, ktéry moze byé
rowniez przedmiotem dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem zewnetrznego
finansowania pokrywajgcego w petni lub czesciowo koszty jego realizacji. Kilka
projektéw zbieznych tematycznie stanowi¢ bedzie zawartoS¢ programow
strategicznych, ktorych realizacja jest czesto zbiezna z okresem wdrazania Strategii.
Suma wszystkich programow strategicznych stanowi o petnej zawartosci Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020.
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Schemat struktury merytorycznej Strategii.

Strategia

budzetowy

Projekt l Preliminarz

Opracowanie wtasne.

Kluczowg role we wdrazaniu Strategii odgrywaé bedzie Wydziat Kultury Urzedu
Miasta Torunia. Polega¢ ona bedzie na organizowaniu catego procesu realizaciji
Strategii, rozdzielaniu zadan, organizowaniu proceséw monitorowania i ewaluaciji.
Skuteczno$¢ wdrazania Strategii uzalezniona bedzie od stopnia zaangazowania
innych partnerow wskazanych w Matrycy strategicznej jako koordynatorow
i partnerow realizacji zadan strategicznych. W celu usprawnienia realizacji zadan,
opracowane zostaty w Matrycy strategicznej propozycje harmonogramu realizacji
poszczegodlnych zadan oraz mierniki i wskazniki ich osiggniecia. Warunkiem
tej skutecznosci bedzie odpowiednia relacja pomiedzy wszystkimi podmiotami
zaangazowanymi wprost w realizacje zadanh strategicznych.

Najistotniejszg funkcje petni¢ bedzie Zespdt ds. Wdrazania Strategii. Wazng role
przypisuje sie tez Zespotowi Konsultacyjnemu ds. Realizacji Strategii Rozwoju
Kultury Miasta Torunia do roku 2020. Zespdt ten powinien zostaé powotany
zarzadzeniem Prezydenta Miasta Torunia i w gtdbwnej mierze sktada¢ sie
z tych samych czionkéw, co Zespdét Konsultacyjny ds. Opracowania Strategii
Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020. Powinien on jednak zosta¢ poszerzony
o przedstawicieli Urzedu Miasta Torunia (np. Wydziat Promocji, Wydziat Komunikaciji
Spotecznej i Informacji, Wydziat Edukacji, Miejski Konserwator Zabytkow),
przedstawicieli mediow lokalnych i regionalnych oraz przedstawicieli Srodowisk
biznesowych, jak lzba Przemystowo-Handlowa czy BCC. W zwigzku z takim
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poszerzeniem Zespotu przeksztatci¢ sie on moze w Torunskg Rade Kultury. Bardzo
wazng role w procesie wdrazania Strategii petni¢ tez bedzie Rada Miasta Torunia
i Komisje Rady (w szczegdlnosci Komisja Kultury), jako demokratycznie wybrana
reprezentacja mieszkancéw Torunia posiadajgca okreslone kompetencje decyzyjne.

Zespot Konsultacyjny ds. Realizacji Strategii (lub Rada Kultury) bedzie wsparciem
merytorycznym dla Zespotu ds. Wdrazania Strategii. Zespot spotykac sie powinien
nie rzadziej niz raz na poét roku. Wazne, aby w posiedzeniach Zespotu brali udziat
przedstawiciele wszystkich instytucji koordynujgcych realizacje zadan zapisanych
w Strategii.

Wdrazanie Strategii dokonywa¢ moze sie zgodnie z przedstawiong ponizej
procedurg.

1. Zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii powierza sie Zespotowi ds. Wdrazania
Strategii.

2. Odpowiedzialno$¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac Zespotu powierza
sie Wydziatowi Kultury Urzedu Miasta Torunia .

3. W skiad Zespotu wchodzg przedstawiciele instytucji i podmiotéw
zaangazowanych w realizacje zadan zapisanych w Strategii, a w szczegolnosci:
a) przedstawiciele Wydziatu Kultury
b) przedstawiciele innych Wydziatéw i jednostek organizacyjnych,

C) inne zaproszone osoby.

4. Zespot dokonuje planowania rocznego i budzetowego (operacyjnego) wdrazania
Strategii oraz monitoringu i aktualizacji na posiedzeniach monitorujgcych i
aktualizacyjnych, zwotywanych przez Przewodniczgcego .

5. Pracom Zespotu przewodniczy Prezydent Miasta Torunia
lub upowazniona przez niego osoba. Zastepcg Przewodniczgcego jest Dyrektor
Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Torunia lub upowazniona przez niego osoba.

6. Przewodniczacy Zespotu moze zwota¢ dodatkowe posiedzenia monitorujgce
I aktualizacyjne w wyznaczonym przez siebie terminie.

7. Podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych
w Strategii i wyznaczonych do realizacji w okresie poprzedzajgcym posiedzenie
Kolegium przesytajg do Zespotu sprawozdania z realizacji kazdego
Z realizowanych zadan za ten okres.

8. Sprawozdania z realizacji zadan przesytane sg na formularzu Karta zadania
(zatgcznik nr 2) na ,n"% dni przed posiedzeniem monitorujgcym Zespotu.

9. Wydziat Kultury nie podzniej niz na ,n” dni przed terminem posiedzenia
monitorujgcego Zespotu Konsultacyjnego ds. Realizacji Strategii (zwanego dalej
Zespotem Konsultacyjnym) przesyta zbiorcze informacje z poszczegolnych
formularzy ,Karta zadania” do cztonkéw Zespotu Konsultacyjnego.

10.Zespdt Konsultacyjny na posiedzeniu monitorujgcym dokonuije:

*® Nalezy wpisa¢ odpowiednig iloé¢ dni (roboczych lub kalendarzowych)
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e oceny zadan realizowanych w roku poprzednim na podstawie sprawozdan
przestanych przez instytucje koordynujgce poszczegdlne zadania,

e identyfikacji problemoéw, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych zadan,

e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych zadan,

e opiniowania planéw rocznych przedstawionych przez Wydziat Kultury

11.Przewodniczgcy Zespotu ds. wdrazania Strategii po zasiegnieciu opinii Zespotu

Konsultacyjnego przedstawia Radzie Miasta propozycje niezbednych zmian

w zakresie realizowanych zadan, ktéra decyduje o aktualizacji dokumentu

Strategii.

12.W czasie posiedzenia aktualizacyjnego dokonuje sie wyboru i priorytetyzaciji
zadan do realizacji w zblizajgcym sie roku kalendarzowym.

13. Priorytetyzacja dotyczy zadan wyznaczonych do realizacji w zblizajgcym sie roku
kalendarzowym, dziatan ciggtych oraz nowych zadan, dotychczas
nie uwzglednionych w Strategii, a waznych ze wzgledu na nowe uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze.

14.Priorytetyzacja zadan zostaje dokonana przez cztonkéw Zespotu Konsultacyjnego
wedtug nastepujgcych kryteridéw i skali punktowej:

a) Pilnos¢ — Czy realizacja zadania jest potrzebna lub wymagana prawem
niezwykle pilnie, w niedalekiej przysztosci czy za kilka lat? (0-10 punktow),

b) Diugotrwatos¢ pozytkbw — Jak diugo realizacja zadania bedzie przynosic
pozytki? Przez tydzien, miesigc, rok, dziesie¢ lat, kilkadziesigt lat?
(0-10 punktow),

c) Zgodnos¢ z tendencjami — Czy zadanie jest zgodne =z aktualnymi
lub przewidywanymi tendencjami spotecznymi, gospodarczymi, politycznymi
i technologicznymi? (0-10 punktow),

d) Powszechnos¢ — Jaki procent oséb, ktére potrzebujg realizacji danego
zadania bedzie z niego korzysta¢ lub bedzie odbiorcg ustugi? (0-10 punktéw),

e) Przygotowanie do realizacji — Czy zadanie zostanie uruchomione natychmiast,
wkrotce czy po uptywie diugiego czasu? (0-10 punktéw),

f) Akceptacja spoteczna — Czy realizacja zadania zyska akceptacje spotecznosci
lokalnej i partnerow? Czy nie bedzie wywotywaé konfliktow spotecznych?
(0-10 punktow),

g) Dostepnosé funduszy na realizacje — Jakie sg dostepne obecnie Zrodta
finansowania zadania? Jaka jest szansa na finansowanie ze Zrodet
zewnetrznych? (0-10 punktéw).

15.Kazde zadanie — w zaleznosci od liczby otrzymanych punktdéw — przypisane
bedzie do jednej z trzech kategorii:

a) zadania priorytetowe — konieczne i przygotowane do realizacji (zakres
punktacji: 70-47),

b) zadania wazne —przygotowane czesciowo do realizacji lub nie wymagajgce
natychmiastowej realizacji (zakres punktacji: 46-24),

c) zadania pozostate — do realizacji w pdzniejszym okresie (zakres punktaciji:
23-0).
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16.Prace wszystkich ciat kolegialnych zwigzanych 2z wdrazaniem Strategii
sg protokotowane.

17.Sprawozdania ze swoich prac Zespot ds. wdrazania Strategii przekazuje Radzie
Miasta .

18.Instytucje koordynujgce opisujg zatwierdzone przez Rade Miasta zadania
na karcie zadania, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 w terminie ,n” dni po przestaniu
do nich przez Wydziat Kultury sprawozdania z posiedzenia aktualizacyjnego.

Powyzsza procedura jest przyktadem, jaki mozna opracowac i wdrozy¢é w celu
usprawnienia procesu realizacji Strategii oraz jej aktualizacji. Skuteczno$¢ wdrazania
Strategii zaleze¢ jednak bedzie nie tylko od struktury organizacyjnej i procedur
wdrozeniowych, ale w rownym stopniu od akceptacji szerokiej grupy oséb, instytuciji,
podmiotow i Srodowisk, ktére mogg i bedg korzystac z efektdw Strategii, jak rowniez
moga i powinny wigczyc¢ sie w jej realizacje.

Zataczniki do procedury wdrazania Strateqii:

1. Przyktadowy formularz karty zadania
2. Przyktadowy formularz sprawozdania z realizacji zadania.
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ZALtACZNIK NR 1 - KARTA ZADANIA (przygotowywanego do wdrazania)

TYTUL ZADANIA

Umiejscowienie w Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020:

Cel strategiczny (realizowany przez zadanie):

Cel operacyjny (realizowany przez zadanie):

Instytucja koordynujaca:

Kierownik zadania:

Uzasadnienie zadania:
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Program dziatan:

Lp.

ZADANIA/ETAPY

ODPOWIEDZIALNOSC

KOSZTY

TERMIN

Zrédia finansowania:

Partnerzy:

Monitoring realizacji zadania:

Spodziewane efekty:
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ZAtACZNIK NR 2 - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ZADANIA

TYTUL ZADANIA

Jednostka realizujgca Zadanie:

Jednostki wspotpracujace przy realizacji Zadania:

Sprawozdanie czastkowe za okres: / Sprawozdanie koncowe*

Realizacja planu finansowego:

Zrédta finansowania Kwota w z} % ogo6tu

Budzet gminy.....

Ogoétem 100

Efekty czastkowe / efekty koncowe*:
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-Opis sytuacji w zakresie wdrazania zadania

W opisie nalezy przedstawi¢ analize stopnia realizacji zadania,
skutecznosci stosowanych instrumentéow realizacyjnych (w tym oceny
instytucji partnerskich), probleméw powstalych na etapie wdrazania
zadania (w tym przyczyn opoOznien), Ssrodkow podjetych w celu
ich  przezwyciezenia iewentualnych  rekomendacji  dotyczacych
ich usuniecia.

*niepotrzebne skreslic
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Wymiar spoteczny procesu wdrazania Strateqii

Dotyczy on upowszechniania zapisow Strategii w$réod spotecznosci lokalnej,
regionalnej i ponadregionalnej oraz pozyskiwania partnerow (lokalnych
i zewnetrznych) dla realizacji zapisanych zadan.

Upowszechnienie zapiséw Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020
ma na celu:

1. Poinformowanie o wdrazaniu Strategii - celach, zadaniach, oczekiwanych
rezultatach

2. Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji Strategii

3. Prezentacje potencjatu dziedzictwa kulturowego Torunia, priorytetow
I kierunkdbw rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe, kierunki
dziatan i zadania),

4. Zachecenie do aktywnego uczestniczenia w zyciu kulturalnym Torunia
oraz wspottworzenia go

5. Promocje Miasta i jego oferty kulturalnej i turystycznej

6. Przyciggniecie na teren Miasta inwestorow oraz innych partnerow
spotecznych, biznesowych i publicznych zainteresowanych ofertg strategiczng
Torunia oraz inwestycjami w jej realizacje, jak réwniez moggcych wspomoc
wiadze Miasta w realizacji Strategii.

Gtéwnymi adresatami zapisow Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020 sg odbiorcy bezposredni i posredni. W szczegdlnosci sg to:

1. Odbiorcy bezposredni, tj. m.in.:

e Mieszkancy Torunia

e Tworcy, artysci, dyrektorzy i spotecznosci podmiotow dziatajgcych w sferze
kultury w Toruniu

e Tworcy, artysci organizatorzy dziatalnosci kulturalnej spoza Torunia

e Radni miejscy, pracownicy Urzedu Miasta i miejskich jednostek
organizacyjnych

e Spotecznosc¢ akademicka Torunia

e Wiadze samorzadu wojewodztwa

e Postowie i Senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie Torun

e Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego z terenu Torunia

e Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe

e Organizacje pozarzgdowe z terenu Torunia.

2. Odbiorcy posredni, tj. m.in.:

. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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w

m.in.

1.

o Wojewoda Kujawsko-Pomorski

. Wojewodzki Konserwator Zabytkow

. Kancelaria Prezydenta RP, Premiera oraz Senatu i Sejmu

. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

J Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy

. Organizacje turystyczne

. Instytucje otoczenia biznesu i organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow
. Telewizja Polska S.A. Oddziat Regionalny w Toruniu

o Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w Toruniu
o Zagraniczni partnerzy samorzgdowi Torunia

. Konsulaty wybranych krajow

o Organizacje miedzynarodowe.

celu upowszechnienia tre$ci Strategii proponuje sie przeprowadzic¢
nastepujgce dziatania:

Opracowanie krétkiego materiatu informujgcego o i przyblizajgcego zapisy
Strategii

Umieszczenie do pobrania (w postaci *.doc, *.pdf lub *.pps) na stronie
internetowej Urzedu Miasta Torunia i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP)
materiatu przyblizajgcego zainteresowanym zapisy Strategii oraz plikow
zawierajgcych jej petny tekst (w wersji jezykowej polskiej i angielskiej)
Przekazanie redakcjom gazet i czasopism ukazujgcych sie na terenie Torunia
oraz lokalnym rozgtosniom radiowym plikbw, o ktérych mowa w punkcie
2

Udzielanie przez Dyrektora Wydziatu Kultury wywiadéw dla prasy lokalnej
i regionalnej oraz lokalnych rozgto$ni radiowych i telewizyjnych na temat
Strategii oraz sposobodw realizacji jej zapisOw

Przygotowanie i skierowanie do innych samorzgddéw w regionie, lokalnych
lideréw spotecznych oraz do postéw i senatorow reprezentujgcych Torun, listu
informujgcego o zakonczeniu projektu i o jego efektach oraz zapraszajgcego
do aktywnego udziatu w realizacji zapiséw Strategii i korzystania z jej efektow
Przekazanie cztonkom Zespotu Konsultacyjnego i wszystkim Radnym Miasta
Torunia oraz Radnym Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko—Pomorskiego
i instytucjom koordynujgcym poszczegodlne zadania okreslone w Strategii
krotkiego materiatu informacyjnego oraz kompletnego tekstu opracowania
Strategii w formie elektronicznej wraz z zaproszeniem do upowszechniania
i wtgczania sie w proces wdrazania Strategii

Przekazanie Kancelariom Prezydenta RP, Premiera oraz Sejmu i Senatu,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego krotkiego materiatu
informacyjnego oraz kompletnego tekstu Strategii wraz z zaproszeniem do jej
upowszechniania,
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8. Przekazanie bibliotekom publicznym, uczelniom wyzszym oraz szkotom
w Toruniu krotkiego materiatu informacyjnego oraz dostepu do strony
internetowej z petnym tekstem Strategii.

Wszyscy wczesniej wymienieni adresaci dziatan promocyjnych, w terminie do dwoch
miesiecy od przyjecia Strategii przez Rade Miasta, otrzymajg informacje
0 zakonczeniu prac nad nig oraz o rozpoczeciu wdrazania Strategii i przyjetej
procedurze. Jednocze$nie informacja ta bedzie zaproszeniem do wspotpracy
przy przygotowaniu wspolnych przedsiewzie¢ rozwojowych finansowanych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zrodet.

Ramy wspoétpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji
Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020%’

Mozna okreslic zestaw zasad czy tez ram postepowania, ktérymi powinno sie
kierowa¢ we wdrazaniu Strategii przy wspoétpracy miedzysektorowej, jesli dziatania
majg byc¢ skuteczne:

- realizm - cele i terminy ich realizacji ustalane przez partnerbw muszg byc¢
mozliwe do osiggniecia;

- pragmatyzm - zdajgc sobie sprawe z wagi dalekosieznych planéw, partnerstwo
powinno  poszukiwaé wymiernych i szybko osiggalnych rozwigzan, jasno
zdefiniowanych problemow;

- stosownosé - metody pracy i zasoby muszg by¢ dostosowane do wymogow
konkretnych dziatan, partnerstwo musi umozliwiaé osigganie postepu w rozwoju
lokalnym, przezwyciezanie kryzysow i osigganie akceptowalnych rozwigzan;

- podzielanie wspoélnej wizji przysztosci, ktéra rozwija sie i wzbogaca
wraz z realizacjg kolejnych projektoéw na rzecz rozwoju;

- otwartosc¢ i elastycznos¢ pozwalajgce uczestniczyC jak najwiekszej liczbie osob
w partnerstwie igwarantujgce jego zroéznicowany sktad, jako warunek jego
pomystowosci i innowacyjnosci;

- wystuchiwanie, szacunek i =zaufanie, dzieki ktérym mozna przetamac
potencjalne konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiggng¢ prawdziwe
porozumienie;

- wzajemne zrozumienie umozliwiajgce poznanie umiejetnosci i mozliwosci
roznych partneréw i szybkie osiggniecie najlepszej formy wspotdziatania
i podziatu obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;

- zrozumienie i dostosowanie sie do potrzeb réznych grup spotecznych w celu
zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkancow;

2" Wykorzystano publikacje ,Partnerstwo w rozwoju lokalnym”, wydang przez Fundacje Wspomagania
Wsi, Warszawa, czerwiec 2003
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przejrzystosé¢ dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli
uczestniczy¢ w dziataniu i przez to zmienia¢ swoje nastawienie do zapisow
Strategi;

dyskusja nad rolg, funkcjg i dziataniami kazdego z partnerow w celu
wzmocnienia jego poparcia i zaangazowania;

determinacja, na ogét ze strony kilku kluczowych oséb, gwarantujgca spéjnosé
projektu jako catosci i uniemozliwiajgca rozpraszanie dziatan.
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VIII MONITORING | EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja sg procesami kontrolujgcymi realizacje Strategii. Pozwalajg
dokona¢ oceny stopnia osiggniecia (realizacji) zatozonych w Programie
strategicznym celow i zadan. Stosowane na tym etapie narzedzia pozwalajg
kontrolowaé przebieg i rezultaty realizowanej Strategii. Stad tez méwi sie o ocenie
(kontroli) dynamicznej i statycznej. Kontrola (ocena) dynamiczna to ocena postepow
i efektow dokonywana stale w czasie. Nazywana jest ona monitoringiem. Kontrola
statyczna to ocena realizacji i efektow (rezultatow) dokonywana w okreslonych
momentach czasu. Nazywana jest ona ewaluacja.

Zaréwno monitoring, jak i ewaluacja mogg by¢ realizowane sitami wewnetrznymi,
jak i zewnetrznymi. Przy czym, jesli w przypadku monitoringu najskuteczniejszg
metodg jest praca wtasna jednostki odpowiedzialnej za wdrazanie Strategii (Wydziat
Kultury Urzedu Miasta Torunia), to w przypadku ewaluacji najbardziej optymalne jest
wykonanie dwdch jej rodzajow: autoewaluacji i ewaluacji zewnetrznej.

Autoewaluacja to ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych oraz osiggnietych
efektow dokonywana sitami wtasnymi (Wydziat Kultury, Zespdt ds.Wdrazania
Strategii, Zespdt Konsultacyjny ds. Realizacji Strategii) na podstawie zbioru
informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi narzedziami oceny.

Ewaluacia zewnetrzna realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy
profesjonalnie zajmujgcemu sie badaniami ewaluacyjnymi.

Zestawienie obu form ewaluacji pozwoli w sposob najbardziej obiektywny ocenic
realizacje Strategii z uwzglednieniem wszystkich kryteribw dokonywania oceny.
Warunkiem skutecznosci i przydatnosci zastosowania tgcznie obu rodzajow
ewaluacji jest zachowanie spojnosci narzedzi, a przede wszystkim kryteriow oceny;
w przeciwnym wypadku ewaluacja nie przyniesie spodziewanych efektow, z ktorych
gtbwnym jest odpowiedz na pytanie, czy Strategia realizowana jest zgodnie
z przyjetymi zatozeniami i jaki data ona koncowy efekt w momencie zakonczenia
okresu jej realizaciji.

W prowadzeniu dziatah kontrolnych wszelkich programoéw strategicznych stosuje sie
zasade, ze w trakcie realizacji Strategii nastepuje monitoring jej realizacji,
a po zakonczeniu kazdego zadania (grupy zadan logicznie ze sobg powigzanych)
lub uptywie okreslonego okresu realizacji Strategii — ewaluacja osiggnietych efektow.
| — jesli to konieczne — modyfikacja zatozeh. Kazdy dobry program strategiczny
powinien podlega¢ zasadniczej weryfikacji w dokonywanych co jaki§ czas
przeglgdach strateqgicznych. Sg to sesje ewaluacyjne, ktore pozwalajg ocenié
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i zmodyfikowaC pierwotne zatozenia Strategii w zaleznosci od osiggnietych
juz rezultatbw oraz zmieniajgcej sie sytuacji otoczenia (wewnetrznego
i zewnetrznego).

Rodzaje ewaluacji ze wzgledu na cel wykorzystania uzyskanych informacji
Proponuje sie, aby sposdb dokonywania ewaluacji Strategii przebiegat nastepujgco:

e Staty monitoring realizacji Strategii prowadzi Zespdt ds. Wdrazania Strategii
gromadzgc informacje na podstawie danych przekazywanych przez Wydziat
Kultury z Kart realizacji zadan jednostek wskazanych jako koordynatorzy
poszczegolinych zadan.

e Zbiorczy monitoring i okresowg ewaluacje dokonuje Zespdt Konsultacyjny
ds. Realizacji Strategii podczas spotkan zwotywanych przez Dyrektora
Wydziatu Kultury dwa razy w roku; ocena stopnia realizacji Strategii odbywa
sie na podstawie danych z monitoringu przedstawionych przez Wydziat
Kultury

o Wyniki ewaluacji mogg by¢ zaprezentowane Radzie Miasta.

Rodzaje ewaluaciji ze wzgledu na etap przeprowadzania
Wyrdzniamy nastepujgce rodzaje (etapy) ewaluacii:

e ex-ante (przed realizacjg Strategii)
e mid-term/on-going/ewaluacja biezgca (podczas realizacji Strategii)
e ex-post (po zakonczeniu realizacji Strategii)

Ewaluacja ex-ante

e Przeprowadzana jest przed wdrazaniem Strategii

e Ocenia, na ile planowana interwencja jest trafna z punktu widzenia potrzeb
oraz spojna w zakresie planowanych celéw i sposobow ich realizacji

e Bada kontekst spoteczny, gospodarczy, prawny zwigzany z planowang
interwencjg strategiczng

e Stuzy identyfikacji potencjalnych trudnosci zwigzanych z wdrazaniem
przygotowywanej Strategii

e Diagnozuje potrzeby i oczekiwania grup docelowych.

Ten rodzaj ewaluacji realizowany jest dwuetapowo. Pierwszy etap nastepuje
w momencie dokonywania analizy stanu, ktéra staje sie podstawg do opracowania
zatozen strategicznych. Etap ten zostat juz zrealizowany w przypadku Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020, czego efektem sg raporty analityczne:
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ilosciowe (statystyczne) i jakosciowe (diagnozujgce najistotniejsze problemy
I potrzeby kultury Torunia). Drugi etap tego rodzaju ewaluacji realizuje sie
po przyjeciu (uchwaleniu) Strategii, a przed faktycznym rozpoczeciem jej wdrazania,
czyli przed przygotowaniem planéw operacyjnych. W przypadku Strategii Rozwoju
Kultury Miasta Torunia do roku 2020 etap ten jeszcze nie zostat wykonany, a jego
realizacja nastgpi po uchwaleniu dokumentu Strategii przez Rade Miasta Torunia.
Ewaluacja ta ma zweryfikowa¢ dane statystyczne otrzymane na etapie prac
analitycznych o nowe informacje i dane oraz wyznaczy¢ docelowe wskazania
osiggniec, jakie sg mozliwe lub zaktadane do realizacji podczas wdrazania przyjetej
Strategii. Sposéb realizacji: Wydziat Kultury przygotowuje raport ewaluacyjny,
ktory prezentowany jest Zespotowi ds. Wdrazania Strategii i Zespotowi
Konsultacyjnemu ds. Realizacji Strategii do opiniowania i akceptacji. Ewaluacja ta
powinna zosta¢ zrealizowana w okresie max. 2-3 miesiecy od daty uchwalenia
Strategii. Wykonanie tej ewaluacji rozpoczyna de facto realizacje Strategii zgodnie
z przyjetym Planem Operacyjnym.

Ewaluacja mid-term/on going

e Realizowana jest w trakcie wdrazania Strategii (najczesciej w potowie
okresu)

¢ Poddaje analizie osiggniete na tym etapie produkty i rezultaty

e Dokonuje pierwszej oceny jakosci realizacji Strategii i stopnia zgodnosci
z zatozeniami wstepnymi (opracowanymi na etapie ewaluacji ex-ante)

e Ocenia poczynione na etapie programowania zatozenia (cele, wskazniki)

e Diagnozuje kontekst realizacji Strategii — uwarunkowania spoteczne,
ekonomiczne, prawne, organizacyjne — oraz dzieki temu dokonuje analizy
tego, czy w zaplanowanej formie Strategia moze i powinna by¢ nadal
realizowana

e Moze przyczyni¢ sie do pewnych modyfikacji realizacji oraz aktualizaciji
przyjetych zatozen

e Stwarza szanse obiektywnego przyjrzenia sie dotychczasowym efektom,
rezultatom i pozwala zweryfikowac pierwotne zatozenia, ktére byty podstawg
do stworzenia Strategii i jej wdrazania.

Ewaluacja na tym etapie pozwala dokona¢ czagstkowej oceny realizacji Strategii
i zweryfikowa¢ pierwotne zatozenia oraz dostosowal sposoby realizacji Strategii
do zmieniajgcej sie sytuacji otoczenia z uwzglednieniem osiggnietych efektéw
oraz nowych potrzeb i wyzwan. Powinna by¢ dokonana w pofowie realizacji okresu
obowigzywania Strategii, tj. w 2016 roku, nie wczesniej jednak niz pod koniec
2014 roku lub na poczagtku 2015 roku, czyli w momencie rozpoczecia nowego okresu
programowania Unii Europejskiej. Ewaluacja ta powinna byc¢ zrealizowana w dwojaki,
opisany wyzej, sposob, tj. jako autoewaluacja i ewaluacja zewnetrzna.



STRATEGIA ROZWOJU KULTURY MIASTA TORUNIA DO ROKU 2020

Autoewaluacja powinna by¢ dokonana przez Zespét ds. Wdrazania Strategii i Zespot
Konsultacyjny ds. Realizacji Strategii na podstawie danych przygotowanych przez
Wydziat Kultury. Ewaluacja zewnetrzna dokonana powinna by¢ przez zewnetrznych
ekspertow. Ewaluacja ta powinna dotyczy¢ zaréwno strony podazowej (instytuciji,
organizacji, firm i twércéw kreujgcych oferte kulturalng Torunia), jak i popytowej
(odbiorcéw tej oferty: mieszkancow, uczestnikédw wydarzen kulturalnych, turystéw).
Minimalne wymagania metodologiczne powinny zawiera¢ zebranie danych
metodami: badanie danych wywotanych, badanie kwestionariuszowe, wywiady
pogtebione, zogniskowane wywiady grupowe (FGI). Oba rodzaje ewaluacji muszag
zakonczyc¢ sie przedtozeniem Zespotowi ds. Wdrazania Strategii i Wydziatowi Kultury
raportow, ktore nastepnie sg integrowane przez Wydziat Kultury i prezentowane do
zaopiniowania Zespotowi Konsultacyjnemu ds. Realizacji Strategii, a nastepnie do
wiadomosci Radzie Miasta. Czas na wykonanie tego etapu ewaluacji nie powinien
przekroczy¢ 3 miesiecy.

Ewaluacja ex-post

e Przeprowadzana jest po zakonczeniu realizacji Strategii, a przed
rozpoczeciem nowe;j

e Ocenia, na ile udato sie osiggng¢ zatozone cele

e Ocenia skutecznosc i efektywnosc¢ interwenciji oraz jej trafnosc¢ i uzytecznosé

e Bada dtugotrwate efekty (oddziatywanie) Strategii oraz ich trwatos¢

e Stanowi zrodto informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnej Strategii.

Ten rodzaj ewaluacji spetnia podwodjng role: z jednej strony jest oceng koncowg
i podsumowaniem zakonhczonej realizacji Strategii, z drugiej zas — jest wstepem
do planowania kolejnej Strategii, czyli stanowi jednocze$nie ewaluacje ex-ante
dla nowej (kontynuowanej) Strategii. Ze wzgledu na to, iz natura planowania
strategicznego nie uwzglednia przerw w realizacji Strategii, a dokonywanie ewaluacji
koncowej (ex-post) wymagatoby dokonania takiej przerwy, w praktyce realizuje sie
ten etap ewaluacji w fazie konczacej realizacje jednej Strategii, a przed
rozpoczeciem nowego okresu obowigzywania aktualizowanej Strategii. Dzieki temu
uzyskuje sie ptynnos¢ w planowaniu i wdrazaniu Strategii, co zwieksza efektywnos¢é
realizowanego zarzgdzania strategicznego. Ze wzgledu na fakt, iz ewaluacja ex-post
jest podsumowaniem i korncowg oceng wdrazanej Strategii, nalezy jg zaplanowac
stosunkowo wczesnie; tak, aby dokona¢ rzeczywistej i petnej oceny efektéw
wdrazanej Strategii, wyciggng¢ wnioski z ewaluacji i przeprowadzi¢ caty proces
planowania nowej Strategii. Sugeruje sie zatem, aby okres, w jakim realizuje sie ten
rodzaj (etap) ewaluaciji, nie byt krotszy niz 6 miesiecy. Sposéb i przebieg tego etapu
ewaluacji powinien by¢ taki sam jak opisany w przypadku ewaluacji czgstkowe;j.
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Schemat =zaleznosci pomiedzy strukturg dokumentu Strategii a dziataniami
kontrolnymi.

Strategia

Ewaluacja

Programy

ex-ante,
mid-term,

ex-post Ewaluacja

mid-term, P rOj e kty

ex-post

Monitorin ] L .
g Monitoring Plany roczne Preliminarz budzetowy

okresowy e

Opracowanie wtasne.

Kryteria dokonywania oceny (ewaluacji) Strategii.

Dziatania kontrolne programow strategicznych dokonywane sg wedtug okreslonych
kryteriow. = Pozwalajg one  usystematyzowa¢ proces oceny  skutkow
oraz zidentyfikowaé ewentualne przeszkody we wdrazaniu Strategii, ktérych
wczesniej nie udato sie okresli€. Jednoczesnie pozwalajg one w sposéb
uporzgdkowany oceni¢ rozne aspekty realizacji Strategii na kazdym etapie
jej wdrazania oraz wptywu na obszar kultury w Toruniu i zdefiniowany rozwoj Miasta.
Najczesciej w ewaluacji stosuje sie nastepujgce kryteria oceny Strateqii:

e Techniczne
e Ekonomiczne
¢ Finansowe
e Instytucjonalne
« Srodowiskowe
Mogg sie one dotyczy¢ kazdego rodzaju (etapu) ewaluaciji.
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Metody zbierania danych w ewaluaciji

Skuteczno$¢ ewaluacji mierzona jest jakoscig danych, informacji i wnioskow,
jakie uzyskuje sie w wyniku jej przeprowadzenia. Wazne przy tym sg metody,
jakie stosuje sie przy zbieraniu danych i informacji. Dla osiggniecia jak najwyzszego
stopnia  skutecznosci i efektywnosci ewaluacji nalezy stosowaé wiele
komplementarnych metod zbierania informacji. W celu dokonania miarodajnej oceny
realizacji i efektow wdrazania Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020
proponuje sie wykorzystanie nastepujgcych metod zbierania danych do ewaluac;ji:

¢ Analiza SWOT (gtéwnie ewaluacja ex-ante)

e Matryca logiczna Strategii — uporzgdkowany logicznie ukfad przyczynowo —
skutkowy celow, zadan oraz miernikéw i zrédet pozyskiwania informaciji;
doskonate narzedzie planowania, wdrazania i oceny realizacji Strategii
(wszystkie etapy ewaluacji)

e Analiza dokumentéw zwigzanych z realizacjg Strategii (m.in. zarzadzen,
decyzji, uchwat itp.) — wszystkie etapy ewaluacji, najczesciej ewaluacja
ex-post

e Analiza dostepnych danych ilosciowych i jakosciowych (najczesciej
pochodzgcych z monitoringu zgodnie z przyjetymi miernikami zapisanymi
w matrycy logicznej) — wszystkie etapy ewaluacji, szczegolnie on-going
| ex-post

e Analiza kosztow i korzysci — poréwnanie naktadow finansowych
poniesionych na realizacje Strategii z osiggnietymi skwantyfikowanymi
finansowo efektami (najczesciej ewaluacja ex-post)

e Wywiady indywidualne z beneficjentami Strategii, czyli przedstawicielami
wszystkich $srodowisk kultury, odbiorcéw i instytucji kultury w Toruniu
oraz osobami odwiedzajgcymi Torun (gtdwnie ewaluacja mid—term oraz ex-
post)

e Kwestionariusze ankietowe — kierowane do okreslonej grupy odbiorcow
i uczestnikdw zycia kulturalnego w Toruniu, najczesciej badania anonimowe
zbierajgce ogodlne opinie o0 poszczegdlnych elementach (narzedziach)
realizacji Strategii, bgdz oceniajgce realizacje catej Strategii (gtéwnie
ewaluacja on-going i ex-post)

e Obserwacja - bezposrednie uczestniczenie zespotu ewaluacyjnego
w wybranych realizacjach zadan Strategii (najczesciej ewaluacja on-going)

e Grupy fokusowe (FGI) — badania jakosciowe realizowane najczesciej
w czterech grupach: srodowiska kultury, pracownicy instytucji kultury,
odbiorcy, eksperci zewnetrzni, np. instytucje i osoby wspodtpracujgce
(najczesciej ewaluacja ex-post)

e Panel ekspertow — moderowana dyskusja oceniajgca zaprezentowane
wskazniki i osiggniete efekty (rezultaty, produkty) realizacji Strategii
(najczesciej ewaluacja ex-post).
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VIl. WDRAZANIE STRATEGII

Pomiar wskaznikow osiagnie¢ dla Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020 bedzie prowadzony w trzech systemach:

e Monitoring — state zbieranie danych przez realizatorow poszczegdinych
zadan zgodnie z przyjetymi miernikami i przekazywanie danych do jednostki
koordynujgcej realizacje Strategii, czyli Wydziatu Kultury Urzedu Miasta
Torunia oraz co najmniej dwa razy do roku Zespotowi ds. Wdrazania
Strategii i co najmniej raz w roku Zespotowi Konsultacyjnemu ds. Realizacji
Strategii

e Autoewaluacja — sesje ewaluacyjne odbywajgce sie raz w roku
za zakonczony rok kalendarzowy. Dokonywana przez Zespot ds. Wdrazania
Strategii i Zespdt Konsultacyjny ds. Realizacji Strategii. Realizowane jako
ewaluacja:

o Ex-ante — przed faktycznym rozpoczeciem realizacji z ustaleniem
wartosci docelowych zadan, szczegétowego harmonogramu wdrazania
oraz ustalenia podziatu Strategii na plany roczne

0 On—going — dokonywana co roku, przy czym w potowie realizacji
powinna mie¢ charakter rozszerzony jako przeglad strategiczny
(z mozliwosciami dokonania modyfikacji realizowanego Programu)

0 Ex-post - dokonana w koncowej fazie realizacji Strategii
jako jej podsumowanie i faktyczna ocena osiggnietych efektow
i ewentualnych réznic w stosunku do zatozen programowych
oraz powodow ich zaistnienia.

Wszystkie trzy wymienione rodzaje autoewaluacji bedg realizowane

Zz wykorzystaniem przede wszystkim: analizy SWOT, matrycy logicznej,

analizy dokumentow, analizy danych, analizy korzysci do nakfaddw,

wywiadéw indywidualnych, badan ankietowych, obserwacji, FGI, panelu
ekspertow. Konstruowanie poszczegolnych narzedzi ewaluacji uzaleznione
bedzie od zastosowania przyjetych wskaznikéw.

e Ewaluacja zewnetrzna realizowana przez wyspecjalizowany podmiot
zewnetrzny jako ewaluacja ex-post na podstawie przyjetych wskaznikéw
z wykorzystaniem nastepujgcych metod: wywiady indywidualne, badania
ankietowe, FGI, analiza danych zastanych, analiza dokumentéw, inne.
Konstruowanie poszczegolnych narzedzi ewaluacji uzaleznione bedzie
od zastosowania poszczegolnych wskaznikow.
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