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,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta Torun” jest dokumentem majgcym charakter ra-
portu o stanie miasta dokonanym w oparciu o dostepny zasob informacji ilo$ciowych i jakoscio-
wych, zebranych z lat 2010-2015. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Torunia zawiera:

e informacjeilosciowe i faktograficzne przekazane przez Miasto Torun (pochodzace z za-
sobdéw informacyjnych poszczegdlnych wydziatéw Urzedu), a takze Paristwowej Strazy
Pozarnej, Policji i miejskich jednostek organizacyjnych,

e informacje ilosciowe, gtéwnie statystyczne, pozyskane przez autora opracowania
ze zrédet powszechnie dostepnych, gtéwnie z Banku Danych Lokalnych GUS,

¢ inne informacje faktograficzne pozyskane przez autora opracowania.

Oceny diagnostyczne dokonywane byty w oparciu o kryterium porédwnawcze z innymi jednost-
kami, kryterium czasowe — postepu lub regresu danego zjawiska, w niektérych przypadkach —
poprzez analizy struktur (w % lub %o). Do poréwnan wyodrebniono jednostki zblizone do Toru-
nia — miasta na prawach powiatow, ktérych gtdwnym kryterium doboru byta liczba ludnosci:
Bydgoszcz, Olsztyn, Rzeszéw, Gdynia, Radom i Kielce. Jednoczes$nie w poréwnaniach bardzo
czesto uwzgledniano wyniki dla kraju oraz catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Poréwnania retrospektywne uzaleznione byty od dostepnosci informacji w Banku Danych Lo-
kalnych GUS.

Diagnoza, ktora opiera sie na danych ilosciowych i faktograficznych, charakteryzuje sie réznym
zakresem informacji w poszczegdlnych dziedzinach. W niektdrych czesciach zaséb informacji
jest bogaty, w niektérych — niewielki. Niniejsze opracowanie ma charakter kompilacji i syntezy
z wielu Zrédet, co dodatkowo przyczynia sie do zréznicowania stopnia jego szczegdtowosci.

1. OTOCZENIE LOKALNE | REGIONALNE

1.1. Potozenie Torunia
Torun to miasto na prawach powiatu bedgce jednoczesnie siedzibg wojewddzkich wtadz

samorzgdowych: Kujawsko-Pomorskiego Sejmiku Wojewddzkiego, marszatka wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego, Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, oraz jednostek woje-
waodzkich im podporzadkowanych. Miasto jest duzym osrodkiem gospodarczym, kulturalnym,
naukowym, akademickim i turystycznym oraz weztem drogowym i kolejowym. Jest réwniez jed-
nym z miast centralnych Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Torun potozony jest w srodkowej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ulokowany jest
po obu stronach Wisty, w widtach Wisty i Drwecy, we wschodniej czesci Kotliny Toruniskiej na
styku trzech krain historycznych:
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e ziemi chetminskiej,
e Kujaw,
e ziemi dobrzyniskie;.

Wieksza czes¢ miasta potozona jest po prawej stronie Wisty, historycznie, a przez to kulturowo
i cywilizacyjnie nalezy do Pomorza, lewobrzezna za$ do Kujaw. Torun jest jednym z najstarszych
miast Polski (prawa miejskie uzyskat w 1233 roku). W czasach Rzeczypospolitej Obojga Naro-
dow Torun byt jednym z najbogatszych i jednym z czterech najwiekszych miast Krélestwa Pol-
skiego, miastem krolewskim i hanzeatyckim, posiadajgcym autonomiczne uprawnienia poli-
tyczne, w tym m.in. prawo do czynnego uczestnictwa w akcie wyboru kréla.

1.2. Otoczenie przyrodnicze
Torun potozony jest w zalesionej Kotlinie Torunskiej, po obu stronach rzeki Wisty. Dalej

od niecki rzeki teren wznosi sie (50—60 m n.p.m.), czesto stromo (np. osiedle Na Skarpie), staje
sie pagérkowaty, tworzgc malownicze tarasy, o ziemi piaszczystej (V, VI klasa).

Najwiekszg rzekg jest dzielgca miasto na dwie czesci Wista. Drugg co do wielkosci jest Drweca,
a trzecig Struga Torunska. Struga Torunska w czesci swego biegu przeptywa pod Zespotem Sta-
romiejskim, gdzie jej fragmenty sg wyeksponowane w budynkach i chodnikach. Najwiekszymi
zbiornikami wodnymi w Toruniu sg stawy Nagus i Kaszownik.

Torun prawie ze wszystkich stron otoczony jest przez obszary lesne, stanowigce tereny rekrea-
cyjne: Barbarka, Las Bielawski, Bielanski, tysomicki, Papowski, Lasy Ciechocinskie, Puszcza Byd-
goska, oraz trzy rezerwaty: rezerwat lesny Las Piwnicki z 1924 roku; najdtuzszy rezerwat ichtio-
logiczny w Polsce — Rezerwat na rzece Drwecy z 1961 roku oraz unikatowo potozony w centrum
miasta rezerwat lesny Kepa Bazarowa z 1987 roku, na wislanej wyspie, naprzeciwko Zespotu
Staromiejskiego.
1.3. Bydgosko-Torurski Obszar Funkcjonalny

Cechg charakterystyczng wspodtczesnego etapu rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski jest wzrastajgca rola osrodkow miejskich i ksztattujgcych sie pod ich wptywem
obszaréw funkcjonalnych oraz metropolitalnych. Tego rodzaju uktady osadnicze koncentrujg
z reguty wiekszos¢ kapitatu spotecznego i ekonomicznego swoich regiondw. Dzieki optymal-
nemu wykorzystaniu potencjatéw i efektowi synergii stajg sie motorami rozwoju spoteczno-go-
spodarczego nie tylko regiondw, ale i catego kraju.

Wazng datg w historii integracji regionu i zacie$niania powigzan byto porozumienie zawarte
8 kwietnia 2014 roku (z pdZzniejszymi zmianami) pomiedzy 25 jednostkami samorzadu teryto-
rialnego.

Wskazane porozumienie stanowi fundament wspdlnej realizacji programu Zintegrowanych In-
westycji Terytorialnych (ZIT) w ramach Bydgosko Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego, przy-
czyniajgcego sie do rozwoju i pogtebionej integracji regionu. W celu prowadzenia przedsiewziec¢
w formule ZIT w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Po-
morskiego na lata 2014-2020 Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat 8 kwietnia
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2014 r. uchwate w sprawie wyznaczenia obszaru realizacji Zintegrowanych Inwestycji Teryto-
rialnych dla Bydgoszczy, Torunia i obszaru powigzanego z nimi funkcjonalnie.

Jednym z warunkdéw realizacji ZIT jest posiadanie dokumentu strategicznego okreslajgcego
m.in. diagnoze obszaru realizacji ZIT wraz z analizg problemdw rozwojowych, cele jakie majg
by¢ realizowane w ramach ZIT, oczekiwane rezultaty i wskazniki rezultatu i produktu powigzane
z realizacjg regionalnego programu operacyjnego, propozycje kryteriow wyboru projektow
w trybie konkursowym?. Dla ZIT realizowanego na terenie Bydgosko-Toruriskiego Obszaru Funk-
cjonalnego takim dokumentem jest Strategia ZIT, w ktérej okreslono jeden cel nadrzedny oraz
cztery cele strategiczne. ZIT daje gminie szerokie perspektywy w zakresie przedsiewzie¢ inte-
grujgcych dziatania finansowane zaréwno z EFRR, jak i EFS. Obejmujg one projekty rézne tema-
tycznie, ale wzajemnie powigzane. W szczegdlnosci w Toruniu beda realizowane dziatania do-
tyczace:

e Rozwoju zréwnowazonego transportu

Termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej oraz budynkow mieszkalnych

Eliminacji lub wykluczenia negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji

Inwestowania w szkolnictwo, przede wszystkim ksztatcenie zawodowe

Ustug opiekunczych na rzecz witaczenia spotecznego oraz zagrozonych wykluczeniem
oraz opieki nad dzieémi do lat 3™.

Realizacja ZIT w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przyczyni sie do prowadzenia partner-
skiego modelu wspodtpracy, co przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu. Nie mozna
wykluczy¢ w przysztosci przyjecia rozwigzan prawnych, ktére sformalizujg wspdtprace w ramach
istniejgcego Obszaru Funkcjonalnego, co pogtebi integracje regionu.

Kolejng wazng datg w zacie$nianiu regionalnej wspdtpracy byt 27 lipca 2016 r, kiedy to Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwate w sprawie okreslenia obszaréw funk-
cjonalnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim iich granic. Na mocy tej uchwaty okreslono
nastepujace obszary funkcjonalne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:

e 0 znaczeniu ponadregionalnym:
1) Miejski obszar funkcjonalny osrodkéw wojewddzkich — Bydgoszczy i Torunia,
2) Wiejski obszar funkcjonalny wymagajacy wsparcia proceséw rozwojowych,
3) Obszar funkcjonalny Swiatowy Rezerwat Biosfery ,Bory Tucholskie”,

e 0 znaczeniu regionalnym:

1) Miejski obszar funkcjonalny miasta Wtoctawka,

2) Miejski obszar funkcjonalny miasta Grudzigdza,

1. Zrédto: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru Funkcjonalnego, 2017 r.
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3) Miejski obszar funkcjonalny miasta Inowroctawia,

4) Obszar funkcjonalny Kujawy — wyspecjalizowana strefa gospodarcza dla rolnic-

twa,

5) Obszar funkcjonalny Bory Tucholskie,

6) Obszar funkcjonalny gospodarczego wykorzystania Wisty,

7) Obszar funkcjonalny aktywizacji gospodarczej korytarzy transportowych auto-

strady i drég ekspresowych.

Rysunek 1: Teren Bydgosko-Toruriskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy

1.4. Potencjat spoteczny otoczenia
W latach objetych analizg (2010-2015) liczba ludnosci Torunia nieznacznie sie zmniej-

szyta i wyniosta w 2015 roku 202 689 mieszkancow. Warto podkresli¢, ze spadek liczby miesz-
karicow we wskazanym czasie byt obserwowany takze w innych miastach o podobnej wielkosci,
a takze na poziomie catego wojewddztwa i kraju. Procesy demograficzne obserwowane w To-

Cheim

Wieiks
Nieszawka

runiu nie odbiegajg zatem od ogdlnokrajowych trenddw.

Tabela 1: Liczba mieszkancow Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (22‘131?(;&)
Polska 38529866 38538447 38533299 38495659 38478602 38437239 | 99,76%
Woj. kujawsko-pomorskie | 2098711 2098370 2096404 2092564 2089992 2086210 | 99,40%
Torur 205129 204921 204299 203447 203158 202 689 98,81%
Radom 221658 220602 219703 218466 217201 216159 97,52%
Rzeszéw 179199 180031 182028 183108 185123 185896 103,74%
Kielce 202450 201815 200938 199870 198857 198046 97,82%
Bydgoszcz 364443 363020 361254 359428 357652 355645 97,59%
Gdynia 249461 248939 248726 248042 247820 247478 99,21%
Olsztyn 175388 175420 174641 174675 173831 173444 98,89%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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1.5. Potencjat ekonomiczny otoczenia
Potencjat ekonomiczny Torunia w pewnym stopniu moze zosta¢ zobrazowany przez pokazanie

PKB oraz PKB per capita. Z uwagi na fakt niedostepnosci danych dla konkretnych miast wskaznik
ten zostat przedstawiony na poziomie podregionéw. Zwazywszy jednak na fakt, ze Torun sta-
nowi jeden z dwdch kluczowych miast podregionu bydgosko-toruniskiego mozna takie przybli-
zenie uznac za wiarygodne i umozliwiajgce poréwnanie potencjatu ekonomicznego samego To-
runia z innymi jednostkami terytorialnymi. Warto zauwazy¢, ze PKB podregionu w ciggu pieciu
objetych analizg lat wzrést o ponad 15%.

Tabela 2: PKB (produkt krajowy brutto ogétem) podregionu bydgosko-toruniskiego i jednostek poréwnywanych w latach 2010-
2014

) 2010 2011 2012 2013 2014 Dynamika
Jednostka terytoriaina [min 1] [min 1] [min z1] [min z1] minzt] | (2010=100%)

Polska 1445297 1566 813 1629392 1656 842 1719704 118,99%
Woj. kujawsko-pomorskie 65327 69 722 72 092 73 880 76 063 116,43%
Podregion 6 - bydgosko-torunski 30973 33050 34 594 34 654 35 864 115,79%
Podregion 27 - radomski 17 328 18676 19074 19480 20 366 117,53%
Podregion 35 - rzeszowski 19 343 21395 22 828 23679 24514 126,73%
Podregion 52 - kielecki 24 441 26 117 26 814 26 719 27509 112,55%
Podregion 43 - tréjmiejski 39624 43732 46 891 46 227 46 250 116,72%
Podregion 56 - olsztyriski 18 883 20526 21201 21917 22580 119,58%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Ponizsza tabela przedstawia PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica w podregionie bydgosko-to-
runskim, a takze sredni PKB per capita w wojewddztwie i w kraju. Warto zauwazy¢, ze PKB na
mieszkanica w catym analizowanym okresie na terenie podregionu bydgosko-torunskiego byt
wyraznie wyzszy niz poziom wskaznika per capita obliczony dla catego wojewddztwa i kraju.
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Tabela 3: PKB per capita podregionu bydgosko-toruriskiego i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2014

; PKB na 1 mieszkarca PKB na 1 mieszkarica, Polska = 100 Dynamika
Jednostka terytorialna
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 (2010=100%)

Polska 37524 40 669 42 285 43033 44 686 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 119,09%
Woj. kujawsko-pomorskie 31127 33231 34 365 35280 36379 83,0 81,7 81,3 82,0 81,4 116,87%
Podregion 6 - bydgosko-torunski 40 105 42 733 44 641 44730 46 307 106,9 105,1 105,6 103,9 103,6 115,46%
Podregion 27 - radomski 27 628 29 867 30575 31324 32 844 73,6 73,4 72,3 72,8 73,5 118,88%
Podregion 35 - rzeszowski 31277 34478 36 640 37 840 39029 83,4 84,8 86,7 87,9 87,3 124,78%
Podregion 52 - kielecki 31159 33384 34 367 34 357 35487 83,0 82,1 81,3 79,8 79,4 113,89%
Podregion 43 - tréjmiejski 52 896 58 450 62 743 61 868 61 880 141,0 143,7 148,4 143,8 138,5 116,98%
Podregion 56 - olsztyrAski 30274 32908 33987 35236 36 350 80,7 80,9 80,4 81,9 81,3 120,07%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Potencjat ekonomiczny Torunia mozna réwniez zobrazowac za pomocga przecietnego wynagrodzenia brutto. Dane te sg bardziej obiektywne
w stosunku do wyzej wymienionych wskaznikdw, gdyz dotycza konkretnych miast, jednak obejmujg tylko cze$é zatrudnionych. Srednie wynagro-
dzenie brutto jest nizsze od tego na terenie catego kraju, lecz warto zauwazy¢, ze w ciggu 5 lat przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w Toruniu wzrosto o ponad 23% z 3220 zt w 2010 roku do ponad 3991 zt w 2015 roku. Na tle miast porownawczych wida¢, ze trend wzrostowy

wynagrodzen utrzymuje sie na zblizonym poziomie, a Torun zaraz za Gdynig, jest miastem z najwiekszym wzrostem procentowym przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto.



Tabela 4: Przecietne miesieczne wynagrodzenia mieszkaficdw Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednosta teryto- Ogotem Przecietne miESie;i?igﬁﬁﬁg;iﬂfﬁggﬁw relacji do sred- (géggrjlll(;%
rialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2000 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 %)
Polska 3 435,00 362521 3 744,38 3877,43 4003,99 4150,88 | 1000 1000 1000 1000 1000  100,0 | 120,84%
\é\ﬂokr‘;jglvsm 2910,82 3062,32 3182,31 3322,09 3 439,06 3540,25 84,7 84,5 85,0 85,7 85,9 85,3 121,62%
Torur 3220,95 3414,28 3 545,32 3719,69 3 876,00 399161 93,8 94,2 94,7 95,9 96,8 96,2 | 123,93%
Radom 3 136,45 3258,68 3411,51 3523,34 3598,94 3743,89 91,3 89,9 91,1 90,9 89,9 90,2 | 119,37%
Rzesz6w 342812 3 532,66 3702,54 3 859,86 4087,48 4231,81 99,8 97,4 98,9 99,5 1021 1019 | 123,44%
Kielce 3 200,80 3381,09 3 467,85 3597,04 3 669,64 3 845,52 93,2 93,3 92,6 92,8 91,6 92,6 | 120,14%
Bydgoszcz 3 184,45 3 363,68 3 468,51 3 589,06 3677,79 3 850,09 92,7 92,8 92,6 92,6 91,9 92,8 | 120,90%
Gdynia 3 662,62 393874  4067,07 429833 4457,62 456682 | 1066 1086 1086 1109  111,3 1100 | 124,69%
Olsztyn 344321 3 546,91 3649,18 3 795,30 3954,40 410405 | 1002 978 97,5 97,9 98,8 98,9 | 119,19%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Waznym miernikiem, ktéry posrednio oddaje potencjat gospodarczy regionu jest takze stopa
bezrobocia. Stopa bezrobocia w Toruniu w 2015 roku wynosita 6,9% i byta nizsza o 1,3% od
stopy bezrobocia w 2010 roku. Na przestrzeni catego analizowanego okresu byta takze istotnie
nizsza od stopy bezrobocia w Polsce i catym wojewddztwie.

Tabela 5: Stopa bezrobocia rejestrowanego w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zg‘igi%&)
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4 11,4 9,7 78,23%
Woj. kujawsko-pomorskie 17,0 17,0 18,1 18,2 15,5 13,2 77,65%
Torut 8,2 8,1 9,6 10,4 81 6,9 84,15%
Radom 22,7 21,7 22,6 22,8 20,2 18,4 81,06%
Rzeszow 7,6 7,6 8,1 8,4 7,5 7,3 96,05%
Kielce 10,6 9,9 10,7 11,3 9,8 8,8 83,02%
Bydgoszcz 8,0 7,9 8,6 8,8 7,4 5,4 67,50%
Gdynia 5,5 5,5 6,5 6,3 5,8 4,9 89,09%
Olsztyn 6,9 7,2 8,4 8,4 6,8 5,8 84,06%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.6. Powigzania transportowe
Miasto od poczatku swojego istnienia dzieki korzystnemu potozeniu petnito istotng role

strategiczng i handlowa. Rodwniez dzisiaj, ze wzgledu na swe centralne potozenie Torun stanowi
atrakcyjng lokalizacje zapewniajgcg sprawne potgczenia z réznymi regionami kraju. Usytuowa-
nie miasta umozliwia dogodne potgczenia drogowe i kolejowe m.in. z Warszawg (ok. 200 km),
Gdanskiem (ok. 180 km), todzig (ok. 180 km), Poznaniem (ok. 150 km) i Szczecinem (ok. 300
km).

Dogodna lokalizacja jest jednak jedynie potencjatem, ktdrego wykorzystanie umozliwiajg dro-
gowe i kolejowe szlaki komunikacyjne. Przez Torun przebiega miedzynarodowa droga E75, toz-
sama z drogg krajowg nr 1 oraz drogi krajowe nr 10,15 i 80. W bezposrednim sgsiedztwie miasta
przebiega autostrada Al taczgca tédz z Trojmiastem. Potgczenia lotnicze mozliwe sg obecnie
dzieki miedzynarodowym lotniskom w Gdansku, tawica w Poznaniu i Okecie w Warszawie oraz
portowi lotniczemu w Bydgoszczy, oddalonemu o ok. 50 km od Torunia.

1.7. Inne powiazania infrastrukturalne
Torun jest miastem bezpiecznym pod wzgledem dostepu do wody pitnej. Miasto korzy-

sta z dwdch ujec¢ gruntowych (,Mata Nieszawka”, ,Czerniewice”), ujecia infiltracyjnego (,Je-
dwabno”) i ujecia powierzchniowego (,,Drweca”). Zdolnosci produkcyjne uje¢ komunalnych po-
krywajg zapotrzebowanie miasta. Jednostkg dostarczajgcg wode sg Toruniskie Wodociagi Sp.
z 0. 0. W tej chwili najwiekszg grupe odbiorcow wody stanowig odbiorcy indywidualni (gospo-
darstwa domowe). Z przeprowadzonych analiz dotyczgcych zasiegu sieci systemu miejskich wo-
dociggow wynika, ze rozbudowy sieci wymagajg rejony, gdzie zabudowa mieszkaniowa znajduje
sie w stanie rozproszonym (gtéwnie dotyczy to obrzezy miasta).

W miescie eksploatowane sg dwie mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie sciekow: ,Centralna”
i ,Czerniewice”. Sie¢ wodno-Sciekowa swoim zasiegiem obejmuje niemal cate miasto. Prace
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majgce na celu jej rozbudowe oraz modernizacje sg prowadzone w ramach projektu: ,Gospo-
darka wodno-$ciekowa na terenie miasta Torunia”.

Takze sie¢ gazowa jest bardzo dobrze rozbudowana i obejmuje swoim zasiegiem niemal cate
miasto. Na terenie miasta dziatajg trzy przedsiebiorstwa gazownicze: Operator Gazociggdow
Przesytowych GAZ-SYSTEM SA (przesytki), Polska Spdtka Gazownicza Sp. z 0.0. (dystrybucja) oraz
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. (obrét). Zrédtem gazu dla
miasta sg cztery stacje redukcyjno—pomiarowe wysokiego cisnienia: Rudak i Kaszczorek (w za-
rzgdzie OGP GAZ-SYSTEM SA) oraz Ostaszewo i Rézankowo w gminie Lubicz (w zarzadzie PSG
Sp. z 0.0.). W latach 2010-2014 przeprowadzono szereg dziatan polegajgcych na budowie lub
przebudowie gazociggdw na terenie miasta Torunia.

Rysunek 2 System gazociggdw przesytowych zasilajgcych miasto Torun

® Lysomice
gazociag wic
Turzno - Ostaszewo - R6zankowo

Pruszcz Gdanski
Reszki

KRES A (Gebesin)®

5.5 MPa

e Lubicz Doiny
Torun Kaszczorek &

= Torun
Torun Rufiak ».
1 8,4 MPa
o Wielka Nieszawka
Gustorzyn \

Zrédto: Aktualizacja zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru miasta Torunia, 2015

Potrzeby cieplne mieszkancow w 58% pokrywane sg ze zrodet systemu cieptowniczego EDF To-
run oraz zrodto wysokosprawnej kogeneracji i kottowni indywidualnych. Wytwdrcami i dystry-
butorami sg: EDF Torun SA (wtasciciel miejskiego systemu cieptowniczego i 14 lokalnych ko-
ttowni) i Elana Energetyka Sp. z 0. 0. Na terenie miasta dziata takze szereg kottowni lokalnych
nalezgcych do przedsiebiorstw, obiektow uzytecznosci publicznej lub obiektédw ustugowych. Ze
wzgledu na uzywanie kottowni weglowych, w miescie ciggle trwa proces ich modernizacji i prze-
chodzenie na zasilenie z systemu cieptowniczego lub zabudowe nowych urzadzen na paliwa
ekologiczne.

Stan sieci elektrycznej jest oceniany jako dobry. W procesie zapewnienia dostaw energii elek-
trycznej uczestniczg przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie: wytwarzaniem (EDF Torun
SA, Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0. 0. i Torunskie Wodociggi Sp. z 0.0.), przesy-
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taniem (Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA), dystrybucjg (ENERGA Operator SA, PKP Energe-
tyka SAi Elana-Energetyka Sp. z 0.0.) oraz obrotem (okoto 170 podmiotéw). Dystrybucja energii
elektrycznej na obszarze miasta siecig SN odbywa sie na poziomie napiecia 15 kV, gtdwnie za
pomocy sieci SN nalezgcej do ENERGA Operator SA.

2. MIESZKANCY MIASTA TORUNIA

2.1. Demografia
W Toruniu w 2015 roku byto z 202 689 osdb. Na przestrzenilat 2010 — 2015 liczba miesz-

kancow zmniejszyta sie. Spadek ten wpisuje sie w ogdlny trend obserwowany zaréwno w skali
catego kraju jak i w porownywanych miastach (wyjatkiem od tej reguty jest jedynie Rzeszow
gdzie liczba ludnosci wzrosta).

Tabela 6: Liczba ludnosci Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (28181?6&)
Polska 38529866 38538447 38533299 38495659 38478602 38437239 |  99,76%
\st?ia kujawsko-pomor- | ) 5a5 711 2098370 2096404 2092564 2089992 2086210 99,40%
Torut 205129 204921 204299 203447 203158 202689 98,81%
Radom 221658 220602 219703 218466 217201 216159 97,52%
Rzeszéw 179199 180031 182028 183108 185123 185896 103,74%
Kielce 202450 201815 200938 199870 198857 198046 97,82%
Bydgoszcz 364443 363020 361254 359428 357652 355645 97,59%
Gdynia 249461 248939 248726 248042 247820 247478 99,21%
Olsztyn 175388 175420 174641 174675 173831 173444 98,89%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.2. Struktura wieku i ptci
Struktura ludnosci w Toruniu odbiega od tej wtasciwej dla catego kraju i wojewddztwa.

Przede wszystkim zwraca uwage duza ilos¢ 0séb w wieku poprodukcyjnym na 100 osdb w wieku
przedprodukcyjnym, co jest negatywnym prognostykiem dla rozwoju demograficznego miasta.
Niemniej nalezy mie¢ na uwadze duzy potencjat Torunia jako miasta nie tylko przemystowego,
ale takze akademickiego — zatem miasta majgcego duzy potencjat przyciggania mieszkancow
z innych terendw Polski.
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Tabela 7: Struktura wieku ludnosci Torunia i jednostek poréwnywanych w roku 2015

poprodukeyj- .
w wieku przed- ) w wieku po- pr.zedproduk nym na 100 PEEEI G
Jednostka teryto- ) w wieku pro- ) cyjnym na 100 , ) nym na 100
rialna el dukcyjnym [%] el 0s6b w wieku CEED IS0 0s0b w wieku
0, © 0, -
(%] (%] produkcyjnym przijjzr;:uk produkcyjnym
Polska 17,96% 62,45% 19,60% 29 109 31
\rf\n/gi'st;’ejawsmpo‘ 18,16% 62,75% 19,09% 29 105 30
Torun 16,47% 62,36% 21,17% 26 129 34
Radom 17,18% 61,91% 20,91% 28 122 34
Rzeszéw 17,70% 63,34% 18,96% 28 107 30
Kielce 15,54% 61,10% 23,36% 25 150 38
Bydgoszcz 15,68% 61,15% 23,17% 26 148 38
Gdynia 16,05% 60,25% 23,70% 27 148 39
Olsztyn 16,73% 62,93% 20,35% 27 122 32

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Udziat ludnosci ogétem w rocznikach w przedziale 0-19 oraz 20-39 w miescie jest zblizony do
jednostek poréwnywanych. Obserwowane rdznice sg nieznacznie. Podobnie takze jak w skali
catego kraju, wojewddztwa i innych miastach obserwowany jest wzrost udziatu kobiet w star-
szych grupach wiekowych, co wynika z ogdlnej tendencji demograficznej charakteryzujacej sie
krotszym przecietnym zyciem mezczyzn.

Tabela 8: Grupy wieku ludnosci Torunia i jednostek poréwnywanych w roku 2015

Ogdtem Kobiety

Jednostka terytorialna CWien CWien

0-19 20-39 4059 | S01Wie 0-19 20-39 4059 | S01Wie

cej cej

Polska 20,12%  30,16%  26,82%  22,90% | 18,98%  28,76%  26,22%  26,04%
\S’XIZJ kujawsko-pomor- | g Jroc  3000%  27.08%  22,39% | 1929%  28,70%  26,50%  2542%
Toruf 18,52%  30,95%  26,02%  2451% | 17,10%  2937%  2595%  27,59%
Radom 1927%  29,74%  26,56%  2443% | 17,78%  27,46%  26,55%  2821%
Rzesz6W 19,97%  33,19%  24,72%  22,13% | 18,69%  31,87%  24,74%  24,70%
Kielce 17,28%  29,55%  26,25%  2692% | 1598%  27,75%  2612%  30,15%
Bydgoszcz 17,57%  29,51%  26,25%  26,67% | 16,12%  28,01%  2581%  30,06%
Gdynia 17,78%  28,78%  2625%  27,19% | 16,50%  27.67%  2567%  30,16%
Olsztyn 18,87%  31,15%  26,35%  23,63% | 17,19%  3023%  26,10%  26,49%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Udziat kobiet w najmtodszych grupach wiekowych, 0-19 i 20-39, w wiekszosci poréwnywanych
jednostek oscyluje wokdt 50%, ale juz w grupie oséb majacych 60 lub wiecej lat udziat kobiet
wzrasta do ponad 60%, z przyczyn ktére wskazano wyzej.
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Tabela 9: Udziat kobiet w ogélnej liczbie ludnos$ci Torunia i jednostek poréwnywanych w roku 2015

Udziat kobiet w grupach wieku
Jednostka terytorialna Ogotem
0-19 20-39 40-59 60 i wiecej

Polska 48,69% 49,23% 50,45% 58,68% 51,61%
Woj. kujawsko-pomorskie 48,65% 49,16% 50,60% 58,52% 51,54%
Torun 49,38% 50,77% 53,34% 60,24% 53,50%
Radom 48,43% 48,45% 52,45% 60,61% 52,48%
Rzeszow 49,34% 50,63% 52,77% 58,85% 52,72%
Kielce 49,03% 49,80% 52,78% 59,42% 53,04%
Bydgoszcz 48,57% 50,27% 52,07% 59,67% 52,95%
Gdynia 48,87% 50,65% 51,51% 58,42% 52,67%
Olsztyn 48,74% 51,92% 52,98% 59,98% 53,50%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Liczebnos$¢ poszczegdlnych rocznikdw najmtodszych mieszkancéw jest bardzo podobna, choé
mozna zauwazy¢ niewielkg przewage udziatu rocznikow starszych. Wsréd mieszkancéw maja-
cych nie wiecej niz 21 lat, 19 letni mieszkancy stanowig 5,18%, 20 letni - 5,22%, zas 21 letni -

5,67% tej grupy.

Tabela 10: Liczba i udziat rocznikéw oséb majacych od 0 do 21 lat Torunia w roku 2015

Liczba ludnosci Udziat %
Wiek W przedziale dla
Ogotem Mezczyzni Kobiety Mezczyzn Kobiet wybranych roczni-
kdw
0 1893 962 931 50,82% 49,18% 4,49%
1 1882 948 934 50,37% 49,63% 4,47%
2 1829 903 926 49,37% 50,63% 4,34%
3 1968 1028 940 52,24% 47,76% 4,67%
4 1949 1005 944 51,56% 48,44% 4,63%
5 1993 1001 992 50,23% 49,77% 4,73%
6 2164 1097 1067 50,69% 49,31% 5,14%
7 2054 1033 1021 50,29% 49,71% 4,87%
8 1915 944 971 49,30% 50,70% 4,54%
9 1825 970 855 53,15% 46,85% 4,33%
10 1777 875 902 49,24% 50,76% 4,22%
11 1583 824 759 52,05% 47,95% 3,76%
12 1633 837 796 51,26% 48,74% 3,88%
13 1590 784 806 49,31% 50,69% 3,77%
14 1723 895 828 51,94% 48,06% 4,09%
15 1758 885 873 50,34% 49,66% 4,17%
16 1873 923 950 49,28% 50,72% 4,45%
17 1975 1017 958 51,49% 48,51% 4,69%
18 1978 1008 970 50,96% 49,04% 4,69%
19 2183 1067 1116 48,88% 51,12% 5,18%
20 2200 1047 1153 47,59% 52,41% 5,22%
21 2391 1157 1234 48,39% 51,61% 5,67%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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2.3. Ruch naturalny
W latach 2010-2012 przyrost naturalny w Toruniu byt dodatni, lecz z widoczng tenden-

cjg spadkowa, ktora doprowadzita do ujemnego przyrostu juz w 2013 roku. Ten sam rok stanowi
jednoczesnie punkt odbicia i poczgtek niewielkiego wzrostu wskaznika.

Tabela 11: Przyrost naturalny ludno$ci Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Zmienna 2010 2011 2012 2013 2014 2015
urodzenia zywe na 1000 ludnosci 10,2 9,6 9,8 9,0 9,4 9,6
zgony na 1000 ludnosci 9,03 8,84 9,29 9,27 9,46 9,41

przyrost naturalny na 1000 ludno-

) 1,1 0,8 0,5 -0,3 0,0 0,2
SCI

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wskaznikiem ktory mozna traktowacd jako czesciowg prognoze demograficzng jest takze liczba
nowo zawieranych matzenstw. Cho¢ w 2013 roku mozna byto zaobserwowacé niewielki wzrost
ich ilosci, to na przestrzeni lat 2010-2015 zwraca uwage znaczacy spadek liczby zawieranych
matzenstw. Co wazne, jest to spadek o ok. 10% wiekszy niz ten obserwowany na terenie catego
wojewoddztwa i kraju.

Tabela 12: Liczba zawieranych matzeristw w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Dynamika
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%
)
Polska 228337 206 471 203 850 180 396 188 488 188 832 82,70%
Woj. kujawsko-pomorskie 12 447 11 299 11 207 9814 10294 10354 83,18%
Torun 1207 1046 1022 887 934 944 78,21%
Radom 1394 1194 1193 996 1095 1076 77,19%
Rzeszow 1154 1013 890 860 907 948 82,15%
Kielce 1235 1037 1008 863 863 859 69,55%
Bydgoszcz 2102 1876 1865 1564 1699 1760 83,73%
Gdynia 1509 1250 1122 1033 1202 1294 85,75%
Olsztyn 943 905 842 713 753 722 76,56%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.4. Ruch wedréwkowy (migracje na pobyt staty)
Saldo migracji w Toruniu w 2014 roku wyniosto -2,1 byto wyraZnie nizsze niz analogiczny

wskaznik dla catego wojewddztwa i kraju. Ujemny poziom wskaznika migracji wskazuje, ze wie-
cej 0sob decyduje sie na state opusci¢ miasto niz w nim zamieszka¢. Dynamika tego wskaznika
w ciggu 5 lat objetych analizg nie formutuje wyraznego trendu, a raczej cechuje sie swoistg
cyklicznoscia rokrocznych wzrostéw i spadkéw (choé niezmiennie jest ujemna).

Ustalenie przyczyn tego zjawiska wymagatoby przeprowadzenie pogtebionych studiow na te-
mat motywacji i kierunkdw migracji. Tym niemniej nalezy podkreslié, ze w przypadku osrodkow
o zblizonej do Torunia charakterystyce ekonomicznej i spotecznej ujemne saldo migracji nie
musi by¢ symptomem zjawisk negatywnych.

W przypadku matych i oddalonych od metropolii osrodkéw miejskich o homogenicznym typie
gospodarki migracja wynika najczesciej z odptywu z regionu mtodych osob, dla ktorych brak
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miejsca na lokalnym rynku pracy. Cheé rozwoju edukacyjnego, czy zawodowego wypycha zatem
mfodsze pokolenie poza miejsce zamieszkania, powodujac stafg liczbe mieszkancéw wielu gmin
wiejskich w Polsce.

W przypadku Torunia ujemne saldo migracji moze by¢ paradoksalnie wskaznikiem sukcesu mia-
sta oznaczajgc przenoszenie sie ludnosci, ktdra osiggneta wyzszy status materialny poza samo
miasto. Wigze sie to najczesciej ze zmiang adresu meldunkowego na adres, w ktérejs z obrzez-
nych gmin czy powiatow. Nie zmienia to jednak faktu, ze osoby takie wcigz sg aktorami na miej-
skim rynku pracy, czy korzystajg z torunskich sklepéw, punktéw ustugowych, etc.

Tabela 13: Saldo migracji w Toruniu na 1000 mieszkaricéw i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2014

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
Polska -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,4
Woj. kujawsko-pomorskie -0,8 -0,8 -1,0 -1,3 -1,4
Torun -3,1 -1,8 -2,1 -3,4 -2,1
Radom -4,5 -4,4 -3,8 -4,8 -4,5
Rzeszow 1,0 1,5 3,8 2,1 2,3
Kielce -5,5 -3,5 -3,4 -4,4 -2,9
Bydgoszcz -3,5 -3,1 -3,0 -2,7 -3,1
Gdynia 2,5 -1,4 -1,4 2,1 0,2
Olsztyn -2,3 -1,6 -0,2 -0,6 0,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.5. Kapitat ludzki
Kapitat ludzki to wiedza, umiejetnosci, zdolnosci oraz inne wtasciwe jednostce atrybuty

ufatwiajgce tworzenie osobistego, spotecznego oraz ekonomicznego dobrostanu. Kapitat ludzki
to cechy jakosciowe, ktére trudno jest zobrazowac za pomocg danych ilosciowych. Najistotniej-
szym miernikiem kapitatu ludzkiego jest poziom wyksztatcenia ludnosci. Dane na temat wy-
ksztatcenia mieszkancéw zostaty zebrane podczas Narodowego Spisu Powszechnego przepro-
wadzonego w 2011 r.

Najliczniejszg grupe wsrdd mieszkancéw Torunia w 2011 roku stanowili mieszkancy z wyksztat-
ceniem Srednim stanowigcym ponad 34% ludnosci. Druga najliczniejszg grupa byty osoby po-
siadajgce wyksztatcenie wyzsze, stanowigce 23% mieszancéw. Pod tym wzgledem miasto zna-
czgco odstaje od wojewddztwa i catego kraju, gdzie odnotowano znacznie mniejszy udziat oséb
posiadajgcych srednie i wyzsze wyksztatcenie.

16



Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy do 2028 r. - aktualizacja

Tabela 14: Wyksztatcenie ludnoéci Torunia i jednostek poréwnywanych w 2011 roku

zasadni- imna- podsta- podstawowe nie- S
Jednostka terytorialna wyzsze Srednie cze zawo- g_ wowe ukonczone i bez
zjalne ) ) lone
dowe ukonczone | wyksztatcenia

Polska 16,99% 31,56% 21,67% 4,93% 18,31% 1,36% 5,18%
\S’\k/g kujawsko-pomor- | 14 o0 2950%  25,24% 5,26% 19,90% 1,15% 4,88%
Torun 23,09% 34,14% 18,93% 4,07% 12,41% 0,77% 6,57%
Radom 21,74% 33,48% 18,20% 5,19% 15,70% 0,77% 4,92%
Rzeszéw 30,61% 37,28% 11,27% 4,05% 8,72% 0,59% 7,48%
Kielce 29,93% 35,19% 12,90% 3,73% 11,16% 0,64% 6,45%
Bydgoszcz 21,72% 34,26% 20,94% 4,21% 12,88% 0,74% 5,26%
Gdynia 26,80% 36,86% 15,21% 3,64% 10,59% 0,59% 6,32%
Olsztyn 29,03% 37,00% 11,31% 3,73% 10,67% 0,79% 7,47%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Diagnoza Spoteczna 2011)

Kapitat ludzki mozna zobrazowac réwniez poprzez przedstawienie danych dotyczgcych czytel-
nictwa i ilosci bibliotek publicznych, ktére zapewniajg nieodptatny dostep do literatury. W To-
runiu funkcjonujg 42 placéwki biblioteczne (w tym 15 bibliotek i ich filii, a takze 27 punktéw
bibliotecznych). Placowki te posiadajg tagcznie 753,6 tys. wolumindw, ktére w 2015 roku wypo-
zyczono 507,9 tys. razy.

Torun posiada przecietnie mniej bibliotek na jednego mieszkanca niz wynosi $rednia dla woje-
wodztwa i kraju, chod juz sama wielkos¢ ksiegozbioru jest wyraznie wieksza (nieznacznie wiek-
szy posiadajg Kielce). Warto zauwazy¢, ze choc liczba czytelnikédw na 1000 mieszkancow jest
najmniejsza w porownaniu do jednostek poréwnawczych, to czesciej niz przecietnie w skali
kraju i wojewddztwa wypozyczajg oni ksigzki, co pokazuje wskaznik liczby wypozyczonych eg-
zemplarzy na 1 czytelnika w danym roku. W poréwnaniu do innych miast Torun osigga wysoki
poziom, zblizony do sytuacji w Rzeszowie i Olsztynie. Moze to sSwiadczy¢ o tym, ze dominujg
w tej grupie wierni czytelnicy regularnie korzystajgcy z ustug bibliotek.

Tabela 15: Wykorzystanie potencjatu bibliotek publicznych w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w roku 2015

Jednostka terytorialna

ludnos¢ na 1 pla-
cowke biblioteczng
(tacznie z punktami bi-

ksiegozbior bibliotek
na 1000 ludnosci

czytelnicy bibliotek
publicznych na 1000

wypozyczenia ksiego-
zbioru na 1 czytelnika

Mlistzeayih) ludnosci w woluminach
Polska 4113 3379,7 162 18,0
Woj. kujawsko-pomorskie 3814 3502,9 131 19,5
Torun 4 826 3718,1 117 21,3
Radom 12 009 1648,2 126 15,2
Rzeszow 8082 2 936,6 199 21,6
Kielce 14 146 33789 209 23,2
Bydgoszcz 11114 2614,8 129 17,8
Gdynia 10312 1847,6 185 15,9
Olsztyn 4818 3211,7 228 21,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Potwierdzac tg obserwacje moze takze fakt, ze stale rosnie liczba wypozyczen ksiegozbioru na
jednego czytelnika. W latach 2010 — 2015 wzrosta ona o blisko 11%. Mozna domniemywag, ze
za ten wzrost odpowiada takze proaktywna postawa torunskich bibliotekarzy organizujgcych
liczne wydarzenia kulturalne takie jak: kiermasz Lelewela, Rynna poetycka, czy regularnie orga-
nizowane spotkania autorskie. Dziatalnos¢ taka w realny sposdb zmienia nie tylko wizerunek
bibliotek, ale sprawia takze, ze stajg sie one nie tylko wypozyczalniami ksigzek, ale aktorami
realnie wptywajgcymi na krajobraz kulturalny i edukacyjny miasta, tym samym przyczyniajac sie
do wzrostu ogdlnego kapitatu spotecznego. Pamietajac jednak o sprzecznych tendencjach —
spadku czytelnikdow i wzroscie wypozyczen nalezy przypuszczaé, ze tego rodzaju dziatalnosé
wptywa gtéwnie na osoby juz kulturg zainteresowane.

Tabela 16: Wykorzystanie potencjatu bibliotek publicznych w Toruniu w latach 2010-2015

Dynamika
Dziatalnos¢ bibliotek 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100
%)

ludnos¢ na 1 placowke biblio-
teczng (tacznie z punktami bi- 5003 5393 5675 4962 4955 4826 96,46%
bliotecznymi)
rjfngss,zg'or bibliotek na 1000 37187 36728 36499 36820 37527 37181 99,98%
czytelnicy b|bl|9t'ek publicznych 149 146 142 130 124 117 78.94%
na 1000 ludnosci
wypozyczenia ksiggozbioruna 1| g 19,6 19,5 20,9 21,1 21,3 110,84%

’

czytelnika w woluminach

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Istotne znaczenie dla podnoszenia kapitatu intelektualnego ludnosci majg takze placéwki mu-
zealne. W 2015 roku w Toruniu funkcjonowato 9 obiektéw muzealnych (7 czynnych) posiadajg-
cych szerokg i zroznicowang oferte moggcg by¢ atrakcyjng zaréwno dla mieszkanicow jak i tury-
stow. Ratusz Staromiejski i Dom Kopernika sg najbardziej znanymi i najpopularniejszymi oddzia-
tami Muzeum Okregowego w Toruniu. Pierwszy z nich, poza pieknymi wnetrzami, pokazuje na
kilku wystawach statych kulture artystyczng miasta okresu do rozbiorow w 1793 roku. Dom Ko-
pernika umozliwia zapoznanie sie z zyciem i dzietami wielkiego astronoma. Sama kamienica,
w ktérej znajduje sie ten oddziat jest najdoskonalszym przyktadem tzw. torunskiej kamienicy
mieszczanskiej okresu sredniowiecza. Kolejnym oddziatem Muzeum Okregowego jest Muzeum
Historii w Domu Eskendw, ktérego tematyka jest w petni poswiecona bogatej historii miasta
Torunia.

Wiele niezwykle cennych dziet dawnej sztuki torunskiej, zwtaszcza gotyckiej, prezentuje takze
Muzeum Diecezjalne.

2.6. Kapitat spoteczny
Wedtug Roberta Putnama, amerykanskiego politologia i profesora Harvard University,

kapitat spoteczny to te cechy organizacji spotecznych, takich jak sieci (uktady) jednostek lub go-
spodarstw domowych oraz powigzanych z nimi norm i wartosci, ktére kreujg efekty zewnetrzne
dla catej wspdinoty.
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Podobnie, jak dla kapitatu ludzkiego, wskaznikami kapitatu spotecznego sg cechy jakosciowe.
Jako mierniki ilustrujgce pewien aspekt kapitatu spotecznego mozna zastosowac wskaznik fre-
kwencji wyborczej, liczby stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz fundacji na 10 000 ludno-
$ci, a takze aktywnos¢ przedsiebiorczg mieszkancow.

W analizie wzieto pod uwage:

e wybory samorzgdowe w roku 2010
e wybory do rad gmin i miast w roku 2014
e wybory wéjtow, burmistrzow i prezydentéw w roku 2014.

Zwraca uwage, ze w kolejnych wyborach samorzagdowych frekwencja na terenie Torunia byta
znacznie mniejsza niz srednia w kraju i wojewodztwie. Frekwencja byta takze nizsza niz w wiek-
szosci z porownywanych miast. Tak niski poziom frekwencji nalezy traktowac jako symptom
niewielkiego zainteresowania wsrod mieszkaricdw sprawami ich najblizszego otoczenia. Sygnat
ten jest tym bardziej niepokojacy, ze wybory do wtadz samorzgdowych sg najblizsze mieszkan-
com, gdyz dotyczg oséb sprawujgcych wtadze na poziomie najblizszym codziennym sprawom
miasta, takim jak jakos¢ infrastruktury, czy polityka transportowa.

Tabela 17: Frekwencja wyborcza w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010 i 2014

wybory do rad gmin i rad wybory wojtéw, burmistrzow i
Jednostka terytorialna wybory samorzagdowe 2010 miast na prawach powiatu prezydentéw miast (I tura wy-
2014 borow) 2014

Polska 47,32 45,54 47,34
i’loej kujawsko-pomor- 45,03 42,85 44,82
Torun 40,10 39,57 39,77
Radom 41,78 41,79 41,83
Rzeszéw 49,15 47,23 47,24
Kielce 44,73 40,58 40,58
Bydgoszcz 39,13 37,37 37,42
Gdynia 46,93 45,23 45,22
Olsztyn 45,64 46,32 46,32

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Elementem zdecydowanie pozytywnie wyrdzniajgcym Torun jest natomiast liczba organizacji
pozarzadowych. llos¢ fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricow
jest wyraznie wyzsza niz w poréwnywanych jednostkach, a takze co warto podkresli¢ stale ro-
$nie. W 2016 r. zarejestrowanych byto 1 232 organizacji pozarzagdowych (1 144 —-2015r., 1 077-
2014 r.). W 2016 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym byto niemal trzykrotnie wiecej zarejestro-
wanych stowarzyszen (779) anizeli fundacji (267).
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Tabela 18: Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkaricéw w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w
latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zgigi%&)
Polska 27 28 30 32 33 35 129,38%
Woj. kujawsko-pomorskie 25 26 27 28 29 31 125,06%
Torut 41 43 45 48 51 Ee 136,58%
Radom 21 22 24 25 26 27 127,47%
Rzesz6w 39 41 43 46 48 51 128,67%
Kielce 37 37 39 41 43 47 129,20%
Bydgoszcz 27 28 29 30 32 34 127,57%
Gdynia 30 31 33 35 37 39 132,67%
Olsztyn 44 46 48 51 54 58 131,99%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela 19: Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w Toruniu (dane na dzieri 31.12.2016r.)

2014 2015 2016
fundacje zarejestrowane w KRS 186 224 267
stowarzyszenia zarejestrowane w KRS 720 743 779

(w tym stowarzyszenia i zwigzki
kultury fizycznej — 84)
stowarzyszenia zwykte bez osobowosci prawnej zgto- 59 61 72
szone do ewidencji prowadzonej przez Prezydenta Miasta (w tym 10 stowarzyszen zwyktych
Torunia wpisanych po dniu 20.05.2016 .
do nowej ewidencji stowarzyszen
zwyktych)

kluby sportowe dziatajgce w formie stowarzyszenia, kto- 85 89 89
rych statuty nie przewidujg prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej
uczniowskie kluby sportowe wpisane do ewidencji PMT 27 27 25

Zrédto: Petnomocnik Prezydenta Miasta Torunia ds. wspétpracy z organizacjami pozarzqdowymi, Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji
Urzedu Miasta Torunia

W 2016 r. liczba organizacji pozarzgdowych, ktére otrzymaty wsparcie finansowe od Gminy
Miasta Torun wzrosta 0 23% w poréwnaniu z 2014 r. Z kolei liczba projektéw zrealizowanych
przez organizacje pozarzgdowe w 2016 r. w porownaniu z 2014 r. wzrosta o 11%. Na uwage
zastuguje fakt, iz z roku na rok coraz wiecej projektow realizowanych jest w ramach inicjatywy
lokalnej. W 2016 r. byto ich trzy razy wiecej niz w 2014 r.

Tabela 20: Organizacje, ktdre otrzymaty wsparcie finansowe od Gminy Miasta Torun

2014 2015 2016
Liczba organizacji, ktdre otrzymaty wsparcie finansowe od Gminy Miasta To- 261 283 323
run w tym:
— w ramach otwartych konkurséw w formie wsparcia realizacji zadania: 281 - 260 296
— w formie powierzenia realizacji zadania: 19
— w ramach trybu art. 19a ustawy (tryb pozakonkursowy) - 16 27
— inicjatywa lokalna? - 7 13

Zrédto: Petnomocnik Prezydenta Miasta Torunia ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzqdowymi, Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji
Urzedu Miasta Torunia

2 Inicjatywa lokalna to forma wspdtpracy samorzadu z mieszkaricami, aby wspdlnie zrealizowac zadanie publiczne na rzecz spotecznosci
lokalnej. Jezeli mieszkaricy majg pomyst na konkretne, wazne dla swojej okolicy przedsiewziecie, to mogg ztozy¢ wniosek do Miasta, aby
wspdlnie ten pomyst zrealizowaé. Zrédto definicji: przewodnik ,,Dziataj w swojej okolicy! Inicjatywy lokalne — krok po kroku”.
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Tabela 21: Liczba zrealizowanych projektéw przez organizacje pozarzgdowe w Toruniu

2014 2015 2016
Liczba zrealizowanych projektéw przez organizacje pozarzadowe w tym: 481 521 535
—  wramach otwartych konkurséow w tym: 448 494 493
w formie wsparcia realizacji zadania: 484
w formie powierzenia realizacji zadania: 9
— wramach trybu art. 19a ustawy: 33 18 29
— inicjatywa lokalna 4 9 13

Zrédto: Petnomocnik Prezydenta Miasta Torunia ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzqgdowymi, Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji
Urzedu Miasta Torunia

Samorzad lokalny oraz jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Torunia mogg cze$¢ zadan zlecic
organizacjom pozarzgdowym. Organizacje pozarzgdowe mogg w drodze konkursu zgtosi¢ swaj
udziat oraz wykona¢ zadania zlecone przez Gmine. W 2016 r. Gmina ogtosita 27 konkursow.
Pozytywnym sygnatem jest rosngca liczba dtugoterminowych projektéw realizowanych przez
organizacje samorzgdowe, zlecone przez samorzad. Wspotpraca Urzedu Miasta z trzecim sek-
torem uwidocznia sie szczegdlnie poprzez udziat podmiotow w konsultacjach spotecznych,
w 2016 r. przeprowadzono 21 konsultacji dotyczgcych projektéw aktow normatywnych w dzie-
dzinach dotyczgcych dziatalnosci statutowej tych organizacji (w 2015 r. byto ich 18).

Trzeci sektor wzmacnia sie poprzez udziat coraz wiekszej liczby oséb w prowadzonych projek-
tach, w tym rosnacej liczby i dziatalnosci wolontariuszy (1626 oséb w 2016 r., 1066 oséb w 2014
r.).

Tabela 22: Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w Toruniu

2014 2015 2016
Liczba ogtoszonych konkursow 14 (bez konkur- 26 (wtym 9 27 (w tym 8 ogtoszonych przez MOPR)
séw MOPR) konkurséw ogto- — w formie wsparcia realizacji zada-
szonych przez nia: 21
MOPR) — w formie powierzenia realizacji za-
dania: 6
Liczba realizowanych umoéw partner- 2 0 3
skich
Liczba podpisanych umdéw na zadania 3 7 (wtym 2 pod- | 24 (wtym 11 podpisanych przez MOPR)
wieloletnie pisane przez — w formie wsparcia realizacji zada-
MOPR) nia: 13
—  w formie powierzenia realizacji za-
dania: 11
Liczba realizowanych zadan wieloletnich 5 14 (wtym 5 25, w tym 6 w ramach zadart MOPR
w ramach zadan — w formie wsparcia realizacji zada-
MOPR) nia: 22
— w formie powierzenia realizacji za-
dania: 3
Liczba przeprowadzonych konsultacji 9 18 21
spotecznych z NGO dot. projektéw ak-
toéw normatywnych w dziedzinach doty-
czacych dziatalnosci statutowej tych or-
ganizacji
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2014 2015 2016
Liczba dokumentow i publikacji powsta- - 4 4
tych we wspotpracy ze srodowiskiem po-
zarzagdowym
Liczba os6b zaangazowanych w realiza- 4648 5641 6778
cje projektéw:
W tym Wolontariuszy 1066 1433 1626
Szacunkowa liczba odbiorcéw wszyst- 783 423 967 296 2 799 866*
kich dotowanych przedsiewzie¢
Szacunkowa liczba wolontariuszy zaan- - 453 373
gazowanych w dziatania realizowane
przez jednostke organizacyjng Urzedu
Miasta Torunia/Gminy Miasta Torun
Liczba organizacji, ktére wynajmowaty w 56 60 58
2016 r. lokale korzystajgc z obnizek w tym 50 wynajmujacych lokale admini-
W Czynszu strowane przez ZGM

*poszczegé/ne osoby mogq sie powtarzac w réznych projektach. Znaczny wzrost liczby odbiorcéw zadarn w 2016 r. wynika
z uwzglednienia projektow dotowanych po raz pierwszy w 2016 r. z zakresu promocji marki Toruri w kraju i za granicq

Zrédto: Petnomocnik Prezydenta Miasta Torunia ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzqgdowymi, Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji
Urzedu Miasta Torunia

Organizacje pozarzgdowe mogag liczy¢ na preferencyjne warunki wynajmu lokali na dziatalnos¢
statutowa, w 2016 r. 58 podmiotow skorzystato z obnizek w czynszu w wynajmowanych loka-
lach. tgczna kwota wsparcia finansowego udzielonego przez Gmine Miasta Torun wyniosta 22
214 868 zt, z czego najwieksza kwota dotacji zostata udzielona na dotacje w ramach otwartych
konkurséw na zadania zlecone przez Gmine. Najwieksza liczba dotacji (pod wzgledem ilosci
i wartosci) udzielona zostata przez trzy jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Torunia: Wydziat
Sportu i Turystyki, Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej oraz Wydziat Kultury. Odrebng katego-
rig sg dotacje przydzielane przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu, w 2016 r. wynio-

sty 7 567 453 zt.
Zadania zlecone NGO w 2016 r.

e wspieranie rozwoju kultury, ochrony jej débr oraz podtrzymywania tradycji narodowej
e profilaktyka uzaleznien i przeciwdziatanie patologiom spotecznym;

e ochrona i promocja zdrowia;

e dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych;

e dziafania na rzecz ochrony zdrowia psychicznego:

e zadania w zakresie: wspierania i upowszechniania kultury fizycznej, turystyki i krajo-
znawstwa:

rozwdéj sportu

wspieranie edukacji i wychowania

dziatania na rzecz integracji europejskiej, rozwijania kontaktéw i wspdtpracy miedzy
spoteczenstwami
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e ckologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego:

> dziatalnos¢ wspomagajgca rozwdj techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci oraz roz-
powszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych w praktyce gospodar-
czej

> bezpieczenstwo na wodach w granicach administracyjnych miasta Torunia w latach
2014-2016

e dziatania na rzecz oséb w wieku emerytalnym
e promocja marki Torun w kraju i za granica

e inicjatywa lokalna (w ramach inicjatyw lokalnych mieszkancy jednostki samorzadu te-
rytorialnego bezposrednio badZ za posrednictwem organizacji pozarzagdowych lub
podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie mogg ztozy¢ wniosek o realizacje zadania publicznego do jednostki sa-
morzgdu terytorialnego, na terenie ktérej majg miejsce zamieszkania lub siedzibe)

» wspieranie integracji i aktywizacji mieszkaricow obszaru Torunskiego Cen-
trum Miasta

» zadania zlecone na podstawie ustawy o pomocy spotecznej oraz ustawy
0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (MOPR w Toruniu)

» promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej o0séb pozostajgcych bez
pracy oraz na dziatania wspomagajgce rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj
przedsiebiorczosci (CWB w Toruniu)
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Tabela 23: Dotacje dla organizacji pozarzadowych w Toruniu

2015 2016
taczna kwota udzielonej obnizki na wynajem lokali: 573 598,66 zt 556 348,19 zt (w tym 398 251,41 zt na
wynajem lokali administrowanych przez
—  w skali miesigca: Z2GM)
47 799,88 zt
46 361,72 7t
taczna kwota wsparcia finansowego udzielonego | 20368 070 zt (bez za- 22214 868 zt
przez Gmine Miasta Torun w tym: dan zlecanych przez
MOPR)
taczna kwota udzielonych dotacji w ramach otwartych 22 59107 zt 22 033 356 zt w tym:
konkurséw — w formie wsparcia realizacji zadania:
15 481 636 zt
— w formie powierzenia realizacji zada-
nia:
6551720 zt
tgczna kwota udzielonych dotacji w ramach trybu art. 96 863 zt 153812 zt
19a ustawy:
taczna kwota udzielonego dofinansowania w ramach 12 100 z¢ 27 700 zt
inicjatywy lokalnej
taczna kwota wykorzystanych dotacji w ramach otwar- 20061 294,33 zt 21980 594,89 zt w tym
tych konkurséw — w formie wsparcia realizacji zadania:

15420 052,27 zt
— w formie powierzenia realizacji zada-

nia:
6 560 542,62 zt

tgczna kwota wykorzystanych dotacji w ramach trybu 96 224,81 zt 151 202,27 zt

art. 19a ustawy

tgczna kwota wykorzystanego dofinansowania w ra- 12 100 zt 27 700 zt

mach inicjatywy lokalnej

Srednia wysokoé¢ wykorzystanej dotacji 38 713,28 zt 41 419,62 zt

Najwieksza liczba dotacji (pod wzgl. ilosci i wartosci) udzielona zostata przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Torunia:

Woydziat Sportu i Turystyki 8411141 9457 280
Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej 2 401 661 2 486 094
Wydziat Kultury 1910500 zt 1956 550

Liczba dotacji udzielonych przez:

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu 7087 973,50 zt 7567 453 7t

Liczba zrealizowanych zadan publicznych wybranych w 2 4
ramach budzetu partycypacyjnego, powierzonych w
drodze konkursu organizacjom pozarzadowym

Zrédto: Petnomocnik Prezydenta Miasta Torunia ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzqdowymi, Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji
Urzedu Miasta Torunia

Dodatkowa dziatalnoscig na rzecz organizacji pozarzgdowych przez Urzad Miasta Torunia jest
wsparcie w zakresie dofinansowania wktadu wtasnego do projektdw realizujgcych zadania wita-
sne Gminy Miasta Torun finansowanych z funduszy Unii Europejskiej i innych srodkéw zagra-
nicznych o podobnym charakterze oraz z funduszy krajowych (innych niz samorzagdu gminnego,
powiatowego i wojewddzkiego).
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W Toruniu juz czwartg kadencje funkcjonuje Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Mia-
sta Torunia (RDPP). W sktad 18-osobowej RDPP wchodzi za kazdym razem 9 przedstawicieli to-
runskich organizacji pozarzagdowych wybieranych podczas Torunskiego Forum Organizacji Po-
zarzagdowych, 2 przedstawicieli Rady Miasta Torunia desygnowanych przez ten organ, a takze
siedmiu przedstawicieli Urzedu Miasta Torunia desygnowanych przez Prezydenta, reprezentu-
jacych dziaty merytoryczne. Do jej podstawowych zadan nalezy: opiniowanie projektéw strate-
gii rozwoju Gminy Miasta Torun, opiniowanie projektow uchwat i aktow prawa miejscowego
dotyczacych sfery zadan publicznych oraz wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, wyraza-
nie opinii w sprawach dotyczacych funkcjonowania sektora NGO, inicjowanie dziatan wspiera-
jacych i poprawiajgcych jakos¢ wspdtpracy miasta i organizacji pozarzgdowych.

Wsparciem dla osdb podejmujgcych oddolng dziatalnos¢ spoteczng jest miejski serwis
dla organizacji pozarzagdowych Miasto Ludzie Organizacje (www.orbitorun.pl), ktéry skupia
w jednym miejscu wszystkie istotne informacje dla Il sektora oraz baze organizacji pozarzagdo-
wych i aktualne wydarzenia.

Przedsiebiorczosc jest jedng z tych aktywnosci spotecznych, ktéra zapewnia lokalnym srodowi-
skom rozwdj w wymiarze zaréwno finansowym, jak i spotecznym. Badania pokazuja, ze miasta
aktywne cechujgce sie zaradnoscig gospodarczg swoich obywateli, charakteryzujg sie nizszym
bezrobociem, wyzszymi dochodami budzetowym i skutecznie przyciggajg inwestorow ze-
wnetrznych. Dlatego nalezy odnotowac, ze w Toruniu liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON (czyli takze firm) jest wyzsza niz wynosi $Srednia w kraju, wojewddztwie i wiekszosci po-
rownywanych miast. W latach 2010 — 2015 wzrosta o ponad 10%, co zdaje sie potwierdzac role
Torunia jako osrodka bedgcego motorem lokalnej gospodarki. Warto zauwazy¢, ze liczba pod-
miotdw na 10 tys. mieszkancow jest nie tylko wyzsza niz w pobliskiej Bydgoszczy, ale takze zde-
cydowanie wieksze jest tempo wzrostu ich ilosci.

Tabela 24: Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricow w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-
2015

Dynamika

Jednostka terytorialna | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100
%)

Polska 1014,75 100417 103166  1057,33 1070,64 108863 | 107,28%
\S’XIZJ kujawsko-pomor- | gg¢ oq 878,61 896,75 913,96 919,04 927,38 104,64%
Torur 1159,03 1170,89  1209,16  1247,30 126503 1279,65 | 110,41%
Radom 114460 109985 111837  1131,11 113660  1141,89 99,76%
Rzesz6w 1189,07  1196,63 123091 129448 134143 1379,70 | 116,03%
Kielce 1410,13 1389,69 142049  1442,79 144300 145724 | 103,34%
Bydgoszcz 1200,35 1181,73 1201,40 120831 119460 120525 | 100,41%
Gdynia 1421,75 141400  1466,35 1508,13 152546  1560,66 | 109,77%
Olsztyn 1253,51 123806  1271,58 130024 131231  1331,78 | 106,24%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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3. ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW

3.1. Pomoc spoteczna
Celem pomocy spotecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenia nieko-

rzystnych dla nich sytuacji zyciowych, ktérych nie sg oni w stanie pokonac wykorzystujgc wtasne
srodki, mozliwosci i uprawnienia. Zadania realizowane sg poprzez wykwalifikowang kadre pra-
cownikdw socjalnych.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje w Toruniu Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
(MOPR), ktory jest jednostka organizacyjng miasta powotang do realizacji zadan okreslonych
przez ustawe o pomocy spofecznej, tj.: wykonywania zadant samorzgdu gminnego i powiato-
wego z zakresu pomocy spotecznej, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, rehabilitacji
spotecznej osdb niepetnosprawnych, swiadczen wychowawczych, Swiadczen rodzinnych i opie-
kunczych, udzielania pomocy osobom uprawnionym do alimentow i zaliczki alimentacyjnej oraz
podejmowania dziatan wobec dtuznikow alimentacyjnych, a takze dodatkéw mieszkaniowych
i energetycznych.

Istotnym wydarzeniem w historii dziatalnosci tej instytucji byto przyjecie w roku 2013, Strategii
Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla miasta Torunia na lata 2014 — 2020”. Strategia jest
jednym z kluczowych dokumentdw, na podstawie ktérych realizowana jest polityka spoteczna
w miescie. Zawiera ona cele strategiczne i operacyjne oraz wskazniki stuzgce do monitorowania
dziatarh podejmowanych na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Miejski Osro-

dek Pomocy Rodzinie wspotpracuje z wieloma instytucjamii organizacjami. W zakresie realizacji
ustug opiekunczo-pielegnacyjnych, ustug specjalistycznych jednostka wspotpracuje z:

e Polskim Komitetem Pomocy Spotecznej,
e Polskim Czerwonym Krzyzem,
e Centrum Pielegnacji , Caritas” Diecezji Torunskiej,
e Fundacjg Agencja Stuzby Spotecznej.
W zakresie spraw obywatelskich z MOPR wspdtpracuje z:

e Urzedem Stanu Cywilnego w Toruniu,

e Policjg i Strazg Miejska,

e Prokuraturg,

e Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych,

e Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
e Sanepidem,

e Urzedem Miasta Torunia,
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e Osrodkami Pomocy Spotecznej na terenie catego kraju,
e Fundacjami na terenie catego kraju.

W zakresie swiadczenia pomocy w formie rzeczowej MOPR wspétpracuje z:

e Skfadnicg Opatowg Trans-bud,

e Polskim Komitetem Pomocy Spotecznej,

e Centrum Pielegnacji , Caritas” Diecezji Torunskiej,

e Bankiem Zywnosci,

e sklepem spozywczo-przemystowym w rejonie Lubicka,

e placéwkami oswiatowymi funkcjonujgcymi na terenie Gminy Miasta Torun oraz z te-
renu gmin osciennych.

W zakresie spraw zwigzanych z zatrudnieniem MOPR wspotpracuje z:

e Powiatowym Urzedem Pracy dla m. Torunia,
e Powiatowym Urzedem Pracy dla powiatu ziemskiego,
e Centrum Integracji Spotecznej CISTOR.

W zakresie spraw zwigzanych ze stanem zdrowia MOPR wspotpracuje z:

e Poradnig Zdrowia Psychicznego,

e Miejskim Zespotem ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci,

e Szpitalem Migjskim,

e Miejskim Osrodkiem Edukacji i Profilaktyki Uzaleznien,

e Zaktadami pielegnacyjno-opiekunczymi na terenie catego kraju.

W zakresie sprawienia pogrzebow MOPR wspodtpracuje z:

e Zaktadem Pogrzebowym ALPA,
e Urzedem Stanu Cywilnego w Toruniu,
e Policjgi Prokuratura.

W zakresie spraw mieszkaniowych MOPR wspotpracuje z:

e Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej,

e Spodtdzielniami Mieszkaniowymi na terenie catego miasta.
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W zakresie problemoéw opiekuniczo-wychowawczych MOPR wspdtpracuje z:

e Sadem Rejonowym Wydziatem Rodzinnym i Nieletnich,

e Swietlicami Srodowiskowymi,

e szkotami na terenie catego Torunia w tym z pedagogami, wychowawcami,
e kuratorami spotecznymi i zawodowymi.

Od 2014 realizowany jest w Toruniu takze program ,Pomoc panistwa w zakresie dozywiania”,
ktéry bedzie realizowany do 2020 roku. W ramach ww. programu realizowane sg dziatania,
ktére majg na celu:

e ograniczenie zjawiska niedozywienia dzieci i mtodziezy z rodzin o niskich dochodach
lub znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ucznidow oraz
0so6b dorostych, w szczegdlnosci oséb samotnych, w podesztym wieku, chorych lub
niepetnosprawnych,

® poprawe poziomu zycia rodzin o niskich dochodach,
e poprawe stanu zdrowia dzieci i mtodziezy,

e ksztattowanie witasciwych nawykow zywieniowych. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w Toruniu realizuje ten program w dwodch formach: jako pomoc w formie positku dla
0sob dorostych oraz dzieci realizujgcych obowigzek szkolny, a takze jako $wiadczenie
pieniezne w postaci zasitku celowego na zakup positku lub zZywnosci.

W okresie trwania programu, wzrost liczby oséb objetych dozywianiem rost w latach 2012-
2014, w kolejnych latach liczba znaczgco zmalata. W duzej mierze odbiorcami programu dozy-
wiania byty dzieci i mtodziez w wieku szkolnym.

Tabela 25: Pomoc w formie positku w latach 2012-2016

Dynamika

Dziatanie 2012 2013 2014 2015 2016 (2012=100%)

Ogodlna liczba osdb objeta

oinatic 2187 2482 2346 2092 1831 83,72%
dozywianiem, w tym:
liczba uczniow realizujacych 1854 2229 2123 1897 1621 87,43%
obowigzek szkolny
Koszty wyzywienia w zt 1007404 1079984 1042145 1024 166 950 000 94,30%

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu

W 2015 roku w ramach zadan wtasnych i zleconych z pomocy Osrodka skorzystato 5 454 rodzin
0s6b tj. 3,02% mniej niz w 2014 roku. Zdecydowanie najwieksza liczba 0sdb korzystata z zasit-
kow celowych, te forme pomocy przyznano 4 519 rodzinom. Znaczna byta rowniez liczba osdb
i rodzin korzystajacych z zasitkéw okresowych. Wynosita ona 4 400 i w stosunku do roku 2014
r. nastgpit spadek o 7,68%.
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Tabela 26: Rzeczywista liczba rodzin i oséb objetych w latach 2014-2015 pomoca spoteczng

2014 2015
Liczba 0sdb, kto- Liczba 0s6b, kto-
Wyszczegdlnienie rym przyznano Liczba Liczba osob w rym przyznano Liczba Liczba osdb
decyzjg Swiadcze- rodzin rodzinach decyzjg Swiadcze- rodzin w rodzinach
nie nie

Swiadczenia przyznane
w ramach zadan zleco- 10.887 5.624 11.510 10177 5.454 10.769
nych i wiasnych

Swiadczenia przyznane

w ramach zadan zleco- 14 14 33 18 18 52
nych

Swiadczenia przyznane

w ramach zadan wta- 10.884 5.621 11.499 10.164 5.442 10.732
snych

Pomoc udzielana w
postaci pracy socjalnej

) ) - 5.774 12.009 - 5.144 11.401
/pomoc finansowa i
praca socjalna/
W tym: wylacznie w - 1.150 3.758 - 723 1.578
postaci pracy socjalnej
Praca socjalna prowa- Liczba kontraktéw socjalnych - 113 Liczba kontraktow socjalnych - 90
dzona w oparciu o Liczba osob objeta kontraktami socjalnymi - Liczba osdb objeta kontraktami socjalnymi -
kontrakt socjalny 139 114

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu

Osoby i rodziny korzystajgce z pomocy spotecznej, poza trudng sytuacjg materialng, dotkniete
sg roznymi dysfunkcjami takimi jak: bezrobocie, dtugotrwata choroba, bezradnos$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych zwtaszcza w rodzinach wielodzietnych i niepetnych, sieroctwo,
potrzeba ochrony macierzynstwa, samotnosci oséb starszych, réznego rodzaju dysfunkcje
i trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego. Zadaniem pomocy
spotecznej jest nie tylko dorazne wsparcie oséb potrzebujgcych, ale takze prowadzenie kom-
pleksowej polityki majgcej na celu dtugofalowe dziatanie prowadzgce do petnego usamodziel-
nienia sie podopiecznych.

Najczestszym powodem przyznania pomocy jest ubdstwo (4 255 rodzin) oraz bezrobocie.
W 2015 roku z tego powodu przyznano wsparcie 2 673 rodzinom i dotyczy 6 102 osdb wcho-
dzgcych w sktad tych rodzin. Réwnie charakterystyczng przyczyng trudnej sytuacji zyciowej jest
dfugotrwata choroba (2 462 rodzin) oraz niepetnosprawnosc¢ (1 758 rodzin).

Tabela 27: Liczba rodzin i 0s6b w rodzinach korzystajacych z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w roku 2015

Powadd trudnej sytuacji zyciowej 2015
Liczba rodzin | Liczba os6b w rodzinach

Ubdstwo 4255 9607
Bezdomnos¢ 323 355
Potrzeba ochrony macierzyristwa 745 2986
w tym: 151 847
Bezrobocie 2673 6102
Niepetnosprawnosé 1758 3038
Dtugotrwata choroba 2462 4334
Bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo- wychowawczych 875 2 858
w tym: 740 2175

141 816
Przemoc w rodzinie 21 56
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludZmi 0 0
Alkoholizm 175 236
Narkomania 38 60
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Powadd trudnej sytuacji zyciowej 2015
Liczba rodzin | Liczba oséb w rodzinach
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu kar- 138 189
nego
Trudnosci w integracji osob, ktére otrzymaty status uchodzcy 0 0
Zdarzenie losowe 7 11
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu
Osrodek poza udzielaniem wsparcia finansowego wspiera potrzebujacych takze szeregiem

Swiadczen niepienieznych. Do najczesciej realizowanej pomocy w formie swiadczen niepieniez-
nych zalicza sie:

e prace socjalng,

e poradnictwo specjalistyczne,

e interwencje kryzysows,

e schronienie,

e positek dla oséb dorostych i dzieci realizujgcych obowigzek szkolny,

e ustugi opiekuncze swiadczone w miejscu zamieszkania i w osrodku wsparcia oraz spe-
cjalistyczne ustugi opiekuricze $wiadczone w miejscu zamieszkania osobom z zaburze-
niami psychicznymi,

e mieszkanie chronione,
e optacenie sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,
e pobyt i ustugi w domu pomocy spotecznej.

W 2016 roku pomocg w formie pracy socjalnej objeto 4 749 $rodowisk o tacznej liczbie 10 216
0s6b w tych rodzinach i w stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek o 7,68%. W 2016
roku pracownicy socjalni przeprowadzili 18 217 wywiadéw $rodowiskowych co, w stosunku do
roku ubiegtego, stanowi wzrost 0 2,14%.

Tabela 28: Statystyka wywiadéw srodowiskowych w Toruniu w latach 2012-2016

Dynamika

Dziatani 2012 201 201 201 201
ziatanie 0 013 014 015 016 (2012=100%)

Liczba wywiadow

. . 17 694 19 700 18 392 17 835 18 217 102,96%
Srodowiskowych

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu

Istotnym wsparciem dla rodzin w kryzysie jest takze wsparcie stosunkowo nowego typu pra-
cownikdéw socjalnych, tj. asystentéw rodziny. W Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie w Toruniu
specjalisci pracy z rodzing pracujg od 2006 r. z rodzinami przezywajgcymi trudnosci opiekunczo-
wychowawcze. Zgodnie z ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej od roku
2012 w MOPR w Toruniu zatrudniani sg asystenci rodziny. W 2016 roku zatrudnionych byto
12 asystentdw rodziny. Asystenci rodziny podejmujg dziatania majgce na celu przywrdécenie ro-
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dzinie zdolnosci do prawidtowego wypetniania funkcji opiekuiczo- wychowawczych. Przydzie-
lenie wsparcia asystenta rodziny stwarza szanse na poprawe funkcjonowania rodziny, a czasem
takze na powrdt dzieci z pieczy zastepczej pod opieke rodzicow biologicznych. Praca asystenta
rodziny ukierunkowana jest na:

e wzmacnianie roli i funkcji rodziny,
e rozwijanie umiejetnosci opiekunczo- wychowawczych,
e pomoc w integracji rodziny,

e pomoc w reintegracji rodziny w przypadku, kiedy dzieci przebywajg w pieczy zastep-
czej.

W latach 2012-2016 pracg asystenta rodziny obejmowanych byto ok. 200 rodzin rocznie.

Tabela 29: Srodowiska objete wsparciem asystenta rodziny w latach 2012-2016

Dziatalno$¢ asystentow Dynamika
rodzin 2012 2013 2014 2015 2016 (2012=100%)
Liczba $rodowisk facznie 162 208 188 220 217 133,95%
Liczba rodzin, z kto/ryml 24 98 54 66 53 241,67%
praca zostata zakoriczona

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu

W sytuacjach szczegdlnie trudnych i wymagajgcych szybkiej interwencji wsparcia mieszkaricom
udziela dziatajgcy catg dobe Zespot Interwencji Kryzysowej, sktadajgcy sie z dwunastu oséb. Ze-
spot swiadczy nastepujgce ustugi:

e poradnictwo specjalistyczne, w szczegdlnosci pedagogiczne, psychologiczne, prawne
i socjalne,

e zabezpieczenie tymczasowego miejsca bezpiecznego schronienia,

e clementy terapii indywidualnej oraz grupowej i rodzinnej,

e rzecznictwo, czyli dziatania majgce na celu reprezentowanie intereséw klientow,
e wspotprace z instytucjami dziatajgcymi na rzecz oséb potrzebujgcych pomocy,

e przygotowanie i wdrazanie projektéw socjalnych,

e prace na rzecz Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Rozwigzywania Probleméw Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Toruniu.

W zwigzku ze zgtaszanymi sytuacjami kryzysowymi pracownicy Zespotu podejmowali rézno-
rodne dziatania majgce m.in. charakter rozmdéw indywidualnych z klientami, konsultacji, terapii,
wizyt w srodowisku zamieszkania podopiecznych, kontaktow z réznymi instytucjami pomoco-
wymi. Liczba korzystajacych z oferty Zespotu Interwencji Kryzysowej od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r. wyniosta 884 srodowiska, natomiast liczba dziatan interwencyjnych podejmowa-
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nych przez pracownikdw Zespotu Interwencji Kryzysowej wyniosta 1 886. Na podstawie poniz-
szej tabeli wynika, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat dwukrotnie wzrosta liczba zgtoszen do-
tyczacych przemocy domowej. Pozostate problemy z roku na rok byty zgtaszane rzadziej. Naj-
wiekszy spadek zauwazalny jest w zakresie problemdw prawnych, mysli i préb samobdjczych.

Tabela 30: Rodzaj obszaréw problemowych oraz ilo$¢ podejmowanych dziatari interwencyjnych przez Zespdt Interwencji
Kryzysowej w latach 2012-2016

Sytuacja kryzysowa 2012 2013 2014 2015 2016 (zg‘fz‘irlng&)
Przemoc domowa 217 178 208 344 426 196,31%
Alkoholizm 47 24 54 26 20 42,55%
Problemy finansowe 23 4 - 2 4 17,39%
Problemy prawne 369 320 245 81 104 28,18%
Sprawy rodzinne 49 30 31 43 45 91,84%
Problemy zdrowotne 74 56 58 64 49 66,22%
Ezrgblemy opiekunczo-wychowaw- 129 11 115 14 %0 69.77%
Bezdomnoié¢ 44 38 83 63 50 113,64%
Sytuacja mieszkaniowa 9 17 58 45 23 255,56%
Problemy matzeriskie 53 19 10 49 21 39,62%
Strata bliskiej osoby 8 - 9 3 8 100,00%
Mysli i préby samobdjcze 30 5 19 7 4 13,33%
Inne 115 69 61 a1 40 34,78%

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu

Jak ilustrujg dane szczegdlnie czestg przyczyng udzielenia pomocy w stanie kryzysowym jest
wystgpienie przemocy w rodzinie, ktéra wcigz jest istotnym wyzwaniem nie tylko dla stuzb pu-
blicznych, ale tez catego spoteczeristwa, bowiem skutki przemocy w rodzinie nie ograniczajg sie
jedynie do negatywnego wptywu na stan zdrowia i jakos¢ zycia osdb w nig uwiktanych. Destruk-
cyjne efekty tego zjawiska odczuwa cata rodzina, zwtaszcza najmtodsi jej cztonkowie. Przemoc
w rodzinie moze przybierac rozne formy, sg wsrdéd nich:

e przemoc fizyczna — dziatania z uzyciem sity, ktdrych rezultatem jest nieprzypadkowe
zranienie,

e przemoc emocjonalna — dziatania prowadzgce do zniszczenia pozytywnego obrazu
wtasnej osoby,

e przemoc seksualna — dziatania nieakceptowane przez osobe doswiadczajgcg przemocy
w obszarze zachowan seksualnych,

e przemoc ekonomiczna — dziatania prowadzgce do uzaleznienia finansowego od osoby
stosujgcej przemoc,

e zaniedbanie — dziatania polegajace na niezaspokajaniu potrzeb fizycznych i emocjonal-
nych cztonkdw rodziny,

e bycie Swiadkiem przemocy (dotyczy szczegdlnie dzieci).
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Kierunki dziatan w przeciwdziataniu przemocy domowej wyznacza: ,Gminny Program Przeciw-
dziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Toruniu na lata 2017-
2020” ktory jest spojny z:

,Krajowym Programem Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2014-2020”
przyjetym uchwatg Nr 76 Rady Ministrow z dnia 29 kwietnia 2014 r. (M.P. z 2014 r.
poz. 445),

,Wojewddzkim programem przeciwdziatania przemocy w rodzinie dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020” przyjetym uchwatg Nr 24/899/13 Zarzagdu Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 czerwca 2013 r.,

Uchwatg Nr 650/13 Rady Miasta Torunia z dnia 21 listopada 2013 r. w sprawie ,,Stra-
tegii rozwigzywania problemdw spotecznych dla miasta Torunia na lata 2014-20207,

uchwatg Rady Miasta Torunia w sprawie przyjecia ,Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Narkomanii oraz Innych Uzaleznien”
(przyjmowang corocznie).

Gtownym zatozeniem Programu jest kompleksowos¢ i interdyscyplinarnosé dziatan ujetych
w ramy sprawnie funkcjonujgcego systemu ukierunkowanego na wsparcie i ochrone oséb do-
Swiadczajgcych przemocy w rodzinie, edukacje i pomoc w korygowaniu zachowan sprawcoéw,

edukacje kadr instytucji zaangazowanych w przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz szeroko
rozumiang edukacje spotecznosci lokalnej. Podstawg dziatan systemowych sg nastepujgce za-

tozenia:

przemoc w rodzinie jest przestepstwem $ciganym z urzedu,

najwazniejsze jest bezpieczenstwo ofiary i zatrzymanie przemocy (bez tego pomoc jest
zazwyczaj nieskuteczna),

za przemoc zawsze odpowiedzialny jest sprawca,

zrozumiate sg wahania i niekonsekwencje w zachowaniu i decyzjach ofiary przemocy,
bowiem wynikajg one z doznanych urazéw i sg konsekwencjg bycia ofiarg przemocy
domowe;.

Cho¢ ze wzgledu na duzg liczbe niezgtaszanych przypadkéw przemocy jest to zjawisko trudne
to pomiaru i analizy to cenng przestankg do okreslenia rozmiaru zjawiska jest liczba uruchomio-
nych procedur Niebieskiej Karty. W latach 2013-2015 liczba wszczetych procedur przez pomoc
spoteczng zwiekszyta sie czterokrotnie.

Tabela 31: Liczba wszczetych procedur ,,Niebieskie Karty” w latach 2013-2015

ti;rztk;ﬁ wszczetych procedur ,Niebieskie 2013 »014 2015 (zlgy{r;ir;(;lg;)
Policja 129 145 168 130,23%
Pomoc Spoteczna 5 8 22 440,00%
Oswiata 6 4 5 83,33%
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Liczba wszczetych procedur , Niebieskie Dynamika
Karty” AL S 2L 2 (2013=100%)
Ochrona Zdrowia 1 1 2 200,00%
tacznie 141 158 197 139,72%

Zrédto: Zespdt Interdyscyplinarny ds. Rozwigzywania Probleméw Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Toruniu

Cho¢ przemoc domowa nie jest wytgcznie zwigzana z chorobg alkoholowa ktéregos z cztonkow
rodziny, to alkoholizm jest czynnikiem istotnie podwyzszajgcym ryzyko wystgpienia przemocy.
W Toruniu kierunki dziatan zwigzane z przeciwdziataniem alkoholizmowi i innych uzaleznien
okresla ,,Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, Narkomanii
oraz Innych Uzaleznien na rok 2017”, ktéry okresla lokalng strategie dziatan w zakresie:

e profilaktyki uzaleznien oraz minimalizacji szkéd zdrowotnych i spotecznych wynikaja-
cych z uzywania papierosoéw, alkoholu, narkotykéw, dopalaczy i innych srodkéw uza-
lezniajgcych,

e praktycznej realizacji w Toruniu zadan witasnych gminy i priorytetow wynikajgcych
z ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, ustawy o prze-
ciwdziataniu narkomanii, ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.
Gtownymi celami programu sga:

e ograniczanie popytu i podazy srodkow psychoaktywnych,

e ksztattowanie wtasciwych postaw wobec picia alkoholu, uzywania narkotykéw oraz po-
dejmowania innych zachowan ryzykownych przez dzieci i mtodziez,

e redukcja szkdéd zdrowotnych i spotecznych zwigzanych z uzywaniem srodkéw psycho-
aktywnych oraz przeciwdziatanie innego rodzaju uzaleznieniom (m.in. internet, ha-
zard),

e przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

W Toruniu poza MOPR wsparcie potrzebujgcym w szczegdlnie trudnej sytuacji Swiadczy takze
6 instytucji niepublicznych prowadzonych gtdwnie przez Koscidot Rzymsko-Katolicki:

e Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Caritas”,
e Srodowiskowy Dom Samopomocy Fundacji im. Brata Alberta,

e Srodowiskowy Dom Samopomocy prowadzony przez Torudskie Stowarzyszenie
»Wspdtpraca”,

e Srodowiskowy Dom Samopomocy PRTON — Fundacja im. Wandy Szuman,

e Dzienny Dom Pomocy Spotecznej prowadzony przez Parafie Rzymskokatolickg
p. w. Mitosierdzia Bozego i $w. Faustyny,

e Catodobowy Osrodek Wsparcia przy Dziennym Domu Pomocy Spotecznej prowadzony
przez Parafie Rzymskokatolickg p.w. Mitosierdzia Bozego i $w. Faustyny.
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Instytucjg majgcg nieco inny profil dziatalnosci niz wczesniej wymienione, lecz takze petnigca
istotng role w procesie wspierania mieszkafcow jest Toruriskie Centrum Swiadczer Rodzinie,
ktére zajmuje sie m.in. realizacjg programu ,,500+”, a takze Ogdlnopolska i Torunska Kartg Duzej
Rodziny.

3.2. Zdrowie
W 2015 roku pod opieky lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej byto 89 614 oséb

w wieku 19 lat i wiecej, u ktérych stwierdzono réznego rodzaju schorzenia. Oznacza to, ze na
10 tys. ludnosci w tej grupie wiekowej przypadato 4 623 osoby z réznymi schorzeniami.

Podobnie jak w latach poprzednich najczestszymi problemami zdrowotnymi byty choroby
uktadu krazenia. Znaczaca grupe pacjentdéw stanowig osoby leczace sie z powodu choréb
ukfadu miesniowo-kostnego i tkanki tgcznej, cukrzycy, przewlektych choréb ukfadu trawien-
nego, choroby obwodowego uktadu nerwowego oraz dychawicy oskrzelowej.

Tabela 32: Dane o stanie zdrowia oséb w wieku 19 lat i wiecej (u ktérych stwierdzono schorzenie bedacych pod opieka lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej w Toruniu)

Rozpoznanie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nowotwory 2437 2822 3788 3910 4339 5381
Gruzlica 59 140 67 56 47 46
Choroby tarczycy 3837 4326 5742 6 144 6 956 7451
Cukrzyca 7618 8 002 9480 8 390 9 055 8956
Niedokrwistos¢ 1466 1728 2039 2175 2416 2 810
Choroby obwodowego uktadu nerwowego 6677 8372 10234 10209 11269 11741
Choroby ukfadu krazenia w tym: 39267 41916 51417 52 531 50 830 45579
- przewlekta choroba reumatyczna 1361 1169 1167 522 545 507
- choroba nadcisnieniowa 26 600 29394 38 700 39134 38056 33891
- choroby naczyrn mdézgowych 1115 1455 1528 1521 1721 1856
- niedokrwienna choroba serca 8992 8 635 10 460 8 254 8 803 7076
Zzzkfzvellik\:}’a“'ezyt oskrzeli, dychawica 5609 6088 7221 6305 6509 6679
Przewlekte choroby ukfadu trawiennego 8612 10 485 11 815 13328 15270 16 115
Choroby uktadu migsniowo-kostnego | 13 492 16 987 22178 23672 26 795 30181
tkanki tacznej
Z;icéi?gz;:gml schorzeniami wymagajacy 2993 3031 3920 3716 4761 4232
Ogdtem 65047 77 622 96 327 96 577 92 922 89614

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia

Choroby uktadu krazenia sg takze podstawowymi przyczynami zgondw w Toruniu, tak jak
w woj. kujawsko-pomorskim i Polsce stanowigce 37,5% oraz nowotwory stanowigce ok. 30,2%
ogotu przyczyn przedwczesnej smierci. W chorobach uktadu krgzenia najwiecej zgondw powo-
dowata miazdzyca, choroba niedokrwienna serca, zawat serca oraz choroby naczyn madzgo-
wych. Wsrdd nowotwordw dominujg umiejscowione w obrebie narzagdéw oddechowych
(oskrzela i ptuca), narzagdow trawiennych oraz piersi i narzgddéw ptciowych kobiet.
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3.21 Stan zdrowia mieszkaricow
W 2015 roku w Toruniu udzielono 909 710 porad medycznych. Cho¢ w analizowanym okresie, tj. w latach 2010-2015 liczba porad wzrosta, to

nie jest to przyrost duzy, bo jedynie o 3,47%. Dla poréwnania w skali catego kraju w tym samym okresie liczba udzielonych porad wzrosta o 8,43%,
zas w Rzeszowie 0 44,42.

Tabela 33: Porady medyczne udzielone mieszkaricom Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zgigi%&)
Polska 152 225012 156 954 237 154 328 324 157 968 921 159 733 890 165 064 460 108,43%
Woj. kujawsko-pomorskie 9031353 9300375 9095 784 9196 918 9247148 9583 041 106,11%
Torur 879201 936 083 921362 922210 934 475 909 710 103,47%
Radom 818373 811371 865 875 887 733 883958 928 410 113,45%
Rzeszow 754 821 855 412 992 686 1087 045 1111800 1090 101 144,42%
Kielce 768 603 845011 831508 876 008 912 249 958 871 124,76%
Bydgoszcz 1492 547 1494522 1574898 1616981 1589 687 1701620 114,01%
Gdynia 981378 943 790 952 080 921 448 919 658 966 329 98,47%
Olsztyn 784 624 801 009 796 103 798 627 808 500 835 801 106,52%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Niepokoi¢ moze natomiast fakt stosunkowo duzej liczby zgondw niemowlat. 5,1 promila to war-
to$¢ negatywnie odbiegajgca od wartosci wskaznika dla kraju i wojewddztwa. Nalezy takze
zwrdcic¢ uwage, ze analizujgc zmiane ilosci zgondw na przestrzeni lat objetych analiza nie rysuje
sie tendencja spadkowa.

Tabela 34: Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych (promil) w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zgigi%&)
Polska 5,0 47 46 46 42 4,0 80,30%
Woj. kujawsko-pomorskie 5,8 6,0 4,8 4,4 4,6 4,1 70,11%
Torut 5,7 41 6,5 2,2 3,1 5,1 89,40%
Radom 6,0 5,6 2,9 6,0 3,0 5,5 92,64%
Rzeszow 6,5 2,1 7,0 3,1 46 3,7 56,82%
Kielce 3,6 5,4 1,6 5,9 1,8 2,9 81,76%
Bydgoszcz 6,3 6,2 3,4 6,3 4,0 3,6 52,04%
Gdynia 5,9 4,5 1,8 4,2 2,7 1,3 22,25%
Olsztyn 44 5,8 1,8 2,5 41 3,7 82,89%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

3.2.2 Ustugi medyczne i ich baza materialna i instytucjonalna
Na terenie miasta Torunia funkcjonujg publiczne i niepubliczne podmioty lecznicze reali-

zujgce $wiadczenia zdrowotne finansowane ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ).
Dostepnos¢ swiadczen zdrowotnych uzalezniona jest od kontraktow z Wojewddzkim Oddzia-
tem Kujawsko-Pomorskiego NFZ. Ponadto podmioty te mogg realizowac¢ programy zdrowotne
finansowane ze srodkdéw NFZ oraz programy polityki zdrowotnej finansowane przez jednostki
samorzgdu terytorialnego.

W Toruniu funkcjonujg 3 szpitale: Szpital Miejski im. Mikotaja Kopernika, Wojewddzki Szpital
Zespolony im. L. Rydygiera, MATOPAT Szpital Specjalistyczny Niepubliczny. W ramach stacjo-
narnej opieki zdrowotnej w Toruniu dziata réwniez Wojewddzki Osrodek Lecznictwa Psychia-
trycznego.

Tabela 35: Stacjonarna opieka zdrowotna w latach 2014-2015

Wyszczegdlnienie 2014 2015
Szpitale ogdlne (tacznie z psychiatrycznymi)? 4 4
tézka w szpitalach ogdlnych b 1348 1346
na 10 tys. Ludnosci 66,4 66,4
Hospicja stacjonarne 1 1
Zaktady pielegnacyjno-opiekuncze 2 2
Zaktady opiekunczo-lecznicze (facznie z psychiatrycznymi) - 4

Zrédto: Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego, Ministerstwa Zdrowia oraz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,
tgcznie z danymi US.
a - dane Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, b - fgcznie z tozkami i inkubatorami dla noworodkdw.

Istotnym sktadnikiem powszechnej opieki zdrowotnej sg takze przychodnie i praktyki lekarskie.
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Tabela 36: Ambulatoryjna opieka zdrowotna i porady udzielone w 2015 .

Wyszczegolnienie 2015
Przychodnie (stan w dniu 31 XIl) 93
Praktyki lekarskie @(stan w dniu 31 XIl) 32
Porady udzielone ® w tys. 2153,8
lekarskie 1927,5
stomatologiczne 226,3
Porady udzielone na 1 mieszkanca 11

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia
a - dane obejmujq podmioty, ktdore podpisaty kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia lub z przychodniami, b - tgcznie z poradami finanso-
wanymi przez pacjentow (srodki niepubliczne); bez porad udzielonych w izbach przyjec szpitali ogdlnych.

W sytuacjach wymagajgcych nagtej interwencji medycznej mieszkaricom stuzg Szpitalne Od-
dziaty Ratunkowe (SOR) i zespoty ratownictwa medycznego.

Tabela 37: Placoéwki pomocy doraznej i ratownictwa medycznego w 2015 r. (stan w dn. 31 XII)

Wyszczegdlnienie 2015
Zespoty ratownictwa medycznego 9
Specjalistyczne 2
Podstawowe 7
Szpitalne oddziaty ratunkowe @ 1
Izby przyjec 1

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia

a - oddziat szpitalny bedqcy komorkq organizacyjng szpitala w rozumieniu przepisow o zaktadach opieki zdrowotnej, zarejestrowany w systemie
ratownictwa medycznego.

Najwiekszy odsetek kadry medycznej w Toruniu stanowig pielegniarki (54,64%). W latach 2010-
2015 wystepowaty wahania wielkosci zatrudnienia we wszystkich grupach personelu ochrony
zdrowia. W ostatnim analizowanym okresie wzrost zatrudnienia odnotowano we wszystkich
analizowanych grupach zawodowych. Najwyzszy wzrost zanotowano wsréd lekarzy. W analizo-
wanym okresie liczba personelu stuzby zdrowia przypadajgca na 10 000 mieszkancéw réwniez
wzrosta.

Tabela 38: Personel stuzby zdrowia na 10.000 ludnos$ci w latach 2010-2015

Profesja medyczna 2010 I 2011 I 2012 2013 2014 2015
Lekarze 29,3 33,7 34,1 32,8 32,00 35,00
Lekarze stomatolodzy 4,3 5,7 5,2 5,3 4,8 5,3
Pielegniarki 70,4 67,5 68,6 68,6 67,9 69,1
Potozne 7,5 7,8 7,4 7,7 7,8 8,1

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia

Tabela 39: Liczba i udziat personelu medycznego w Toruniu i Polsce w roku 2015

Profesja medyczna Torun (%) Polska (%)
Lekarze 27,61 25,34
Lekarze stomatolodzy 4,77 3,61
Farmaceuci 6,72 8,06
Pielegniarki 54,64 56,56
Potozne 6,26 6,44

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia

W Toruniu w 2015 roku funkcjonowato 67 aptek, co oznacza, ze na jedng apteke w miescie
przypada 3 tys. 0sob. Liczba ludnosci w analizowanym okresie nieznacznie spadfa.
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Tabela 40: Liczba aptek w Toruniu w roku 2015

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Apteki 60 66 64 64 64 67
Liczba ludnosci w tys. na 1 apteke 3,4 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia

3.2.3 Profilaktyka zdrowotna, promocja zdrowia
Jednym z najistotniejszych zadan Gminy z zakresu ochrony zdrowia jest zapewnienie

mieszkarncom miasta dostepnosci do ustug medycznych w zakresie profilaktyki i promocji zdro-
wia. Kluczowym elementem samorzgdowej polityki zdrowotnej jest przyjety w 2015 roku: ,Pro-
gram profilaktyki i promocji zdrowia dla miasta Torunia na lata 2015-2020". Zaktada on, ze kaz-
dego roku w budzecie gminy planowane bedg srodki na realizacje programow z zakresu profi-
laktyki i promocji zdrowia m.in. z zakresu profilaktyki uzaleznien, profilaktyki choréb nowotwo-
rowych, zakaznych, obejmujgce réwniez edukacje zdrowotng nakierowang na podnoszenie
Swiadomosci prozdrowotnej i odpowiedzialnosci za wtasne zdrowie. Oczekiwanym efektem po-
dejmowanych interwencji powinna by¢ poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkaricéw Torunia.

,Program profilaktyki i promocji zdrowia dla miasta Torunia na lata 2015-2020” jest jednym
z programow stuzgcych realizacji ,Strategii rozwigzywania problemow spotecznych dla miasta
Torunia na lata 2015 —2020”. Program ten nawigzuje do pozostatych programdéw przyjetych do

realizacji, a bedgcych integralng czescig Strategii, a w szczegdlnosci:

e ,Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Innych Uzaleznien
na rok 2015”,

e ,Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie w Toruniu na lata 2013 — 2016”,

e ,Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2012 — 2015 dla Gminy Miasta Torun”.

Promocja zdrowia jest procesem umozliwiajgcym poprawe zdrowia poprzez podejmowanie
dziatan sprzyjajgcych zdrowiu fizycznemu i psychicznemu, dajgcym mozliwosé:

e wypracowania wtasnego prozdrowotnego stylu zycia,
e wrziecia odpowiedzialnosci za wtasne zdrowie,
e identyfikacji wtasnych problemdw zdrowotnych.

Promocja zdrowia obejmuje nastepujgce obszary dziatan:

e tworzenie sprzyjajgcego zdrowiu srodowiska zycia i pracy,
e zachecanie spoteczenstwa do dziatan na rzecz zdrowia,

e rozwijanie indywidualnych umiejetnosci stuzgcych zdrowiu psychicznemu i fizycz-
nemu.

Do najistotniejszych programéw profilaktycznych na rzecz mieszkarncdw miasta Torunia naleza:
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e Program promocji zdrowia wsrod torunskiej mtodziezy,

e Program profilaktyki prochnicy i urazéw zebow mlecznych i statych skierowanego do
dzieci i mtodziezy, ich rodzicow i opiekundw oraz pracownikéw oswiaty pt. ,Torun

ol$niewa usmiechem”,

e Program profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego HPV.

Dodatkowo w trakcie przygotowywania lub na etapie oceny przez AOTMIT (Agencja Oceny
Technologii Medycznych | Taryfikacji) sa:

e Program profilaktyki wad postawy wsréd mtodziezy szkolnej ,,Postawa to podstawa”,

e Program szczepient ochronnych przeciwko grypie dla mieszkaricéw Torunia po 65 roku
zycia na lata 2015 — 2020.

3.3. Mieszkania

W Toruniu w 2015 roku oddano 5,46 nowych mieszkan na 1 000 mieszkancow. Istotnym
jest takze wskazanie, ze w tym samym okresie oddano 1 175 mieszkart na 1 000 zawartych
matzenstw, co jest istotng informacjg zwazywszy na fakt, ze w tej grupie dostep do mieszkania
jest jednym z podstawowych priorytetéw wptywajgcych m.in. na decyzje prokreacyjne.

Tabela 41: Liczba oddanych nowych mieszkan na 1 000 mieszkaricéw Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna

mieszkania na 1 000 ludnosci

Dynamika

2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%)
Polska 3,53 3,40 3,97 3,77 3,72 3,84 108,78%
\S’L/g kujawsko-pomor- 2,77 3,06 3,03 3,19 2,99 3,22 116,25%
Torur 3,64 6,66 4,45 3,89 4,46 5,46 150,00%
Radom 5,30 2,09 2,10 2,59 1,57 2,52 47,55%
Rzesz6w 5,24 8,71 8,72 7,37 8,98 12,88 245,80%
Kielce 3,66 4,33 4,02 3,33 6,90 4,75 129,78%
Bydgoszcz 2,73 2,38 2,82 2,90 3,42 2,63 96,34%
Gdynia 4,48 4,42 4,56 4,29 3,76 4,48 100,00%
Olsztyn 5,67 5,46 6,98 6,30 4,99 4,02 70,90%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela 42: Liczba oddanych nowych mieszkari na 1 000 nowo zawartych matzeristw w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w

latach 2010-2015
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; mieszkania na 1 000 zawartych matzefstw Dynamika

Jednostka terytorialna
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | (2010=100%)

Polska 595 634 750 805 760 782 131,43%
\S’Zg kujawsko-pomor- 467 569 567 680 607 648 138,76%
Torun 620 1305 891 895 971 1175 189,52%
Radom 844 387 387 569 312 507 60,07%
Rzeszéw 812 1545 1771 1565 1818 2523 310,71%
Kielce 602 845 804 772 1596 1098 182,39%
Bydgoszcz 474 461 549 668 721 534 112,66%
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Jednostka terytorialna

mieszkania na 1 000 zawartych matzenstw

Dynamika

2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%)
Gdynia 742 830 1010 1032 775 857 115,50%
Olsztyn 1054 1057 1454 1665 1159 970 92,03%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W Toruniu zaréwno przecietna powierzchnia mieszkan, jak tez liczba izb w nich jest nizsza od
analogicznych wskaznikéw dla catej Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 43: Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania [m2] i przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu w Toruniu i jednostkach

poréwnywanych w roku 2015

Jednostka terytorialna przecigtna powii;zr:gn[i;;]iytkowa 1 miesz- przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu
Polska 73,60 3,82
Woj. kujawsko-pomorskie 69,60 3,77
Torun 58,60 3,49
Radom 60,80 3,40
Rzeszow 66,90 3,70
Kielce 58,50 3,33
Bydgoszcz 57,90 3,44
Gdynia 61,50 3,44
Olsztyn 58,10 3,48

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Najwiecej z oddanych mieszkan, bo az 70,17 % stanowity mieszkania przeznaczone na sprzedaz
lub wynajem (4 094 mieszkan). taczna powierzchnia uzytkowa mieszkan indywidualnych wyno-
sita 217 777 m?, co stanowito 58,70% powierzchni uzytkowej wszystkich mieszkan. Stosunkowo
najmniej zaréwno pod wzgledem ilosci, jak tez powierzchni uzytkowej, oddano w tym okresie
mieszkan komunalnych i spotecznych czynszowych.

Tabela 44: Liczba wybudowanych nowych mieszkach wedtug typéw w Toruniu w latach 2010-2015

Dyna-
Jednostka terytorialna | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | Razem (2'31"83_ L | udziat
00%)
Ogétem 748 1365 911 794 907 1109 | 5834 |148,26% | 100,00%
Komunalne 40 151 40 82 0 35 348 | 87,50% | 5,97%
Spoteczne czynszowe 114 0 144 0 126 147 531 128,95% | 9,10%
Przeznaczone na sprze- 450 1092 553 587 638 774 | 4094 |172,00% | 70,17%
daz lub wynajem
Indywidualne 144 122 173 125 143 153 860 | 106,25% | 14,74%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Tabela 45: taczna powierzchnia wybudowanych nowych mieszkach wedtug typdw w Toruniu w latach 2010-2015

Dyna-
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Razem (zrgiléa_l Udziat
00%)
Ogétem 49731 80488 60252 53957 59787 66777 | 370992 | 134,28% | 100,00%
Komunalne 2214 6456 1603 2584 0 1715 | 14572 | 77,46% | 3,93%
Spofeczne czynszowe 5176 0 6579 0 6130 6999 | 24884 |13522%| 6,71%
Prz€znaczonenasprze- | o) gce 57378 31955 31950 35792 38894 | 217777 | 177,94% | 58,70%
daz lub wynajem
Indywidualne 20483 16704 19993 19423 17865 19169 | 113637 | 93,58% | 30,63%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Opisujgc warunki mieszkaniowe nalezy rowniez nadmienic fakt, iz na ich stan wptywa réwniez
wyposazenie w instalacje. Niemal wszystkie mieszkania w Toruniu majg dostep do sieci wodo-
ciggowej, co jednak nie powinno dziwi¢ w przypadku duzego miasta.

Tabela 46: Udziat gospodarstw domowych majgcych dostep do wodociggu w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach
2010-2015

wodociagi Dynamika
Jednostka terytorial 2010=100
ednostka tefytoriaina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ( -
0
Polska 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0 100,07%
\S’L/g kujawsko-pomor- 99,4 99,4 99,4 99,4 99,4 99,4 100,06%
Torun 99,6 99,6 99,6 99,6 99,6 99,6 100,03%
Radom 98,5 98,6 98,6 98,6 98,6 98,6 100,04%
Rzeszéw 99,3 99,3 99,3 99,3 99,3 99,4 100,10%
Kielce 98,4 98,4 98,4 98,6 98,6 98,6 100,24%
Bydgoszcz 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5 100,03%
Gdynia 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 100,06%
Olsztyn 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 100,0 100,05%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Takze niemal wszystkie lokale mieszkalne sg wyposazone w tazienke. Pod tym wzgledem Torun
wpisuje sie w ogdélny trend witasciwy dla polskich miast. We wszystkich porownywanych jed-
nostkach (w tym na poziomie wojewddztwa i kraju) procent gospodarstw domowych wyposa-
zonych w fazienki jest nie mniejszy niz 94,6%.

Tabela 47: Udziat gospodarstw domowych wyposazonych w tazienke w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-
2015

tazienka Dynamika

Jednostka terytorialna 5010 5011 5012 5013 5014 5015 (201;);100
(o]

Polska 95,2 95,2 95,3 95,3 95,4 95,4 100,25%
ZXIC;J kujawsko-pomor- 94,4 94,5 94,5 94,5 94,6 94,6 100,24%
Torun 95,8 95,9 95,9 95,9 96,0 96,0 100,27%
Radom 94,4 94,4 94,5 94,5 94,5 94,6 100,20%
Rzeszéw 98,5 98,5 98,6 98,6 98,6 98,7 100,21%
Kielce 96,6 96,6 96,7 96,7 96,7 96,8 100,21%
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tazienka Dynamika
Jednostka terytorialna 5010 5011 5012 5013 5014 5015 (201;‘);100
Bydgoszcz 95,3 95,3 95,3 95,4 95,4 95,4 100,17%
Gdynia 98,6 98,6 98,6 98,6 98,6 98,7 100,10%
Olsztyn 98,8 98,8 98,9 98,9 98,9 98,9 100,08%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Dostep do centralnego ogrzewania ma 89% mieszkan. Wskaznik ten pozostaje na statym pozio-
mie na przestrzeni lat. Na przestrzeni lat 2010-2015 jedynie nieznacznie wzrést udziat miesz-
kancodw majacych dostep do centralnego ogrzewania. Nalezy w tym miejscu wskazac, ze prze-
waznie lokale mieszkalne nie majgce dostepu do systemu centralnego ogrzewania korzystajg
z wiasnych przydomowych kottowni (indywidualne zrédta ciepta). W przypadku odbiorcéw zlo-
kalizowanych w takich odlegtosciach od systemu cieptowniczego i gazowniczego nieoptacalna
jest rozbudowa sieci dla ich obstugi. W takich przypadkach racjonalnym rozwigzaniem jest po-
pularyzacja ekologicznych zrédet indywidualnych tj. gtdwnie wykorzystanie rozwigzan opartych
o wykorzystanie OZE, w tym kolektory stoneczne, pompy ciepta oraz energia elektryczna, paliwa
niskoemisyjne: gaz ptynny, olej opatowy oraz inne.

Tabela 48: Udziat mieszkaricéw majgcych dostep do centralnego ogrzewania w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach
2010-2015

centralne ogrzewanie Dynamika

Jednostka terytorialna 9010 5011 2012 9013 2014 2015 (201(3;100
(o]

Polska 86,4 86,5 86,6 86,8 86,9 87,1 100,87%
\S/ZIZJ kujawsko-pomor- 84,5 84,6 84,7 84,8 84,9 85,1 100,73%
Torun 88,3 88,5 88,6 88,8 88,9 89,0 100,78%
Radom 86,1 86,1 86,2 86,3 86,4 86,5 100,54%
Rzeszow 95,3 95,4 95,5 95,6 95,7 96,0 100,80%
Kielce 94,0 94,0 94,1 94,3 94,4 94,4 100,50%
Bydgoszcz 87,0 87,1 87,2 87,3 87,4 87,5 100,61%
Gdynia 93,6 93,6 93,7 93,8 93,8 93,9 100,36%
Olsztyn 95,6 95,6 95,7 95,8 95,8 95,9 100,32%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

3.4. Rynek pracy
W Toruniu w 2015 roku stopa bezrobocia wynosita 6,9%. To o 1,3 pkt % mniej niz w 2010 roku.

Warto takze zauwazy¢, ze to wskaznik zdecydowanie nizszy niz stopa bezrobocia dla catego wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Wsréd bezrobotnych w wojewdédztwie, podobnie jak w kraju, dominujg osoby bez zawodu oraz
z zawodami nalezgcymi do grup robotnikdw przemystowych i rzemiesinikdw oraz pracownikow
ustug i sprzedawcow. Struktura bezrobotnych wedtug zawodow jest réznicowana w zaleznosci
od pftci. Bezrobotne kobiety to przede wszystkim osoby z zawodami: sprzedawca, technik eko-
nomista, krawiec i kucharz, natomiast bezrobotni mezczyzni to przedstawiciele nastepujacych
profesji: $lusarz, murarz, robotnik budowlany i robotnik gospodarczy.
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Tabela 49: Stopa bezrobocia rejestrowanego w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zgigi%&)
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4 11,4 9,7 78,23%
Woj. kujawsko-pomorskie 17,0 17,0 18,1 18,2 15,5 13,2 77,65%
Torun 8,2 8,1 9,6 10,4 8,1 6,9 84,15%
Radom 22,7 21,7 22,6 22,8 20,2 18,4 81,06%
Rzeszow 7,6 7,6 8,1 8,4 7,5 7,3 96,05%
Kielce 10,6 9,9 10,7 11,3 9,8 8,8 83,02%
Bydgoszcz 8,0 7,9 8,6 8,8 7,4 5,4 67,50%
Gdynia 5,5 5,5 6,5 6,3 5,8 49 89,09%
Olsztyn 6,9 7,2 8,4 8,4 6,8 5,8 84,06%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Niepokoi¢ moze staty wzrost udziatu kobiet w wieku 18-24 pozostajgcych bez pracy przez okres
dtuzszy niz 6 miesiecy. Swiadczy to o postepujacej feminizacji bezrobocia w tej grupie wiekowej.
W znacznie lepszej sytuacji sg kobiety majgce od 55 do 64 lat, od 2013 roku w tej grupie udziat
bezrobotnych stale spada.

Tabela 50: Bezrobotni w wieku 18-24 pozostajacy bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy w Toruniu w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ogdtem 227 334 412 516 378 164 184
Kobiety 136 200 222 257 189 113 144
Udziat kobiet (%) 59,91% 59,88% 53,88% 49,81% 50,00% 68,90% 78,26%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Tabela 51: Bezrobotni w wieku 55-64 pozostajacy bez pracy przez okres dtuzszy niz 1 rok w Toruniu w latach 2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ogotem 281 288 492 767 844 630 532
Kobiety 101 112 195 305 330 212 166
Udziat kobiet (%) 35,94% 38,89% 39,63% 39,77% 39,10% 33,65% 31,20%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Najliczniejszg grupe bezrobotnych w Toruniu stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym
i nizszym. Udziat tej grupy bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb pozbawionych statej pracy na
przestrzeni lat 2010-2016 pozostaje wzglednie staty wahajgc sie od 28,27% do 29,85%. Stosun-
kowo najmniejszy odsetek wsréd bezrobotnych stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym

i Srednim.
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Tabela 52: Poziom wyksztatcenia bezrobotnych w Toruniu w latach 2010-2016

Poziom wyksztatcenia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Wyzsze 15,12% 14,70% 14,66% 14,00% 15,45% 15,91% 17,92%
Policealne, srednie zawodowe 23,23% 23,56% 22,05% 21,61% 21,18% 20,87% 21,55%
Srednie ogdlnoksztatcace 10,00% 9,54% 9,46% 9,24% 8,83% 9,35% 9,91%
Zasadnicze zawodowe 22,99% 23,93% 25,18% 25,29% 24,91% 24,03% 21,78%
Gimnazjalne i ponizej 28,66% 28,27% 28,66% 29,85% 29,62% 29,84% 28,84%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Najliczniejszg grupe bezrobotnych w Toruniu stanowity osoby w wieku 25-34 lata. Osoby te sta-
nowity w 2016 roku 27,74% wszystkich bezrobotnych. Drugg pod wzgledem udziatu byta grupa
bezrobotnych w wieku 35-44 |at.

Tabela 53: Wiek bezrobotnych w Toruniu w latach 2010-2016

Wiek 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
24 lata i mniej 16,88% 14,97% 14,95% 14,88% 14,85% 10,29% 9,70%
25-34 29,46% 30,83% 29,90% 28,90% 26,61% 26,17% 27,74%
35-44 19,78% 20,84% 21,49% 21,66% 22,11% 23,16% 25,62%
45-54 23,13% 21,30% 20,06% 18,31% 17,81% 21,08% 17,67%
55 i wiecej 10,75% 12,06% 13,59% 16,25% 18,63% 19,29% 19,27%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W celu optymalizacji dziatan miejskich stuzb zatrudnienia w Toruniu prowadzony jest monito-
ring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych. Monitoring pozwala okresla¢ na jakie profesje
jest obecnie i bedzie w przysztosci szczegdlne zapotrzebowanie, a popyt na ktére bedzie nie-
wielki. Poczagwszy od 2005 r. monitoring zawoddw prowadzony jest wedtug jednolitych zasad,
opracowanych przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (aktualnie Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej). W ramach monitoringu analizowane sg struktury
0s6b bezrobotnych oraz zgtaszanych do powiatowych urzeddw pracy, wolnych miejsc pracy
i miejsc aktywizacji zawodowej wedtug zawoddw i specjalnosci. Jest to cenny materiat wskazu-
jacy m.in. w jaki sposéb dopasowywacd kwalifikacje osdb bezrobotnych by zmaksymalizowadé ich
szanse na znalezienie zatrudnienia. Tym niemniej nalezy pamietac, ze wskazywanie zawoddéw
deficytowych na podstawie analizy wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej zgta-
szanych do powiatowych urzeddéw pracy jest trudnym zadaniem z uwagi na to, ze tylko czesc
dostepnych na rynku pracy miejsc zgtaszanych jest do powiatowych urzeddéw pracy za posred-
nictwem publicznych stuzb zatrudniania. Rzadko poszukiwane sg osoby o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych (lekarze, inzynierzy, specjalisci zastosowan informatyki, itp.), znaczna czesé
zgtaszanych do powiatowych urzeddw pracy miejsc dotyczy zatrudnienia subsydiowanego lub
pozazatrudnieniowych form aktywizacji (staze, prace spotecznie uzyteczne, przygotowanie za-
wodowe dorostych) majgcych na celu tagodzenie negatywnych skutkéw bezrobocia i zwigza-
nych z czasowg aktywizacjg osdb bezrobotnych.

Poza szkoleniami i organizacjg stazy dla oséb poszukujgcych pracy bezrobotni mogg takze sko-
rzysta¢ z dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta
Torunia przyznaje $rednio ok. 150 dotacji w roku. W 2016 roku zostato udzielonych 101 jedno-
razowych Srodkdw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, a w 2010 r. — 256 dotacji. Z badan
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trwatosci podmiotéw utworzonych w 2010 r. wynika, ze jest to efektywna forma aktywizacji —
66,4% 0sob, ktore otrzymaty dotacje nie wrdcito do rejestru osdb bezrobotnych, a dziatalnos¢
gospodarczg prowadzito 47,4%. Ponadto ponad potowa przedsiebiorcow zatrudnita pracowni-
kéw (54,7%).

3.5. Opieka nad dzie¢mi (w tym ztobki), osobami starszymi i niepetnosprawnymi
Istotnymi instytucjami z obszaru polityki zdrowotnej miasta i kraju sg takze ztobki.

W 2010 r. funkcjonowaty w Toruniu 3 ztobki miejskie. W 2011 r. liczba ztobkdw powiekszyta sie
o 2 placéwki niepubliczne — przybyto 112 miejsc. W 2015 roku na terenie Torunia funkcjono-
wato juz 19 ztobkdéw (3 miejskie i 16 prywatnych) na tgczng liczbe miejsc 752, a takze 2 kluby
dzieciece. taczna liczba miejsc w obu typach instytucji wyniosta 813. Nalezy podkresli¢ gwat-
towny wzrost liczby tych instytucji. Od roku 2012 do 2015 liczba ztobkdéw niemal potroita sie.
Wykorzystanie miejsc w 2015 roku wyniosto ok. 87%. Miasto wspiera rozwdj oddolnych inicja-
tyw dotujac prywatne ztobki w wysokosci 400 zt miesiecznie na dziecko objete opiekg. W 2017
(stan na 05.01.2017) roku funkcjonowato 18 ztobkdéw prywatnych, 3 ztobki miejskie, 2 Kluby
Malucha. tacznie w placowkach byto 1 858 miejsc.

Tabela 54: Opieka nad najmtodszymi dzieémi w Toruniu w latach 2012 - 2015

2012 | 2013 | 2014 | 2015 (zg‘igi%&)
Ztobki 7 10 15 19 271,43%
Oddziaty ztobkowe 0 0 1 0 0,00%
Kluby dzieciece 1 2 3 2 200,00%
Miejsca ogdtem (facznie z oddziatami i klubami dzieciecymi) 443 564 692 813 183,52%
Bﬂs:ﬁrgji\i\g\cjsﬁ)w ciggu roku ogdtem (tacznie z oddziatami i 642 915 993 1111 173,05%
Dzieci ogotem (facznie z oddziatami i klubami dzieciecymi) 31 Xl 423 611 634 727 171,87%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Istotng funkcje w Toruniu petni Powiatowa Spoteczna Rada do spraw Oséb Niepetnosprawnych.
To ciato doradcze w sprawach dotyczgcych Srodowiska osdb niepetnosprawnych w Toruniu,
sktada sie z 5 0s6b - powotanych sposrdd przedstawicieli dziatajgcych na terenie miasta organi-
zacji pozarzgdowych oraz przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego. Osoby niepet-
nosprawne w Toruniu mogg korzysta¢ z indywidualnych przewozéw specjalnie przystosowa-
nymi mikrobusami. Przewozy te sg organizowane przez Gmine Miasta Torun i wykonywane na
zamowienie przez firmy przewozowe wybrane w przetargu.

Gmina Miasta Torun oferuje takze istotne wsparcie dla swoich najstarszych mieszkancéw.
Kazdy mieszkaniec Torunia, ktéry ma 65 lub wiecej lat moze skorzystac z Torunskiej Karty Se-
niora. Na jej podstawie osoby uprawnione mogg korzystac¢ z wielu ulg i znizek oferowanych
przez przedsiebiorcow, ktorzy przystapili do programu. Toruriska Karta Seniora to jeden z ele-
mentow miejskiego programu ,, Rodzina Razem — Torun dla Pokolen”, ktérego realizacja rozpo-
czeta sie z poczatkiem 2017 roku. Celem jest integracja Srodowiska senioréw, zwiekszenie ich
aktywnosci spotecznej oraz fizycznej, utatwienie im dostepu do débr kultury, turystyki, rekrea-
cji, sportu, a takze wzrost poczucia bezpieczenstwa socjalnego i wzmocnienie wiezi miedzypo-
koleniowych.
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Kierunki dziatan miasta zwigzane z integracjg i wsparciem 0sdb niepetnosprawnych okresla
,Program Dziatan Miasta Torunia Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych w latach 2014-2020". Kie-
runki okreslone w Programie dotyczg sfery integracji spotecznej, a wiec obejmujg dziatania ma-
jace na celu mozliwie najszersze wigczenie 0sob niepetnosprawnych do aktywnego uczestnic-
twa we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego naszego miasta. Codziennym wyzwaniem dla
0s6b niepetnosprawnych jest zmaganie sie z wszelkiego rodzaju barierami: architektonicznymi,
technicznymi, transportowymi i informacyjnymi. Osoby niepetnosprawne sg bardzo zréznico-
wang grupa, konieczna jest zatem polityka, ktora bedzie respektowac tg réznorodnosc. Szcze-
goélnej uwagi wymagajg osoby o ztozonych, wielorakich potrzebach uzalezniajgcych je od po-
mocy innych oraz ich rodziny. Rodziny posiadajgce niepetnosprawne dzieci wymagajg szczegol-
nej uwagi jezeli chodzi o ich edukacje i aktywny udziat w spoteczenistwie. Sporych wysitkow wy-
maga rehabilitacja spoteczna i zawodowa o0sdb chorych psychicznie, ktérych systematycznie
przybywa oraz budowa dla tej grupy oséb systemu wsparcia. Wsparcie oséb niepetnospraw-
nych powinno skupiac sie na umozliwieniu im prowadzenia aktywnego i samodzielnego trybu
zycia. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera nie tylko rehabilitacja czy wsparcie
procesu terapeutycznego, ale takze:

e rehabilitacja zawodowa: Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia realizuje zadania
z zakresu rehabilitacji zawodowej 0sdb niepetnosprawnych, ktorych zrédtem finanso-
wania sg $srodki Parstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych prze-
kazywane wedtug algorytmu samorzgdom. Celem rehabilitacji zawodowej jest ograni-
czanie bezrobocia wsréd oséb niepetnosprawnych bezrobotnych i poszukujgcych
pracy. llos¢ aktywizowanych oséb niepetnosprawnych uzalezniona jest od limitu przy-
dzielonych srodkdw PFRON. Wysokos$¢ otrzymanych srodkéw PFRON w latach 2010 —
2012 ksztattowata sie nastepujgco: w 2010 r. — 1 100 tys. zt, w 2011 r. — 850,7 tys. zt,
w 2012 r.—1629,6 tys. zt

e rehabilitacja spoteczna realizowana przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toru-
niu, gtdwnym celem jest umozliwianie osobom niepetnosprawnym uczestnictwa w zy-
ciu spotecznym; realizowana jest przede wszystkim poprzez: wyrabianie zaradnosci
osobistej i pobudzanie aktywnosci spotecznej osoby niepetnosprawnej, wyrabianie
umiejetnosci samodzielnego wypetniania rél spotecznych, likwidacje barier, w szcze-
golnosci architektonicznych, urbanistycznych, transportowych, technicznych, w komu-
nikowaniu sie i w dostepie do informacji oraz ksztattowanie w spoteczenstwie wtasci-
wych postaw i zachowan sprzyjajgcych integracji z osobami niepetnosprawnymi.

Waznym elementem dziatalno$ci miasta jest takze znoszenie barier architektonicznych i dosto-
sowywanie taboru komunikacji publicznej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

3.6. Edukacja
Edukacja i zapewnienie odpowiednich warunkéw do funkcjonowania systemu o$wiaty to

jedno z wiekszych wyzwan dla kazdego samorzgdu. Praca na rzecz rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w dzisiejszych czasach wymaga zwrdcenia szczegdlnej uwagi na role innowacyjnej
i efektywne] edukacji, przygotowujgcej mtodych ludzi oraz osoby doroste do wyzwan zmienia-
jacego sie Swiata i uczenia sie przez cate zycie. Dlatego tak istotne jest prowadzenie polityki
przemyslanej i nastawionej na konkretny cel. Dokumentem, ktéry wyznacza kierunki torun-
skiego systemu edukacyjnego jest ,Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Torunia na lata 2016-
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2023”. Strategia jest dokumentem okreslajgcym gtéwne kierunki rozwoju edukacji wyrazone
poprzez cel strategiczny i trzy cele szczegdtowe. Problemem kluczowym, wymienianym w Stra-
tegii, jest niewystarczajgcy wptyw edukacji na rozwoj Torunia i jego otoczenia oraz na kompe-

tencje mieszkancéw. Natomiast problemami szczegétowymi sa:

e niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
e niezadawalajgce efekty ksztatcenia, wychowania i opieki,

e niedostosowanie organizacji oswiaty do potrzeb edukacji.

Samorzad wspomaga ucznidow programami stypendialnymi, ktére przybierajg forme:

e dofinansowania zakupu podrecznikéw szkolnych w ramach rzgdowego programu ,, Wy-

prawka szkolna” (dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnosciami),

stypendium szkolnego finansowanego z budzetu miasta (uczniowie w trudnej sytuac;ji
materialnej i rodzinnej),

stypendia dla zdolnych ucznidéw — uczniowie szkdt podstawowych i gimnazjalnych i po-
nadgimnazjalnych zamieszkali w Toruniu mogg ubiegad sie o stypendium Prezydenta
Miasta - warunkiem przyznania stypendium jest spetnienie okreslonych wymagan
w regulaminie (dla uczniéw szkot podstawowych i gimnazjalnych $rednia ocen co naj-
mniej 5,50 oraz co najmniej bardzo dobra ocena zachowania, osiggniecie znaczgcych
osiggniec¢ edukacyjnych, w tym osiggniecie nagrody w olimpiadach lub konkursach
0 zasiegu wojewoddzkim lub ponadwojewddzkim; dla uczniow szkdt ponadgimnazjal-
nych $rednia ocen co najmniej 4,50 oraz co najmniej bardzo dobra ocena zachowania

oraz znaczgce osiggniecia edukacyjne).

3.6.1 Przedszkola (publiczne i prywatne)

W Toruniu w 2015 roku dziatato 87 przedszkoli i punktéw przedszkolnych sprawujgcych
opieke nad blisko 6 tys. dzieci. Choc liczba przedszkoli i dostepnych w nich miejsc na przestrzeni
lat 2010-2015 wzrosta, to wcigz pozostaje niewystarczajgca. Z danych Urzedu Miasta, w roku
szkolnym 2016/2017 funkcjonuje 17 przedszkoli publicznych i 25 oddziatéw przedszkolnych

prowadzonych w Szkofach Podstawowych lub w Zespole Szkot.

Tabela 55: Opieka przedszkolna w Toruniu w latach 2010-2015

Pozycja 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (23131%&)
:;iif:;kda ' punkty przed- 68 73 79 81 85 87 127,94%
Oddziaty 275,00 284,00 304,00 326,00 320,00 309,00 112,36%
Miejsca 4905 5071 5421 5787 5671 5571 113,58%
Liczba dzieci 5 886 6361 6546 7016 6568 5977 101,55%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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3.6.2

Szkoty podstawowe publiczne

W 31 szkotach podstawowych w 2015 roku uczyto sie 12 541 uczniéw. Srednia liczba
uczniow w oddziale wynosita w badanych okresie od 21 do 22. Z danych Urzedu Miasta Torunia
wynika, ze w roku szkolnym 2016/2017 funkcjonowato 29 szkét podstawowych, w tym ogdlno-
ksztatcagca szkota muzyczna | stopnia, dwie szkoty specjalne oraz jedna szkota dla dorostych.

Tabela 56: Szkoly podstawowe w Toruniu w latach 2010-2015

oddziale

_ Dynamika
P 201 2011 2012 201 2014 201
ozycja 010 0 0 013 0 015 (2010=100%)
Ogdtem 33 33 35 36 36 38 115,15%
Liczba oddziatow 478,00 481,00 490,00 483,00 538,00 601,00 125,73%
Liczba uczniow 10 549 10 560 10 754 10 564 11383 12 541 118,88%
Srednia liczba uczniow w P P P P 1 91 95,45%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

3.63

Gimnazja publiczne

Na terenie miasta w latach 2010 — 2015 liczba gimnazjow spadta z 34 do 30, lecz towa-
rzyszyt temu takze staty spadek liczby uczacych sie w nich ucznidéw. W analizowanym okresie
liczba dzieci pobierajgcych nauke na tym poziomie zmniejszyta sie o blisko 10%.

Tabela 57: Szkoly gimnazjalne w Toruniu w latach 2010-2015

oddziale

) Dynamika
P 201 2011 2012 201 2014 201
ozycja 010 0 0 013 0 015 (2010=100%)
Ogotem 34 33 31 32 31 30 88,24%
Liczba oddziatow 273,00 265,00 253,00 252,00 246,00 240,00 87,91%
Liczba uczniow 6 194 5992 5815 5840 5812 5698 91,99%
Srednia liczba uczniow w »3 )3 »3 )3 94 24 104,35%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

3.64

Ksztatcenie na poziomie ponadgimnazjalnym mtodziezy i dorostych

W Toruniu w 2015 roku funkcjonowato 25 szkoét ogdlnoksztatcgeych, w ktérych nauke po-
bierato w 220 oddziatach 6 382 uczniéw. W roku szkolnym 2016/2017 wedtug danych Urzedu
Miasta funkcjonuje: dwanascie licedw ogdlnoksztatcgcych, dziesie¢ szkdt technicznych (Techni-
kum), siedem zasadniczych szkét zawodowych, jedna Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna |l stop-
nia, dwa licea dla dorostych (jedno ogdlnoksztatcgce i jedno uzupetniajace), dwa technika dla

dorostych (w tym jedno uzupetniajgce), jedna szkota policealna dla dorostych.

Tabela 58: Szkoty ogdlnoksztatcgce w Toruniu w latach 2010-2015

oddziale

) Dynamika
201 2011 2012 201 201 201
Pozycja 010 0 0 013 014 015 (2010=100%)
Ogdtem 28 28 28 31 25 25 89,29%
Liczba oddziatow 270 260 247 236 222 220 81,48%
Liczba uczniow 7675 7302 7124 6919 6635 6382 83,15%
Srednia liczba ucznidw w )8 )8 29 29 30 79 102,05%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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W 2015 roku w miescie dziatato 12 $rednich szkét profilowanych i technikow, w ktorych uczyto
sie 3 539 osdb. Warto zauwazyd, ze liczba szkodt tego typu znaczgco sie zmniejszyta. W ciggu

stosunkowo krotkiego okresu lat 2010-2015 ich liczba spadta z 19 do 12.

Tabela 59: Licea profilowane i technika w Toruniu w latach 2010-2015

Pozycja 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (28‘18?5&)
Ogotem 19 19 19 18 17 12 63,16%
Liczba oddziatow 190 187 181 165 150 141 74,21%
Liczba uczniow 4802 4746 4442 3985 3721 3539 73,70%
2?:;;?!“3 uezniow w 25 25 25 24 25 25 99,31%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W miescie w roku 2015 dziatato jedynie 7 szkét zawodowych, w ktorych uczyto sie 780 ucznidw.

Tabela 60: Zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych potrzeb edukacyjnych w Toruniu w latach 2010-2015

Pozycja 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Zg‘{gfrféﬁ/)
- ()
Ogotem 9 9 9 8 9 7 77,78%
Liczba oddziatow 43 43 39 33 35 29 67,44%
Liczba uczniow 1145 1099 1015 881 856 780 68,12%
Sredr‘na liczba ucznidéw w 7 %6 %6 57 24 57 101,01%
oddziale
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
3.65 Ksztatcenie dorostych w Toruniu i otoczeniu

Torun posiada takze szerokg oferte ksztatcenia dla dorostych. Procz licznych centrow
ksztatcenia ustawicznego funkcjonujg takze placowki publiczne:

e Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych,

e Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych,
e Technikum dla Dorostych,

e Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych,

e Szkota Policealna dla Dorostych,

e Szkota Podstawowa dla Dorostych.

Warto takze wspomniec o Torunskim Uniwersytecie Trzeciego Wieku, ktory co prawda nie petni
funkgji stricte edukacyjnej, lecz nauka jest istotng czescig jego aktywizacyjnej dziatalnosci. Na
terenie miasta funkcjonuje rowniez Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, w sktad ktorego wcho-
dzi Torunski Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli. W sktad Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu wchodzg nastepujgce szkoty:

e Szkota Stacjonarna w ramach, ktérej funkcjonujg szkoty srednie ogdlnoksztatcace i za-
wodowe oraz szkoty policealne dla dorostych, ksztatcgce w systemie wieczorowym,
trzy dni w tygodniu,
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e Szkota Zaoczna w ramach tej szkoty funkcjonujg szkoty srednie ogdlnoksztatcgce i za-
wodowe oraz szkoty policealne dla dorostych. Pracujg w soboty i niedziele w godzinach
od 8:00 do 15:45 w ramach konsultacji zbiorowych oraz w $rody i pigtki po potudniu
w ramach konsultacji indywidualnych.

W ramach dziatalnosci pozaszkolnej prowadzone sg kursy dla bezrobotnych oraz z ,wolnego
naboru”, zajecia odbywajg sie w soboty i niedziele w godzinach przedpotudniowych lub pozo-
state dni tygodnia w godzinach przedpotudniowych lub popotudniowych, w zaleznosci od pro-
pozycji zgtoszonych przez uczestnikows?.

Dodatkowo na terenie miasta funkcjonuje Centrum Ksztatcenia Praktycznego, ktére wspiera
szkoty zawodowe oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, wspierajgca rodzicow i dzieci
oraz wspomaga w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych
wszystkie szkoty na terenie miasta.

3.6.6 Ksztatcenie na poziomie wyzszym
Torun jest miastem akademickim, jednym z czotowych polskich osrodkéw naukowych.
Dziatajg na jego terenie zarowno uczelnie majgce dtugg historie jak tez placéwki, ktére powstaty
odpowiadajac na rosngce zainteresowanie kontynuowaniem nauki po zakonczeniu edukacji na
poziomie $rednim:

e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest jedng z najwiekszych uczelni w Polsce,
zarowno pod wzgledem liczby studentéw, jak i oferowanych kierunkéw studidw.
Uczelnia ma uprawnienia do nadawania stopnia doktora w 25 dyscyplinach naukowych
oraz stopnia doktora habilitowanego w 22 dyscyplinach,

e Wyzsza Szkota Bankowa to pierwsza w Toruniu niepubliczna uczelnia o profilu ekono-
micznym. Prowadzi studia | i Il stopnia,

e Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Torunskiej im. bt. ks. Stefana W. Frelichow-
skiego jest wyzszg uczelnig koscielng. Jest instytucjg konieczng i przystosowang do
przygotowania alumndéw do postugi kaptanskiej,

e Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej jest uczelnig niepubliczng powstatg
w 2001 roku. Zostata utworzona jako niepanistwowa wyzsza szkota zawodowa,

e Kolegium Jagiellonskie - Toruniska Szkota Wyzsza jest uczelnig niepubliczng istniejgcy
od 2003 roku. W poczatkowym okresie dziatalnosci funkcjonowata pod nazwg Torun-
ska Szkota Wyzsza. Obecng nazwe przyjeta w 2013 roku,

e Torunska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci zostata utworzona w 2009 roku, obecnie
prowadzi dziatalnos¢ pod nazwg Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimie-
rza Kujawskiego.

W Toruniu mieszczg sie cztery placéwki naukowe:

3 Zrédto: www.cku.torun.pl
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e Polska Akademia Nauk, Centrum Astronomiczne im. M. Kopernika, Zaktad Astrofizyki,

e Polska Akademia Nauk, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im.
S. Leszczynriskiego, Zaktad Zasobdw Srodowiska i Geozagrozen,

e Polska Akademia Nauk Instytut Badan Literackich PAN. Pracownia Stownika Polszczy-
zny XVI wieku,

e Towarzystwo Naukowe w Toruniu.

Torun jest atrakcyjnym miastem dla studentéw takze dzieki programom skierowanym do stu-
dentéw i absolwentéw torunskich uczelni, ktérych celem jest zachecenie do zamieszkiwania
w Toruniu po ukonczeniu studidw. Samorzad wspiera studentéw torunskich uczelni poprzez:

e przyznawane stypendia i nagrody dla sportowcdw oraz stypendia w dziedzinie kultury,

e Miejski Program Stypendialny — to wsparcie dla najlepszych studentéw, ktorzy konty-
nuujg lub rozpoczynajg studia w Toruniu. Stypendia przyznawane sg w formie finanso-
wej na okres jednego roku akademickiego, tj. na 9 miesiecy, od 1 pazdziernika kazdego
roku do dnia 30 czerwca roku nastepnego. Wysokos¢ stypendium wynosi 400 zt mie-
siecznie. Program ruszyt w 2015 r.; formularze zgtoszeniowe mozna sktadac do 15 paz-
dziernika kazdego roku,

e Mikrowsparcie - program wsparcia rzeczowego dla organizatorow wydarzen kultural-
nych, do kwoty 2500 zt, organizowany przez Torunskg Agende Kulturalng; nabory ogta-
szane sg cztery razy w roku,

e Program ,Mieszkanie dla absolwenta” — kazdego roku jest przyznawanych pie¢ miesz-
kan dla najlepszych absolwentdw torunskich uczelni. Sg to mieszkania o wysokim stan-
dardzie, wyznaczone w nowo realizowanym budownictwie mieszkaniowym lub wyre-
montowane. Umowa najmu zawierana jest na 5 lat, jednak nie dtuzej niz na czas trwa-
nia zatrudnienia na warunkach umowy o prace. Udziat w programie mogg wzig¢ absol-
wenci torunskich uczelni wyzszych, ktorzy:

» nie ukonczyli 30 r.z.,
» sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace,
» ukonczyli studia ze $rednig ocen co najmniej 4,7

> prowadzili dziatalno$¢ naukowa lub artystyczng moggcg wnies¢ znaczacy wktad
w rozwaj nauki lub sztuki,

> nie posiadajg prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego, spotdzielczego prawa do lo-
kalu mieszkalnego lub umowy najmu lokalu z mieszkaniowego zasobu Gminy Mia-
sta Torun.

3.7. Kultura, rekreacja i sport
Na terenie miasta funkcjonuje piec teatréw, cztery kina oraz dziewie¢ galerii sztuki. Miesz-

kancy i turysci odwiedzajgcy miasto mogg odwiedzi¢ siedem placéwek muzealnych:
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Muzeum Okregowe w Toruniu, w sktad ktérego wchodzi: Ratusz Staromiejski z Wiezg
Ratuszowg, Dom Mikotaja Kopernika, Kamienica pod Gwiazdg, Dom Eskendéw, Mu-
zeum Podroéznikéw im. Tony' ego Halika, Dziat Archeologii i Biblioteka Naukowa, Mu-
zeum Torunskiego Piernika,

Muzeum Etnograficzne,

Fundacja prof. gen. Elzbiety Zawackiej, Archiwum i Muzeum Pomorskie AK oraz Woj-
skowej Stuzby Polek,

Muzeum Uniwersyteckie,
Zywe Muzeum Piernika,

Muzeum Diecezjalne w Toruniu,

Muzeum PiSmiennictwa i Drukarstwa.

Placowki muzealne Torunia na tle miast poréwnawczych wyrdzniajg sie liczbg organizowanych
imprez oswiatowych oraz liczbg oséb zwiedzajgcych ekspozycje. Obie kategorie stanowig nie-
mal potowe imprez oswiatowych organizowanych w woj. kujawsko-pomorskim, podobnie
ksztattuje sie liczba osdb zwiedzajgcych muzea.

Tabela 61: Muzea — imprezy o$wiatowe w muzeach ogétem

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Polska 105 670 103074 108 405 117 263 132 405 140752
Woj. kujawsko-pomorskie 6139 6117 7048 7 158 5981 8509
Torun 3495 3333 3851 4104 2719 4280
Radom 563 677 782 519 1149 927
Rzeszow 549 881 453 1269 813 554
Kielce 904 1365 1352 1286 2 396 2017
Bydgoszcz 493 918 683 652 739 1586
Gdynia 194 267 208 326 391 737
Olsztyn 1150 889 787 773 784 836

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela 62: Zwiedzajacy muzea i odziaty — liczba oséb (placéwki samorzadu gminy, powiatu, miast na prawach powiatu)

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Polska 5858 797 8016 024 6190 134 7 025 080 7 550350 8514 562
Woj. kujawsko-pomorskie 426 512 503 677 475 379 526 628 518 781 709 684
Torun 198 410 235396 236 198 291245 292 426 353779
Radom bd bd bd bd bd bd
Rzeszow 21584 24 813 24 841 23 664 24113 25352
Kielce 146 555 179 482 56 024 67 436 54 463 58 685
Bydgoszcz 58719 74907 63 200 64 507 90 080 77514
Gdynia 23311 22 847 25316 47 629 33480 117 361
Olsztyn 35227 bd bd bd bd bd

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (bd — brak danych)
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Ponadto szczegdlnym wyrdznikiem Torunia sg preznie dziatajgce orkiestry i chory:

Najstarszy Chor "Lutnia", powstat w 1898 r.,
Torunska Orkiestra Symfoniczna,

MultiCamerata,

Chér Wyzszej Szkoty Bankowej ,Astrolabium”,
Chor Akademicki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
Chor Wydziatu Teologicznego UMK ,, Tibi Domine”,
Torunski Chor Nauczycielski ,,Con Anima”,

Zespot Kameralny ,,Portamus Gaudium”, najmtodszy choér dziatajacy przy kosciele oo.
jezuitdw od 2007 r.

Oferte kulturalng rozwijajg réwniez centra kultury, skierowane do szerokiego grona odbiorcéw:

Centrum Kultury ,Dwor Artusa”,

Centrum Sztuki Wspodtczesnej ,Znaki Czasu”,
Torunska Agenda Kulturalna,

Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy,
Studencki Klub Pracy Tworczej ,,Od Nowa”,
Centrum Kultury ,Zamek Krzyzacki”,

Miejska Instytucja Kultury ,,Dom Muz”,
Mtodziezowy Dom Kultury,

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury.

Torun jest miastem, w ktorym cyklicznie odbywajg sie masowe imprezy i wydarzenia o zrézni-
cowanej tematyce i randze (miedzynarodowej i krajowej). Najwieksze festiwale przykuwaja
uwage zagranicznych turystéw, co przektada sie na zwiekszony ruch turystyczny. W Toruniu
majg miejsce festiwale muzyczne, filmowe, ksigzkowe. tgcznie w ciggu roku w Toruniu odbywa
sie 31 cyklicznych imprez. Kilka z nich zostato opisanych ponizej.

Torun Short Film Festival (TSFF) (termin: grudzien) — coroczny festiwal polskich filmow
krotkometrazowych, podczas ktérego w ramach konkursu widzowie wybierajg najlep-
szg produkcje. Obejmuje takze przeglady tematyczne, prezentacje dorobku artystow
oraz spotkan z twdorcami filmow i wydarzeniami specjalne,
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e Koncert Specjalny Pamieci Grzegorza Ciechowskiego (termin: grudzien) - kazdego roku
w grudniu odbywa sie w Klubie Od Nowa Koncert Specjalny Pamieci Grzegorza Cie-
chowskiego. Zaproszenie do udziatu w wydarzeniu przyjmujg najwieksze gwiazdy pol-
skiej estrady,

e Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy Torun (termin: luty) - konkurs zainaugurowany
zostat w 2007 r., odbywa sie co trzy lata i skierowany jest do mtodych skrzypkdw, kté-
rzy nie przekroczyli 30. roku zycia,

e Torunski Festiwal Ksigzki (termin: listopad-grudzien) - odbywa sie zwykle na przetomie
listopada i grudnia, jest to najwieksza impreza literacka w Toruniu,

e Torun Blues Meeting (termin: listopad) - impreza odbywa sie zawsze w przedostatni
weekend listopada w Klubie Od Nowa. Zwykle trwa dwa dni, podczas ktérych na scenie
pojawiajg sie artysci reprezentujgcy bluesa elektrycznego i akustycznego, boogie,
jump, west coast, blues-rocka, country bluesa, bluesa chicagowskiego,

e Torunskie Spotkania Teatrow Jednego Aktora (termin: listopad) —to trzydniowy prze-
glad najlepszych polskich i zagranicznych monodraméw, ktére prezentowane byty na
innych, ogdlnopolskich i miedzynarodowych festiwalach teatrow jednego aktora. Stad
podtytut , Festiwal Festiwali”. TSTJA nawigzuja do tradycji odbywajgcego sie w Toruniu
przed laty Ogolnopolskiego Festiwalu Teatrow Jednego Aktora,

e Forte Artus Festival (termin: pazdziernik - listopad) — w Centrum Kultury ,Dwor Ar-
tusa”, przez caty pazdziernik i listopad, dwa wieczory w tygodniu, w ramach imprezy
odbywajg sie spotkania ze znanymi twdrcami, koncerty o bardzo réznorodnym charak-
terze, pojawiajg sie réwniez spektakle,

e Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Lalek Spotkania (termin: pazdziernik) — to jedna
z najwiekszych miedzynarodowych imprez odbywajgcych sie w Toruniu dotyczgca ani-
macji,

e Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest (termin: pazdziernik) - to jedna z najwiek-
szych i najciekawszych letnich imprez filmowych w Polsce, festiwal bywa nazywany
"polskim Sundance". Wsrdd tytutéw wyswietlanych w ramach przegladu sg produkcje
nagradzane w Berlinie, Cannes czy Locarno oraz obiecujgce debiuty,

e Miedzynarodowy Festiwal Swiatfa Bella Skyway Festival (termin: sierpien) - festiwal,
na ktory sktadajg sie instalacje, ktorych podstawowg materig jest Swiatto. Rozproszone
w wielu punktach miasta swietliste dzieta sztuki, projekcje, interaktywne prezentacje
przygotowane sg przez miedzynarodowe grono artystéw specjalnie do prezentacji
w Toruniu.

W 2011 roku powstata Toruriska Agenda Kulturalna - miejska instytucja kultury, zajmujaca sie
organizacjg wydarzen kulturalnych w Toruniu, w tym festiwali o randze miedzynarodowej (Bella
Skyway Festival) i ogdlnopolskiej (Festiwal Sztuki Faktu, Festiwal Piosenki i Ballady Filmowej).
Placowka prowadzi rowniez program ,Mikrowsparcie”, ktéry jest skierowany do organizatorow
wydarzen kulturalnych — osoby fizyczne, grupy nieformalne, organizacje pozarzagdowe. Jest to
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program wsparcia finansowego w formie dotacji do 2 500 zt. Dzieki programowi zrealizowano
m.in. dziatania edukacyjne, festiwale, gry miejskie, interwencje artystyczne, koncerty, publika-
cje, spotkania, warsztaty, itp. W 2016 r. Mikrowsparcie objeto dziataniem 15 osiedli i obszarow,
zorganizowano ponad 40 wydarzen kulturalnych, liczba odbiorcéw zrealizowanych projektéw
wyniosta ponad 55 000 oséb, udzielono 100 000 zt wsparcia rzeczowego. Co wazne, przedmioty
zakupione w ramach Mikrowsparcia stanowig wtasnos¢ Torunskiej Agendy Kulturalnej. Prowa-
dzona jest lista posiadanych przedmiotéw, ktére mozna wykorzystaé¢ do organizacji kolejnych
inicjatyw. Wypozyczenie sprzetu jest bezptatne, dzieki temu raz nabyte srodki trwate mogg stu-
zy¢ wielokrotnie, przy realizacji innych projektéow kulturalnych. Partnerami programu Mikro-
wsparcia sg trzy instytucje, ktére oferujg znizki dla organizatoréw wydarzen kulturalnych: Miej-
ski Zaktad Komunikacji w Toruniu sp. z 0.0., DMI Media — dystrybucja ulotek, Studio Druku Kartel
Press SA w Toruniu.

Liczba organizowanych imprez masowych z roku na rok rosnie. W 2015 r. odbyto sie az 286
imprez sportowych, co stanowi 90% ogdtu imprez. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze zdecydowanie
wiecej jest uczestnikow wydarzen ptatnych niz otwartych imprez, gdzie obowigzuje wstep
wolny. Na podstawie ponizszej tabeli wida¢, ze zdecydowanie wiecej uczestnikow imprez o cha-
rakterze artystyczno-rozrywkowych bierze udziat w wydarzeniach bezptatnych (w 2015 r.
76 000; wstep ptatny — 31 276 osdb). Odwrotna sytuacja jest w sektorze imprez sportowych,
gdzie w 2015 r. zdecydowana wiekszos¢ oséb uczestniczyta w wydarzeniach ptatnych (w 2015
r.- 983 208) niz nieodptatnych (w 2015 r. - 9 702 osdb).

Tabela 63: Organizacja imprez masowych w Toruniu

Pozycja 2013 ‘ 2014 2015
Liczba imprez ogdtem 160 193 316
Liczba imprez sportowych 143 169 286
Liczba koncertow 13 14 18
Uczestnicy imprez ogétem 692 408 782 133 1100 186
Uczestnicy imprez artystyczno-rozrywkowych 74 920 102 000 107 276
Uczestnicy imprez sportowych 617 488 680 133 992 910
Uczestnicy imprez- wstep wolny (ogétem) 76 000 82 600 85702
:Jyf,\zliztwn‘;cy imprez - wstep wolny; artystyczno - roz- 73 000 27 600 26 000
Uczestnicy imprez - wstep wolny; sportowe 3000 5000 9702
Uczestnicy imprez - wstep ptatny; ogdtem 616 408 699 533 1014 484
:Joczz:;t/rllioc&//;mprez - wstep ptatny; artystyczno - 1920 24400 31276
Uczestnicy imprez - wstep ptatny; sportowe 614 488 675133 983 208

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W miescie funkcjonujg instytucje, stowarzyszenia oraz kluby sportowe statutowo zajmujgce sie
sportem i rekreacja. Potencjat sportowo-rekreacyjny Torunia to blisko 200 stowarzyszen. Mia-
sto wspiera ok. 120 organizacji, z czego prawie 70 klubow sportowych korzysta ze statej pomocy
Miasta. W klubach zrzeszonych jest ponad 5 500 oséb uprawiajgcych ponad 40 dyscyplinach.

Kluczowg instytucjg moderujgcg aktywnos¢ sportowg mieszkancow jest Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji. Podstawowym zadaniem zakfadu jest prowadzenie dziatalnosci i Swiadczenie ustug
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w zakresie upowszechniania sportu, turystyki i rekreacji. MOSIR gospodaruje mieniem gminnym
tworzgc odpowiednie warunki do uprawiania sportu i rekreacji. Miejski Osrodek zarzgdza obiek-
tami sportowo-rekreacyjnymi: lodowiskami, stadionem zuzlowym, mini aqua parkiem, base-
nami, halg sportowg, halg tenisowg, stadionami sportowymi, kompleksami ORLIK, boiskami
wielofunkcyjnymi, sitowniami zewnetrznymi.

Z uwagi na zarzadzanie gminng bazg sportowga, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji jest takze
organizatorem i wspoétorganizatorem wielu masowych i otwartych imprez sportowych oraz re-
kreacyjnych w trakcie catego roku. W okresie letnim organizuje sezonowe kapielisko - baseny
napowierzchniowe przy ul. Przy Skarpie, natomiast zimg dwa lodowiska sezonowe zapewniajgc
atrakcyjng forme spedzenia wolnego czasu dla mieszkarncdw miasta, a w szczegdlnosci dzieci
i mtodziezy w okresie wakacji letnich i ferii zimowych.

Torun moze sie takze pochwali¢ posiadaniem wielofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej
,Arena Torun” zarzadzanej przez Spétke Torunska Infrastruktura Sportowa, ktérej udziatowcem
jest Miasto Torun. Podstawowg funkcjg hali jest obstuga zawoddw sportowych. W 2015 roku
w hali zorganizowanych zostato wiele wydarzen sportowych. Szczegdlnym zainteresowaniem
wsrdd torunskich kibicow cieszyty sie halowe imprezy lekkoatletyczne takie jak: Mityng COPER-
NICUS CUP; Mistrzostwa Polski Seniorow w LA, Mistrzostwa Europy Weterandw w LA.

W 2015 roku miasto wybudowato nastepujgce obiekty sportowo-rekreacyjne:

e boisko wielofunkcyjne przy ul. Konstytucji 3 Maja 6,

e sitownie zewnetrzne na: ul. tyskowskiego / ul. Szosa Lubicka, ul. Reja / ul. Szosa Byd-
goska (przy Orliku), ul. Armii Ludowej, ul. Szubinska, ul. Wigzowa / ul. Wybickiego,
ul. Prufferéw/ ul. lwanowskiej, ul. Szuwardow/ ul. Nenufaréw, Park Piekarskie Goéry
przy ul. Stowackiego/ul. Kraszewskiego, ul Donimirskiego/ ul. Filomatéw Pomorskich
(przy Strudze Torunskiej), ul. Goécinna, ul. Swietopetka, ul. Bukowa/ ul. Niesiotow-
skiego, ul. Wtoctawska / ul. Zimowa (przy lesie), ul. Wojska Polskiego (na terenie ZS nr
1), ul. Szczecinska, ul. Narutowicza, ul. Dziewulskiego (na terenie ZS nr 6) ul. Gagarina
(pomiedzy Domami Studenckimi).

Miasto realizowato réwniez prace modernizacyjno-remontowe na obiektach sportowych.
W ramach rozbudowy Centrum Sportowo-Rekreacyjnego na Skarpie powstato petnowymia-
rowe boisko do pitki noznej z nawierzchni trawiastej — syntetycznej wraz z kompletnym wypo-
sazeniem, oswietleniem terenu, niezbednym przetozeniem instalacji naziemnych i podziem-
nych, ogrodzeniem terenu oraz zapleczem szatniowo—sanitarnym.

Z uwagi na posiadang nowoczesng i odpowiednig dla wielu dyscyplin sportu baze sportowg
w Toruniu odbywa sie coraz wiecej wydarzen sportowych o randze miedzynarodowej i ogélno-
polskiej. Bogaty kalendarz prestizowych imprez sportowych wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
i gustom mieszkancéw oraz sympatykdw sportu, a Swiatowe i europejskie wydarzenia przycig-
gajg do Torunia kibicéw nie tylko z catej Polski, ale i z zagranicy.

W 2015 r. najwazniejsze sportowe wydarzenie rangi miedzynarodowej i ogdélnopolskiej to m.in.:
zawody zuzlowe: FIM Torun Speedway Grand Prix of Poland, Speedway European Champions-
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hips (SEC), Speedway Best Pairs CUP (SBPC); Miedzynarodowe Zawody w tyzwiarstwie Figuro-
wym GAM NESTLE NESQUIK; Halowe Mistrzostwa Europy w Hokeju na Trawie U21 Mezczyzn;
Miedzynarodowy Turniej hokeja na lodzie pn. ,,Euro Ice Hockey Challenge”; | Halowy Europejski
Mityng Lekkoatletyczny ,Copernicus Cup”; Miedzynarodowy Turniej w Piftce Siatkowej Mez-
czyzn - Xlll Memoriat Huberta Jerzego Wagnera; Motorowodne Mistrzostwa Europy Formuty
4S i Miedzynarodowe Motorowodne Mistrzostwa Polski; Miedzynarodowy Turniej w boksie im.
Zygmunta Krygiera; Miedzynarodowy Turniej Tenisowy Kobiet ,Bella CUP Finat Mistrzostw Pol-
ski Senioréw | ligi Hokeja na trawie; Gala Laur Krélowej Sportu i ,Ztote Kolce” Mistrzostwa Polski
Strazakéw w Halowej Pitce Noznej; Gala Boksu Zawodowego , Wojak Boxing Night”; Zawodowa
Gala MMA X Cage; Mistrzostwa Polski Seniordw i Juniordw w lekkiej atletyce; Mistrzostwa Pol-
ski Kobiet w Kolarstwie Kryterium Uliczne; Mistrzostwa Polski Karate Shotokan; Miedzynaro-
dowe Mistrzostwa Polski w Futbolu Stotowym ,Torun Open”; Zawody Pucharu i Mistrzostwa
Polski SUPERMOTO; Ogodlnopolskie Zawody Lekkoatletyczne Memoriat im. Grzegorza Dunec-
kiego; Memoriat Wojtka Michniewicza w koszykdowce.

W 2015 r. w ramach ,,Programu Inwestycji o SzczegdInym Znaczeniu Dla Sportu” miasto rozpo-
czeto realizacje zadania pn. ,Budowa budynku Przystani Sportow Wodnych” przy ul. Ks. Jerzego
Popietuszki 1-3. Podstawowym zatozeniem inwestycji jest stworzenie jak najlepszych warunkoéw
do prowadzenia szkolenia specjalistycznego w wioslarstwie. Przystan Sportow Wodnych sta-
nowi baze szkoleniowg dla ucznidéw Szkoty Mistrzostwa Sportowego, wioslarzy AZS UMK, repre-
zentantow kadry realizujgcych program szkolenia wojewddzkiego i centralnego. Jest to réwniez
doskonata baza turystyczna dla zeglarzy i wodniakdw. Obiekt zostat oddany do uzytku 16 grud-
nia 2016 r.

Uruchomiony w 2014 r. Torunski Rower Miejski (TRM) liczgcy 13 stacji od maja 2015 r. powiek-
szyt sie o kolejne 12 stacji, w tym 6 patronackich, a w trakcie roku jeszcze o dodatkowe 3 patro-
nackie, umiejscowione w sgsiedztwie centrow handlowych. tgcznie uzytkownicy w 2015 r. mieli
do dyspozycji 28 stacji, z ktérych mogli korzysta¢ w okresie marzec-listopad kazdego roku do
listopada 2017 r. W 2015 r. zarejestrowato sie 4 510 oséb w tym 2 406 mezczyzn i 2 104 kobiety.
Przedziat wiekowy uzytkownikow: do 20 lat: 445; od 21 do 35 lat: 2 906; od 36 do 50 lat: 903;
powyzej 50 lat: 256. tgcznie uzytkownikami TRM od poczatku jego funkcjonowania zostato
8 765 o0sob.

Niezwykle cenng inicjatywg wspierajacg popularyzacje kultury i sportu jest takze torunskie Mie-
dzynarodowe Centrum Spotkan Mtodziezy w Toruniu. Centrum oferuje mieszkancom Torunia
i turystom szerokg oferte: hostel, restauracje, wypozyczalnie rowerdw i sprzetu sportowego,
boisko, a takze przechowalnie bagazu i infokiosk. Miedzynarodowe Centrum Spotkan Mtodziezy
to takze miejsce na organizacje konferencji, szkolen i spotkan biznesowych oferujgce 5 sal kon-
ferencyjnych mogacych pomiesci¢ od 14 do 250 oséb. Podstawowg misjg MCSM jest prowa-
dzenie aktywnej miedzynarodowej wymiany dzieci i mtodziezy szkolnej oraz akademickiej z ca-
tego $wiata, wspieranie procesu integracji europejskiej, rozwijanie i promowanie aktywnych
form wypoczynku i turystyki wsréd mtodziezy, a takze promowanie regionu jako miejsca spo-
tkan réznych kultur i narodéw.
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3.8. Bezpieczenstwo
3.8.1 Przestepczosc

W 2015 roku na terenie Torunia stwierdzono popetnienie 8 949 przestepstw. Wiekszosc
z nich stanowity przestepstwa kryminalne (58,39%). Wykrywalnos$¢ przestepstw w tym samym
roku wyniosta 68,91%.

Tabela 64: Rodzaj przestepstw stwierdzonych na terenie Torunia w 2015 roku

Rodzaj Liczba %
Kryminalne 5225 58,39%
Gospodarcze 2796 31,24%
Drogowe 598 6,68%
Inne 330 3,69%
Przestepstwa stwierdzone 8949 100%

Zrédto: Wydziat Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Toruniu

3.8.2 Zagrozenia powodziowe
W granicach Torunia wyrdznié nalezy 3 zasadnicze jednostki morfogenetyczne réznigce

sie charakterem rzezby terenu. S3 to: dolinne rozszerzenie Wisty (Kotlina Torunska), dolina
Drwecy

i wysoczyzna morenowa. Te dwie pierwsze jednostki majg cechy podobne. Bezposrednio nad
korytem Wisty wystepuje terasa zalewowa. Wznosi sie ona na wysokos$¢ 39 —40 m n.p.m. w oko-
licy Ztotorii i Kaszczorka oraz 35 — 36 m npm w rejonie Gdrska. Fragmenty terasy zalewowej
przed powodzig chronione sg watami przeciwpowodziowymi. Waty w czesci lewobrzeznej Wisty
wystepujg w rejonie Brzozy i Czerniewic oraz na zachéd od mostu kolejowego. W czesci prawo-
brzeznej wystepujg w rejonie Portu Drzewnego. Na wielu odcinkach funkcje watéw przeciwpo-
wodziowych petnig krawedzie wysokich teras rzecznych. Najwieksze zagrozenie powodziowe
wystepuje w nieobwatowanych partiach doliny Wisty w Kaszczorku oraz na Bydgoskim Przed-
miesciu.
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3.83 Zagrozenie pozarowe
Na terenie Torunia funkcjonuja 3 jednostki Ratowniczo-Gasnicze. W 2016 roku doszto

w miescie do 610 pozarow (spadek o0 11,3% w stosunku do 2015 r.).
Podziat ilosci pozardw w zaleznosci od obiektu w jakim pozar miat miejsce:

e pozary Smietnikdw, traw i garazy: 334,

e pozary w obiektach mieszkalnych: 144,

e pozary w lasach: 27,

e pozary srodkdw transportu: 63,

e pozary w obiektach produkcyjnych: 10

e pozary w obiektach uzytecznosci publicznej: 24

e pozary w obiektach magazynowych: 2

e pozostate pozary: 6

Wykres 1. Pozary w Toruniu w 2016 r.

Zrédto: Panstwowa Straz Pozarna w Toruniu
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Straz Pozarna zajmuje sie takze usuwaniem miejscowych zagrozen, w 2016 roku zarejestro-
wano 996 takich zagrozen (wzrost 0 0,84% w stosunku do 2015 r.)

Ograniczanie i usuwanie skutkow miejscowych zagrozen byto prowadzone przede wszystkim
Wi

obiektach mieszkalnych (312),

e obiekty lub grupa obiektow przyrody naturalnej np. pojedyncze drzewa, mineraty, ja-
skinie, inne (281),

e obiektach uzytecznosci publicznej (106),

e Srodkach transportu (110),
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e ptyty manewrowe i pasy lotnisk, szlaki kolejowe i manewrowe, drogi i ulice (63),

e obiektach produkcyjnych (38).

Tabela 65: Przyczyny powstania miejscowych zagrozen w 2016 roku na terenie miasta Torunia

Przyczyna miejscowego zagrozenia llos¢
Huragany lub silne wiatry 250
Inne przyczyny 367
Nietypowe zachowania sie zwierzat, owadow stwarzajgce zagrozenie 137
Niezachowanie zasad bezpieczenstwa ruchu srodkéw transportu 93
Wady srodkéw transportu 31
Celowe dziatanie cztowieka 41
Nieumysine dziatanie cztowieka 36
Wady urzadzen ogrzewczych (innych niz elektryczne) 13
Nieprawidtowa eksploatacja urzadzen ogrzewczych (innych niz elektryczne) 7
Wady konstrukcji budowlanych 0
Nieustalone 21

Zrédto: Panstwowa Straz Pozarna w Toruniu

Wykres 2. Miejscowe zagrozenia w Toruniu
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Zrédto: Paristwowa Straz Pozarna w Toruniu

3.8.4 Zagrozenia chemiczne i ekologiczne
W ostatnich latach w Toruniu nie doszto do spektakularnych zdarzen generujgcych istotne za-
grozenia chemiczne lub ekologiczne. Nalezy jednak pamietac¢ o tym, ze tego typu ryzyka nie
wynikajg wytacznie np. z potencjalnych awarii na terenie zaktadow przemystowych, ale takze
z rozproszonych dziatan samych mieszkarncéw zwigzanych np. z nieprawidtowym sposobem po-
zbywania sie szkodliwych odpaddéw (np. substancji ropopochodnych, czy zawierajacych tok-
syczne zwigzki baterii i akumulatorow). Odpowiedzig na to ryzyko jest selektywna zbidrka od-
paddw, ktéra jest prowadzona na terenie miasta od 20 lat. Obejmuje ona rézne frakcje, w tym
wtasnie szczegdlnie niebezpieczne takie jak: odpady zuzytego sprzetu elektronicznego, baterie,
leki i chemikalia. Istotng role w promocji prawidtowych zachowan petni sam samorzad, ktory
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m.in. na swojej stronie internetowej umozliwia mieszkancom zapoznanie sie z informacjami
w jaki sposdb moga sie oni pozby¢ niebezpiecznych odpaddw tak by nie generowac zagrozenia.

4. POTENCJAL PRZYRODNICZY | JEGO ZAGROZENIA

4.1. Struktura srodowiska przyrodniczego
taczna powierzchnia terendw zieleni w Toruniu 2015 w roku wynosita 1 458,40 ha. Naj-

wiekszy udziat w powierzchni terendw zieleni maja lasy gminne, a takze parki, zielefice i tereny

zieleni osiedlowe;j.

Tabela 66: Powierzchnia terendéw zielonych [ha] w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w roku 2015

Powierzchnia terenow zieloni [ha]
tereny zie- parki, zie-
Jednostka terytorialna | parki spacerowo | ., zieler eny lerice i te- )
zielerice ) leni osiedlo- ) ) cmentarze | lasy gminne
- wypoczynkowe uliczna . reny zieleni
wej . .
osiedlowej
Polska 23 861,24 10 444,02 9013418 23 467,63 57 772,89 18 089,85 84 192,98
Woj. kujawsko-pomorskie 1553,90 569,99 673,38 1416,10 3539,99 923,91 3591,82
Torun 57,40 48,00 139,00 275,85 381,25 84,90 472,00
Radom 68,30 180,40 115,07 251,08 499,78 54,17 53,15
Rzeszéw 81,62 72,30 218,00 175,38 329,30 48,54 9,00
Kielce 72,95 4,58 140,00 258,15 335,68 43,60 80,93
Bydgoszcz 879,40 71,60 287,10 380,66 1331,66 98,90 157,10
Gdynia 40,80 15,25 141,38 203,01 259,06 39,78 419,50
Olsztyn 84,43 23,35 119,80 206,86 314,64 80,97 1297,51

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Teren miasta Torunia pofozony jest w zasiegu obszarow podlegajacych ochronie prawnej. Sg
to: obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu 20, rezerwaty przyrody. Do obszarow
Natura 2000 znajdujgcych sie w granicach administracyjnych miasta nalezy obszar Dolina Dolnej
Wisty, obszary Fortéw w Toruniu, obszar Dolina Drwecy i obszar Leniec w Barbarce.

Na obszarze miasta Torunia znajdujg sie 2 rezerwaty przyrody: rezerwat lesny , Kepa Bazarowa”
i rezerwat ichtiologiczny ,,Rzeka Drweca”. W granicach Torunia wystepujg fragmenty nastepu-
jacych obszaréw chronionego krajobrazu:

e obszar strefy krawedziowej Kotliny Torunskiej obejmuje pdtnocne zalesione obrzeza
miasta rozprzestrzeniajgc sie w strone Bydgoszcz na przestrzeni okoto 118 km2,

e obszar chronionego krajobrazu doliny Drwecy rozposciera sie wokot doliny Srodkowej
i dolnej Drwecy na przestrzeni okoto 85 km,

e obszar wydmowy na potudnie od Torunia.
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4.2. Stan $rodowiska
W Toruniu prowadzony jest staty monitoring jakosci powietrza, ktorego wyniki sg do-

stepne dla mieszkancéw na m.in. tablicy przy Watach gen. Sikorskiego 23, a takze on-line. Oceny
stanu powietrza atmosferycznego dokonuje sie poprzez badania monitoringowe Srodowiska
miasta. Pomiar emisji zanieczyszczen powietrza odbywa sie w stacjach pomiarowych:

e przy ul. Dziewulskiego 1 (stacja ,Policja”),
e przy ul. Przy Kaszowniku (stacja , Kaszownik”),
e przy ul. Waty Gen. Sikorskiego 12 (stacja , Airpointer”).

Tablice informacyjne sg jednym z elementdw projektu ,,Rozwdj infrastruktury Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy w zakresie ochrony powietrza w wyniku ter-
momodernizacji oraz tworzenia systemdw pomiaru zanieczyszczen w miastach i informowania
mieszkancéw o poziomie zanieczyszczen”.

W przypadku pomiaréw dotyczacych pytu zawieszonego PM10 w 2015 roku nie zanotowano
przekroczen poziomu dopuszczalnego pytu zawieszonego dla roku kalendarzowego (40 ug/m3).
Przekroczenia wystgpity natomiast dla poziomu 24-godzinnego (50 pug/m3) na wszystkich sta-
cjach pomiarowych. Stwierdzono dwukrotnie wyzsze stezenia pytu zawieszonego PM10 w se-
zonie grzewczym niz w sezonie letnim na wszystkich stanowiskach pomiarowych, co jest cha-
rakterystyczne dla catego kraju.

Monitoringiem czystosci objete sg takze rzeki: Wista, Drweca i Struga Torunska, jezioro Nagus
oraz wody miejskich uje¢ wod podziemnych. W 2003 r. rzeki w wiekszosci byty wodami poza-
klasowymi. W ostatnich latach obserwuje sie poprawe jakosci wod Wisty i Drwecy. Korzystng
jakoscig (Il klasa) charakteryzujg sie wody jeziora Nagus. Monitorowane wody nie sg obecnie
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi, takimi jak: metale ciezkie, pestycydy, zwigzki
WWA, PCB, fenole. Wody podziemne miejskich uje¢ wod spetniajg wymogi wysokie] jakosci,
oznaczanej klasg Ib.

5. POTENCIAt KULTUROWY

Bogata historia jednego z najstarszych miast w Polsce stanowi o wysokim potencjalne
kulturowym Torunia. Dzieki temu rozwijana jest turystyka miejska, ktora rozwija sie ze wzgledu
na historyczne zabudowania oraz tradycje. Miasto znane i identyfikowane jest przez najcenniej-
sze marki torunskie tj. posta¢ Mikofaja Kopernika, tradycyjne torunskie pierniki oraz gotycki
charakter miasta - Zespdét Staromiejski, ktory zostat wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturalnego i Naturalnego UNESCO. Dzieki swojej wyjatkowej atmosferze i architekturze Torun
nazywany jest niekiedy ,,matym Krakowem” lub , Krakowem pdtnocy”. W rejestrze zabytkow
nieruchomych widnieje 500 obiektéw oraz jeden pomnik historii, co $wiadczy o wyjgtkowosci
miasta oraz o szczegdlnie wysokim potencjale kulturowym. Atutem Torunia jest swiadomos¢
wartosci dziedzictwa i kultury jako motoru rozwoju miasta oraz jego dobra kondycja finansowa,
co przektada sie na stopien finansowania kultury, ktory jest jednym z najwyzszych w skali Polski
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(w ujeciu procentowym jako udziat w budzecie ogdtem)*. Wydatki Urzedu Miasta Torunia na
sektor kultury oraz ochrone dziedzictwa narodowego w 2016 r. wyniosty 50 404 793 zt (w tym
wydatki gminy 43 282 775 zt i powiatu 7 122 018 zt). Jest to suma niemal dwukrotnie wyzsza
niz w 2015 r., kiedy to na sektor kultury wydano 23 389 007 zt. Dane te $wiadczg o wysokim
zaangazowaniu samorzadu w podtrzymywanie dziedzictwa historycznego i kulturalnego miasta,
a takze jego rosngcego znaczenia jako jeden z filarow rozwoju miasta.

6. POTENCIAL INSTYTUCIONALNY

6.1. Wiadze i administracja i ich zasoby
Urzedem Miasta w Toruniu, przy pomocy trzech Zastepcéw, Skarbnika oraz Dyrektorow

Wydziatéw i Kierownikéw Referatéw Wydziatow kieruje Prezydent Miasta. Jednostka dziata na
podstawie ustawy o samorzgdzie gminnym oraz innych przepiséw prawa regulujgcych zadania
i kompetencje organéw gminy. Urzad Miasta Torunia sktada sie z tzw. jednostek organizacyj-
nych, to znaczy dziatow, biur, petnomocnikdéw, ktérzy wykonujg przypisane im zadania:

e Audytor Wewnetrzny,

e Biuro Ekonomiki i Nadzoru Wtascicielskiego,
e Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkdw,

e Biuro Mieszkalnictwa,

e Biuro Rady Miasta,

e Biuro Torunskiego Centrum Miasta,

e Kancelaria Prezydenta Miasta,

e Miejski Rzecznik Konsumentow,

e Petnomocnik Prezydenta ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
e Urzad Stanu Cywilnego,

e \Wydziat Architektury i Budownictwa,

e \Wydziat Budzetu i Planowania Finansowego,
e Wydziat Edukacji,

e Wydziat Ewidencji i Rejestracji,

e \Wydziat Geodezji i Kartografii,

4 Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 s. 26
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e \Wydziat Gospodarki Komunalnej,

e Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami,

e Wydziat Informatyki,

e Wydziat Inwestycji i Remontdéw,

e Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji,
e Wydziat Ksiegowosci,

e Wydziat Kultury,

e Wydziat Ochrony Ludnosci,

e Wydziat Organizacji i Kontroli,

e \Wydziat Podatkow i Windykacji,

e Wydziat Prawny,

e Wydziat Promociji,

e \Wydziat Rozwoju i Programowania Europejskiego,
e \Wydziat Sportu i Turystyki,

e Wydziat Spraw Administracyjnych,

e \Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej,

e Wydziat Srodowiska i Zieleni.

W miescie dziatajg takze punkty informacyjne:

Punkt Informacyjny Urzedu Miasta — Centrum,

e Punkt Informacyjny Urzedu Miasta — Grudzigdzka,
e Punkt Informacyjny Urzedu Miasta — Plaza,

e Punkt Informacyjny Urzedu Miasta — Podgorz,

e Punkt Informacyjny Urzedu Miasta — Rubinkowo.

W Toruniu od wielu lat funkcjonuje Mtodziezowa Rada Miasta (MRM), w ktérej w kadenc;ji
2015-2017 zasiada 31 radnych. Jest to organ opiniodawczy, wnioskodawczy i doradczy wobec
dziatan organdw samorzgdowych Torunia w sprawach dotyczgcych mtodziezy. Obowigzki czton-
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kow organizacji zostaty okreslonych w statucie MRM, z czego najwazniejszym jest rozpowszech-
nianie i propagowanie postaw demokratycznych wsrdd mtodziezy. W sktad Rady wchodzi po
dwoch przedstawicieli ucznidow z co najmniej potowy szkét ponadgimnazjalnych na terenie Mia-
sta Torunia w wieku do 21 lat.

6.2. Inne podmioty instytucjonalne dziatajgce w gminie
W miescie dziatajg Miejskie Jednostki Organizacyjne obejmujgce swoimi kompetencjami

poszczegdlne obszary funkcjonowania miasta i odpowiadajgce za realizacje przypisanych samo-
rzgdowi ustug dla mieszkancow:

e bezpieczenstwa publicznego,
e edukacji,

e edukacji przyrodniczej,

e gospodarki komunalnej,

e kultury, turystyki i sportu,

e wsparcia dla biznesu,

e zdrowia i pomocy spotecznej.

6.3. Inne dziatania prorozwojowe
Dokumentem wskazujgcym kierunki prorozwojowych dziatan Torunia jest ,Program

wspierania przedsiebiorczosci w Toruniu na lata 2014-2020”, ktéry zostat zatwierdzony w 2013
roku. Stuzy on realizacji dziatan sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci w Toruniu i utatwie-
niu powstawania w nim nowych firm. Zadaniem programu jest takze zwiekszenie aktywnosci
absolwentow szkét w podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci zawodowej. Program
obejmuje 3 cele strategiczne:

e Torun - miastem przyjaznym lokalnym przedsiebiorcom,
e Torun - aktywnym centrum kongresowym,
e Torun - dobrym miejscem do inwestowania w nowoczesne ustugi.

Cele strategiczne podzielono na cele operacyjne, a kazdy cel operacyjny opisano z kolei pod
wzgledem dziatan do realizacji oraz przewidywanych rezultatéw. Wskazano je w Planie opera-
cyjnym Programu. Dziatania te skierowane sg do:

e przedsiebiorcow dziatajgcych lub zamierzajgcych rozpoczac dziatalnos$c na terenie mia-
sta,

e 0sbb zamierzajgcych rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza,
e organizacji pracodawcow i przedsiebiorcéw, pracownikéw, samorzgddw zawodowych

i gospodarczych,
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e instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowo—badawczych oraz uczelni wyzszych,
uczniow i studentow.

Przed opracowaniem Programu przygotowano ,Diagnoze przedsiebiorczosci w Toruniu”, ktérej
wyniki stanowity podstawe do sformutowania celdw strategicznych i operacyjnych.

Program na etapie powstawania konsultowany byt z instytucjami otoczenia biznesu oraz
z toruniskimi uczelniami wyzszymi. Dokument wpisuje sie w zapisy ujete w strategiach wyzszego
rzedu, tj. ,Strategie Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020” oraz ponadto ,Strategie Rozwoju
Kultury Miasta Torunia do roku 2020”, , Strategie Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2020
roku”. Jest rowniez scisle powigzany z ,Miejskim programem promocji zatrudnienia i aktywiza-
cji lokalnego rynku pracy Torunia na lata 2014 —2020”.

W strukturze Urzedu Miasta Torunia, od 1 stycznia 2009 r., dziata Biuro Torunskiego Centrum
Miasta. Jego gtdwnym zadaniem jest tworzenie dobrze prosperujgcego centrum miasta po-
przez koordynacje wspotpracy wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie sréodmiescia, za-
rowno publicznych jak i prywatnych — przy uwzglednieniu potrzeb spotecznosci i wtadz lokal-
nych®. Motywem dla ktérego powstato Biuro Toruriskiego Centrum Miasta jest rGwnowaga
ustug skierowanych do mieszkancéw, ktére ulokowane sg w centrum miasta (poczta, bank, re-
stauracja, biuro podrozy, handel detaliczny - sklepy, apteka, a takze dziatalnos¢ kulturalna). Ob-
szar objety dziataniami obejmuje Zespot Staromiejski oraz Bulwar Filadelfijski i Kepe Bazarowa
na przestrzeni pomiedzy mostem kolejowym i drogowym wraz z terenem wokét ruin Zamku
Dybowskiego na prawym brzegu Wisty. tacznie jest to prawie 2,4 km2 powierzchni, z czego ok.
55 ha stanowi obszar scistej Starowki. Zamieszkuje go ok. 7 tys. mieszkancéw (dane na styczen
2015r.). W obszarze TCM dziatalnos$¢ prowadzi ponad 2 tys. podmiotdéw gospodarczych. W ob-
rebie Starego Miasta znajduje sie 1 289 budynkdw, z czego nieco ponad 20 to budynki w 100%
gminne. Gmina dysponuje w tym obszarze ok. 100 lokalami uzytkowymi, z ktérych wszystkie sg
wynajete®.

Kolejnym dziataniem wspierajgcym rozwdéj miasta i przedsiebiorczosci sg zwolnienia od podatku
nieruchomosci, ktore obowigzujg od 1 lipca 2014 r. na terenie Torunia. Obecnie obowigzuj3
cztery uchwaty skierowane do przedsiebiorcéw:

e Uchwata Nr 769/14 Rady Miasta Torunia z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie zwolnienia
od podatku od nieruchomosci w zakresie branz chronionych, zanikajgcych i prefero-
wanych (Dz. Urz. Woj. Kuj. — Pom. z dnia 23 maja 2014 r. poz. 1636);

e Uchwata Nr 770/14 Rady Miasta Torunia z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie zwolnienia
od podatku od nieruchomosci (Dz. Urz. Woj. Kuj. — Pom. z dnia 23 maja 2014 r. poz.
1637);

e Uchwata Nr 771/14 Rady Miasta Torunia z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie zwolnienia
od podatku od nieruchomosci nowych inwestycji na terenie Gminy Miasta Torun w ra-
mach pomocy de minimis (Dz. Urz. Woj. Kuj. — Pom. z dnia 23 maja 2014 r. poz. 1638);

5 Zrédto: www.btcm.torun.pl
6 tamze

67



Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy do 2028 r. - aktualizacja

e Uchwata Nr 772/14 Rady Miasta Torunia z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie zwolnienia
od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis na tworzenie nowych
miejsc pracy (Dz. Urz. Woj. Kuj. — Pom. z dnia 23 maja 2014 r. poz. 1639).

6.4. Wspieranie inwestoréw i promocja miasta

Jedng z kluczowych instytucji otoczenia biznesu w Toruniu jest Torunska Agencja Roz-
woju Regionalnego (TARR), ktorej celem jest zachecanie przedsiebiorcéw do rozwoju, wdraza-
nia nowoczesnych technologii i ekspansji na nowe rynki. Spoétka realizuje ten cel poprzez udzie-
lanie przedsiebiorcom wsparcia szkoleniowego i doradczego. Flagowym projektem przygoto-
wanym i realizowanym przez Agencje jest Torunski Park Technologiczny. To biznesowa prze-
strzen ksztattowania kultury innowacji oraz promocji kreatywnosci wéréd przedsiebiorcéw. Naj-
wiekszym projektem jest Centrum Przetwarzania Danych Exea Data Center — pierwsze w Polsce
centrum zaprojektowane od podstaw z myslg o rozwigzaniach informatycznych w modelu cloud
computing. Przy TARR dziata Enterprise Europe Network — ktéra wspotpracuje gtownie z sekto-
rem matych i Srednich przedsiebiorstw oraz z osobami pragngcymi zatozy¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza. Podstawowym celem dziatania jest podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
ich potencjatu do generowania zyskéw i miejsc pracy.

Pozostate instytucje otoczenia biznesu, ktére wspierajg rozwdj przedsiebiorczosci w miescie to:

e Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0. o. - wspierajgca aktywnosc gospodar-
czq i przeciwdziatajaca bezrobociu. Celem dziatalnosci spotki jest wspieranie rozwoju
lokalnego poprzez udzielanie poreczen mikro-, matym i srednim przedsiebiorstwom
(MSP) oraz organizacjom pozytku publicznego (OPP). O poreczenie TFPK moga ubiegaé
sie rowniez firmy nowo powstajgce oraz we wczesnej fazie rozwoju, tzw. start-upy.

e Loza Torunska Business Centre Club jest jedng z 24 regionalnych |6z BCC, skupia ponad
czterdziesci 0sdb reprezentujgcych podmioty gospodarcze. Do Lozy nalezg firmy o réz-
nym profilu dziatalnosci: produkcja, ustugi, szkolnictwo wyzsze. Gtéwnym zadaniem
jest integrowanie cztonkdw w regionie ich pracy, wspdtpraca i pomoc, ale takze wy-
miana doswiadczen. Przestaniem BCC jest tworzenie partnera dla panstwowej i samo-
rzgdowej wtadzy lokalnej wspodtdecydujgcego o rozwoju regionu i regionalnych warun-
kach przedsiebiorczosci.

e Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. wspiera rozwoj przedsiebiorczosci
oraz ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa kujawsko—pomorskiego. Cel ten re-
alizowany jest poprzez utatwianie dostepu dofinansowania, organizacje szkolen, do-
radztwo oraz promowanie wspotdziatania nauki i biznesu. Gtéwna dziatalnoscig insty-
tucji jest wspieranie przedsiebiorczosci poprzez udzielanie pozyczek mikro, matym
i Srednim przedsiebiorcom z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ze srodkéw euro-
pejskich oraz wtasnych.
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e Rada Torunska Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji

Technicznej skupia 14 Stowarzyszen Naukowo-Technicznych, w ktérych zrzeszonych
jest okoto 2000 inzynieréw i technikdw z regionu torunskiego. Gtdwne cele organizacji
to integracja srodowiska inzynieréw i technikdw oraz reprezentowanie ich intereséw,
wptywanie na rozwdj naukowo-techniczny i ekonomiczny regionu, organizacja imprez
technicznych i kulturalnych oraz umozliwianie doskonalenia zawodowego i szkolen
technicznych cztonkom stowarzyszen.

Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia realizuje zadania w zakresie promocji za-
trudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. W tym celu
stosuje réznorodne formy wsparcia dla pracodawcéw takie jak: udzielanie pomocy
w pozyskiwaniu pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach zawodowych, pozyski-
wanie ofert pracy i ich upowszechnianie oraz informowanie pracodawcow o aktualnej
sytuacji i przewidywanych zmianach na lokalnym rynku pracy.

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu jest organizacjg samorzadu gospodarczego,
zrzeszajacag przedsiebiorstwa z Torunia i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Po-
wstata w 1989 roku i skupia ok. 200 firm z regionu. Posiada oddziaty regionalne we
Wtoctawku i Rypinie. Podstawowym celem dziatania IPH w Toruniu jest reprezentowa-
nie opinii srodowiska gospodarczego wobec wtadz samorzadu terytorialnego oraz
ksztattowanie polityki gospodarczej w regionie. To instytucja wspierajgca rozwdj go-
spodarczy i dialog spoteczny. Konsultuje i opiniuje rozwigzania prawne oraz uczestni-
czy w zespotach opracowujgcych i opiniujgcych strategie rozwoju i inne dokumenty
istotne dla rozwoju przedsiebiorczosci. Utatwia przedsiebiorcom dostep do innowacyj-
nych rozwigzan.

W Toruniu funkcjonuje Centrum Wsparcia Biznesu. Jest to jednostka, ktérej zadaniem jest
wspieranie aktywnosci gospodarczej na terenie miasta oferujgca pomoc na catym etapie pro-
cesu inwestycyjnego. Dodatkowo Centrum oferuje kompleksowg opieke poinwestycyjng. Cen-
trum realizuje misje wspierania aktywnosci gospodarczej w Toruniu poprzez:

kompleksowg opieke nad inwestorami, udzielanie informacji o warunkach inwestowa-
nia, obowigzujgcych przepisach i procedurach,

doradztwo i pomoc w trakcie catego procesu inwestycyjnego,

doradztwo w zakresie dostepnej pomocy publicznej, innych zagadnien podatkowych
oraz prawnych,

koordynacje i monitorowanie realizacji Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w To-
runiu,

promocje nieruchomosci miejskich przeznaczonych na sprzedaz oraz ofert inwestycyj-
nych miasta,

wspotprace ze szkotami, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu tery-
torialnego i instytucjami rynku pracy,
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e koordynacje przedsiewzie¢ realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywat-
nego.

Sektor gospodarki jest rowniez wspierany przez dziatalnos¢ pieciu inkubatoréw przedsiebiorczo-
$ci w Toruniu:

e Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu po-
maga w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej, wspomaga rozwdj matych i srednich firm
oraz tworzeniu innowacyjnych pomystow biznesowych. Wspdtpraca z AIP umozliwia
kazdej osobie zatozenie firmy najnizszym kosztem przy minimalnym ryzyku. Dziatajac
w ramach AIP przedsiebiorca ma mozliwos¢ korzystania z bogatego zaplecza instytucji
parasolowej zapewniajgcej m.in.: sale konferencyjne, mozliwos¢ uczestnictwa w spo-
tkaniach z ekspertami biznesu, szkolenia, znizki na promocje firmy, petna obstuga ksie-
gowa, wsparcie prawne.

e Inkubator nowych technologii Exea Smart Space — to miejsce skierowane dla startu-
pow, mtodych firm technologicznych z obszaru e-biznesu. Placéwka posiada zréznico-
wang przestrzen biurowg do wynajecia, a takze $wiadczy doradztwo w zakresie prawa,
mentoringu, szkolen i warsztatow o tematyce biznesowej i technologiczne;.

e Regionalny Inkubatory Przedsiebiorczosci Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Pozyczko-
wego sp. z 0.0. (KPFP) — wspomagajg rozwdj firm poprzez wsparcie finansowe, tech-
niczne i doradcze. Placowka dysponuje przestrzenig biurowa do wynajecia.

e Business Link Torun Torunski Inkubator Technologiczny — wspiera powstawanie star-
tupow i firm poprzez organizacje warsztatéw, szkolen, spotkania networkingowe, do-
radztwo mentorow, ksiegowosé, coworking i szanse uczestniczenia w miedzynarodo-
wym programie akceleracji globalnej (darmowy wyjazd do Londynu, Doliny Krzemowej
i Tel Awiwu)

e Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w To-
runiu —doradza i wspiera studentow i pracownikéw UMK, ktérzy prowadzg dziatalnosé
badawczg, a takze zajmuje sie ksztatceniem i promocjg przedsiebiorczosci. Inkuba-
tor doradza i opiniuje w zakresie tworzenia polityki UMK zmierzajgcej do uczynienia
z UMK innowacyjnego uniwersytetu opartego na scistej wspotpracy z przedsiebiorcami
i wtadzami samorzgdowymi.

Istotnym podmiotem tgczgcym wiedze akademicka z sektorem gospodarki jest Centrum Trans-
feru Technologii UMK sp. z 0.0., ktére stanowi forme utatwienia wspdtpracy miedzy Uniwersy-
tetem Mikofaja Kopernika w Toruniu i Collegium Medicum w Bydgoszczy a podmiotami ze-
wnetrznymi — przedsiebiorcami. Jednostka jest spdtka celowg powstatg na podstawie art. 86
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéry to obliguje uczelnie do tworzenia takich spétek
w celu komercjalizacji wiedzy. Taka spodtka jest rownorzednym partnerem w stosunku do innych
podmiotéw gospodarczych. Centrum rozpoczeto swojg dziatalno$¢ 23 marca 2014 r.’

7 http://www.ctt.umk.pl
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Kolejnym podmiotem, ktory wspiera wymiane wiedzy i dosSwiadczenia pomiedzy Swiatem nauki
a przedsiebiorcami jest Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii UMK. Jest to
placowka badawczo-naukowa prowadzgca dziatalno$¢ w czterech zakresach tematycznych:

| Projekt badawczy: Genomika funkcjonalna w badaniach biologicznych i biomedycznych
[l Projekt badawczy: Centrum Metod Separacyjnych i Bioanalitycznych BioSep
[l Projekt badawczy: ZIFI - Zespot Interdyscyplinarnej Fizyki i Informatyki

IV Projekt badawczy: Innowacyjne techniki badania mézgu cztowieka w zdrowiu i cho-
robie

Budowa Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych Technologii UMK w Toruniu zostata
wspotfinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.
Realizacja tego projektu w sposéb szczegdlny pozwala na rozwdj konkurencyjnej gospodarki na
obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ale takze na tle krajowym i europejskim. Dzieki
jej dziatalnos$ci mozliwa jest stata wspotpraca sektora B+R z gospodarkg w Toruniu.

Torun jest miastem intensywnie wspierajgcym rozwdj biznesu i tworzgcym korzystne
warunki do jego funkcjonowania. Na terenie miasta funkcjonuje trzynascie lokalnych klastréw,
ktére zajmuja sie zrdznicowang tematyka: turystykg w tym zdrowotng, sektorem rolno-spozyw-
czym, robotyzacjg i automatyzacjg, infrastrukturg wodno-kanalizacyjng, pojazdami szynowymi,
budownictwem.

6.5. Wspdtpraca regionalna i miedzynarodowa
Miasto Torun blisko wspotpracuje z nastepujgcymi miastami:

e Filadelfia w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ktéra oferuje torunskim studentom stu-
dia na Uniwersytecie Drexel (rok podpisania umowy: 1976)

e Getynga (Niemcy, rok podpisania umowy: 1978); przyktadem tej wspotpracy jest usta-
nowienie wspolnej Nagrody Literackiej im S.B. Lindego. Od roku 1996 przyznawana
jest jednemu tworcy polskiemu i jednemu niemieckiemu, wybranemu przez kapitute
nagrody, w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele Torunia i Getyngi. Wreczenie tej na-
grody stato sie waznym Swietem dla obu miast i jest jedyng tego typu inicjatywa na
Swiecie, oryginalnym przyktadem przenikania sie kultur obu miast i narodéw. Précz
tego oba miasta prowadzg wymiane mtodziezowg (wymiana szkét, X-Lab, letnie obozy
dla pokoju), wymiane kulturalng (grup muzycznych, plastycznych, fotograficznych), na-
ukowa (UMK) i kontakty stowarzyszen i grup zawodowych (stuzby mundurowe, komu-
nalnicy, bractwa kurkowe).

e |ejda (Holandia, rok podpisania umowy: 1988), wspodtpraca polega na wzajemnych,
corocznych wizytach duzych, 100-osobowych grup mieszkafcéw. Koordynuje te wy-
miane Towarzystwo Wspotpracy z Miastami Blizniaczymi Torunia oraz jego odpowied-
nik w Lejdzie, przy pomocy Urzeddw Miast. Ponadto miasta wymieniajg swoje do-
Swiadczenia w zakresie kultury oraz rekreacji i zdrowia.
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Hameenlinna (Finlandia, rok podpisania umowy: 1989) z ktérym Torun wdraza pro-
gram ukierunkowany na aktywizacje mieszkarcéw na rzecz rozwoju lokalnego i inte-
gracji europejskiej.

Kaliningrad (Federacja Rosyjska, 1995) to przede wszystkim wspotpraca w zakresie wy-
miany grup sportowych

Czadca (Stowacja, rok podpisania umowy: 1996), z ktorg organizowane sg Dni Kultury
Czadcy w Toruniu i Dni Kultury Torunia w Czadcy. Ponadto prowadzona jest wymiana
kulturalna, sportowa, turystyczna i gospodarcza (jedna z torunskich firm otworzyta tam
swoje przedstawicielstwo).

Swindon (Wielka Brytania, 2003) wspdtpraca dotyczy przede wszystkim edukacji oraz
przedsiebiorczosci, turystyki, integracji europejskiej, pracy i stuzby zdrowia, ochrony

Srodowiska, wspodtpracy instytucji o charakterze religijnym oraz kontaktow pomiedzy
Wspodlnotg Polskg w Toruniu a Centrum Wspdlnoty Polskiej w Swindon.

tuck (Ukraina, 2008); zakres wspotpracy w dziedzinie edukacji, organizacji imprez kul-
turalnych i ekologicznych, stuzb komunalnych

Novo Mesto (Stowenia, 2009); zakres wspotpracy: edukacja, organizacja imprez spor-
towych i artystycznych

Guilin (Chiny, 2010), wspdtpraca gospodarcza i turystyczna.

Angers (Francja 2016) wspdtpraca w dziedzinach: edukacji i wymiany mtodziezy, kul-
tury i turystyki, ochrony srodowiska oraz edukacji ekologicznej.

POTENCIAL GOSPODARCZY | STRUKTURA GOSPODARKI

7.1. Struktura podmiotowa i potencjat gospodarki

W Toruniu dziata wiele firm notowanych w ogdlnopolskich rankingach przedsiebiorstw

z ktérych coraz wiecej legitymuje sie certyfikatem jakosci ISO. Torun dla swojej dziatalnosci wy-
braty m.in.: Nestle, General Mills, Geant, Henkel & Sohnlein, Telia A.B. Seller, British Sugar oraz
Shell, British Petroleum, Aral, Statoil.

Warto zauwazy¢, ze stale wzrasta liczba nowych pomiotéw gospodarczych na terenie Torunia.
Miedzy 2010 a 2015 rokiem ich liczba wzrosta o ponad 10%, znaczgco wiecej niz w samym wo-

jewoddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 67: Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkaricow Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-

2015
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (23{81?8&)
Polska 1015 1004 1032 1057 1071 1089 107,28%
Woj. kujawsko-pomorskie 886 879 897 914 919 927 104,64%
Torur 1159 1171 1209 1247 1265 1280 110,41%
Radom 1145 1100 1118 1131 1137 1142 99,76%
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Rzeszéw 1189 1197 1231 1294 1341 1380 116,03%
Kielce 1410 1390 1420 1443 1443 1457 103,34%
Bydgoszcz 1200 1182 1201 1208 1195 1205 100,41%
Gdynia 1422 1414 1466 1508 1525 1561 109,77%
Olsztyn 1254 1238 1272 1300 1312 1332 106,24%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na przestrzeni lat zatrudnienie ogétem od 2010 roku sukcesywnie malato, nieznaczny wzrost
zatrudnienia wystgpit w 2014 r. Natomiast zatrudnienie w sektorze prywatnym od 2010 roku
do 2013 ulegato spadkowi, lecz juz w 2014 roku powoli wzrastato. W sektorze publicznym od
2010 do 2015 roku zatrudnienie ogdtem sukcesywnie sie zmniejszato. Z ponizszej tabeli wynika,
ze zatrudnienie mezczyzn nie zmienito sie znaczgco w ciggu ostatnich kilku lat. Natomiast za-
trudnienie kobiet od 2010-2013 roku sukcesywnie zmniejszato sie, niewielki wzrost utrzymuje
sie od 2014 roku. Najwiecej osdb zatrudnionych jest w przemysle (15 306), w handlu hurtowym
i detalicznym (12 465) i edukacji (8 271). Jednak instytucjg, ktéra samodzielnie zatrudnia naj-
wiekszg liczbe osdb jest Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Na podstawie ponizszej tabeli wida¢, iz sektory takie jak: przemyst, budownictwo, transport
i gospodarka magazynowa, dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, dziatalnosc
profesjonalna naukowa i techniczna sg czesciej wykonywane przez mezczyzn, natomiast dzia-
talno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, roz-
rywka i rekreacjg znacznie czesciej wykonywane sg przez kobiety.
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Tabela 68: Pracujacy! w gospodarce narodowej wedtug ptci i sekcji PKD 2007 oraz sektoréw witasnosci w Toruniu w latach 2010-2015 (stan w dniu 31 XIl 2015 r.)
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
o z z z z = €
Wyszczegdlnienie E S g 5 S 5 5 =) = E S = E S = S_E’ S =
) 5 3 ) 3 S ) 5 3 ) 8 | 8 % | 3 3 % | 3 3
[0 [0 [0 [0 [0 a
o s ~ (@) = ~ O s 7 (@) S ~ @) S ~ (@) s -
Ogétem 65892 | 32902 | 32990 | 64768 | 33423 | 31345 | 62877 | 31564 | 31313 | 62193 | 31235 | 30958 | 63629 | 32115 | 31514 | 62986 | 31248 | 31738
sektor publiczny 24241 | 10077 | 14164 | 23991 | 10058 | 13933 | 23058 | 9284 | 13774 | 22806 | 9422 | 13384 | 22273 | 9066 | 13207 | 21128 | 8322 | 12806
sektor prywatny 41651 | 22825 | 18826 | 40777 | 23365 | 17412 | 39819 | 22280 | 17539 | 39387 | 21813 | 17574 | 41356 | 23049 | 18307 | 41858 | 22926 | 18932
w tym:
Rolnictwo, lesnictw
\ ©, lesnictwo, 152 95 57 143 90 53 60 36 24 65 43 2 80 50 30 94 55 39
towiectwo i rybactwo
sektor publiczny 134 85 49 # # # # # # 52 38 14 52 38 14 48 35 13
sektor prywatny 18 10 8 # # # # # # 13 5 8 28 12 16 46 20 26
Przemyst 15306 94 55 5851 14952 9405 5547 | 14533 | 9253 5280 | 13694 | 8851 | 4843 | 13931 | 9081 | 4850 | 13571 | 8818 | 4753
sektor publiczny 1566 1163 403 1549 1134 415 | 1309 945 364 1273 974 299 | 1469 | 1117 | 352 | 1358 | 1005 | 353
sektor prywatny 13740 8292 5448 13403 8271 5132 | 13224 | 8308 | 4916 | 12421 | 7877 | 4544 | 12462 | 7964 | 4498 | 12213 | 7813 | 4400
Wtym przetworstwo |, 1o, 7832 5365 12770 7748 5022 | 12791 | 7892 4899 | 12010 | 7532 | 4478 | 12335 | 7822 | 4513 | 12044 | 7610 | 4434
przemystowe
sektor publiczny # # # 290 160 130 258 136 122 297 219 78 466 # # 376 # #
sektor prywatny # # # 12 480 7588 | 4892 | 12533 | 7756 | 4777 | 11713 | 7313 | 4400 | 11869 # # 11668 # #
Budownictwo 4457 3948 509 4994 4408 586 | 4144 | 3619 525 3739 | 3240 | 499 | 3803 | 3339 | 464 | 3918 | 3415 | 503
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
- 5 5 5 5 5 5
Wyszczegdlnienie 5 g E 5 S 5 5 =) z E =) = E g = S_E’ g =
S b S S 3 S| B8 5 S e | 8| 8| & | 8| 8|8 & 3
[0 [0 [0 [ v v
© s ~ © s ~ © s ~ © > > © s >~ © s ~
sektor publiczny 104 53 51 105 53 52 143 88 55 104 52 52 96 48 48 # # #
sektor prywatny 4353 3 895 458 4 889 4 355 534 4001 3531 470 3635 3188 447 3707 3291 416 # # #
Handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdow
samochodowych wiacza- 12 465 5960 6505 12728 6 085 6643 12 148 5845 6303 11952 5747 6 205 12799 6202 6597 12 250 5714 6536
jac motocykle wtgczajac
motocykle
sektor publiczny 173 116 57 # # # # # # # # # 26 20 6 # # #
sektor prywatny 12292 5844 6448 # # # # # # # # # 12773 6182 6591 # # #
Trans i
ez 3534 2592 942 3479 2568 911 3364 2 466 898 3249 2442 807 3301 2449 852 3320 2 565 755
magazynowa
sektor publiczny 2463 1745 718 2 366 1684 682 2222 1551 671 2 059 1487 572 2078 1498 580 2018 1532 486
sektor prywatny 1071 847 224 1113 884 229 1142 915 227 1190 955 235 1223 951 272 1302 1033 269
Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustu- 1214 392 822 1254 468 786 1248 415 833 1215 411 804 1189 399 790 1249 374 875
gami gastronomicznymi
sektor publiczny # # # # # # # # # 44 # # 43 # # 43 # #
sektor prywatny # # # # # # # # # 1171 # # 1146 # # 1206 # #
Informacja i komunika-
cja ) 609 399 210 609 390 219 648 412 236 694 443 251 778 534 244 751 516 235
sektor publiczny 85 65 20 51 44 7 52 46 6 45 36 9 38 22 16 22 12 10
sektor prywatny 524 334 190 558 346 212 596 366 230 649 407 242 740 512 228 729 504 225
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
= = = = = =
Wyszczegélnienie E S = £ S = £ S z £ S = £ S = £ S =
el g 5 9 g 5 | g g 5 s | § | 5| 9| &l s |8 | 38| 3
[0 [0 [0 [ v v
© > > © > > © > > © = > © > > © > >
Dziatalno$¢ finansowa i
. . 2618 590 2028 2017 679 1338 1993 667 1326 2 409 828 1581 2273 769 1504 2278 783 1495
ubezpieczeniowa
sektor publiczny 478 131 347 670 243 427 640 232 408 702 275 427 694 248 446 538 183 355
sektor prywatny 2140 459 1681 1347 436 911 1353 435 918 1707 553 1154 1579 521 1058 1740 600 1140
Dziatalno$¢ zwigzana z
obstuga rynku nierucho- 1395 946 449 1361 936 425 1393 480 913 1407 460 947 1516 505 1011 1508 517 991
mosci
sektor publiczny 430 297 133 449 318 131 445 166 279 393 135 258 451 155 296 463 168 295
sektor prywatny 965 649 316 912 618 294 948 314 634 1014 325 689 1065 350 715 1045 349 696
Dziatalnos¢ profesjo-
nalna, naukowa i tech- 2725 1925 800 2985 2175 810 2910 2036 874 3057 2132 925 2711 1895 816 2395 1501 894
niczna
sektor publiczny # # # 2 062 1727 335 1882 1543 339 2032 1696 336 # # # # # #
sektor prywatny # # # 923 448 475 1028 493 535 1025 436 589 # # # # # #
Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania i 2707 1282 1425 2050 1120 930 2614 1407 1207 2852 1572 1280 3164 1706 1458 3852 1935 1917
dziatalnos¢ wspierajaca
sektor publiczny # # # # # # # # # # # # # # # 61 # #
sektor prywatny # # # # # # # # # # # # # # # 3791 # #
Administracja publiczna
i obro ; -
. na narOdOW.a' Obo, 5160 1831 3329 5013 1762 3251 5045 1733 3312 5089 1744 3345 5125 1733 3392 4987 1689 3298
wigzkowe zabezpieczenia
spoteczne
sektor publiczny 5160 1831 3329 5013 1762 3251 5045 1733 3312 # # # # # # 4987 1689 3298
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
o g > g > S > S > g > g >
Wyszczeginienie k> = g 5 > g | &8 = g S S T T - T - = R
9 5 g % 5 | 8| ®| 8 | 8| ® | 8|8 |&|58|5|%|3%|3
[0 [0 [0 [ v v
© s > © s > © s > © s > © s > © s >
Edukacja 8271 2307 5964 8153 2278 5875 7 844 2 145 5699 7 864 2117 5747 8169 2284 5885 8012 2196 5816
sektor pub|iCZny 7 628 2158 5470 7 549 2117 5432 7 349 2067 5282 7 255 2011 5244 7052 1937 5115 6988 1897 5091
sektor prywatny 643 149 494 604 161 443 495 78 417 609 106 503 1117 347 770 1024 299 725
iek r naipo-
Dlptiele delevieiing [ pe 3934 674 3260 3762 604 3158 3739 618 3121 3620 720 2900 3534 669 2 865 3554 692 2 862
moc spoteczna
sektor publiczny 3197 579 2618 3001 522 2479 2913 527 2 386 2769 614 2 155 2521 494 2027 2430 459 1971
sektor prywatny 737 95 642 761 82 679 826 91 735 851 106 745 1013 175 838 1124 233 891
Dziatalno$¢ zwigzana z
kulturg, rozrywka i rekrea- 1016 368 648 1075 374 701 1038 366 672 1096 410 686 1070 401 669 1079 385 694
cja
sektor publiczny 871 318 553 876 300 576 855 298 557 882 305 577 882 320 562 896 315 581
sektor prywatny 145 50 95 199 74 125 183 68 115 214 105 109 188 81 107 183 70 113
Pozostata dziatalnos¢
329 138 191 193 81 112 156 66 90 191 75 116 186 99 87 168 93 75
ustugowa
sektor prywatny 329 138 191 193 81 112 156 66 90 191 75 116 186 99 87 168 93 75

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia
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Tabela 69: Pracujgcy @ w gospodarce narodowej wedtug sekcji PKD 2007 w Toruniu, stan w dniu 31 XIl 2015 r.

Wyszczegodlnienie 2015

Ogodtem 62 986
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 94
Przemyst 13571

w tym przetwoérstwo przemystowe 12 044
Budownictwo 3918
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych wtgczajgc motocykle 12 250
Transport i gospodarka magazynowa 3320
Informacja i komunikacja 751
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1249
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 1508
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2 395
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2278
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 3852
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 4987
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3554
Edukacja 8012
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1079
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 168
a- wedtug faktycznego (statego) miejsca pracy; bez podmiotow gospodarczych do 9 osdb oraz pracujgcych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

7.2. Informacje o wybranych sekcjach i segmentach gospodarki
W 2015 r. w Toruniu byto zarejestrowanych 25 930 podmiotéw. Branzg dominujgcg byta

podmioty z sekcji G, skupiajgca gtéwnie firmy zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym.

Tabela 70: Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD w Toruniu w roku 2015

. ) Liczba nowo za-
Liczba zarejestro-

Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD 2007 Ty e rejestrowanych

w 2015

Ogdtem 25930 2321

Sekcja A (Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo) 102 4

Sekcja B (Gornictwo i wydobywanie) 26 2

Sekcja C (Przetwdrstwo przemystowe) 2061 134

Sekcja D (Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, go- 79 c

racg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych)

Sekcja E (Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 63 3

zwigzana z rekultywacjg)
Sekcja F (Budownictwo) 2339 241
Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgcza-

. 5894 447
jac motocykle)

Sekcja H (Transport i gospodarka magazynowa) 1576 144
Sekcja | (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) 715 73
Sekcja J (Informacja i komunikacja) 871 109
Sekcja K (Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa) 1137 101
Sekcja L (Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci) 1452 78
Sekcja M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) 3032 307
Sekcja N (Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca) 1262 218
Sekcja O (Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 0 7
spoteczne)

Sekcja P (Edukacja) 927 82
Sekcja Q (Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) 1853 157
Sekcja R (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja) 682 54
Sekcje S (Pozostata dziatalno$¢ ustugowa) i T (Gospodarstwa domowe zatrudniajgce

pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na 1809 155
witasne potrzeby)

Sekcja U (Organizacje i zespoty eksterytorialne) 0 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Handel hurtowy i detaliczny i naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle, bu-
downictwo i przemyst to branze, w ktérych zanotowano najwiecej zarejestrowanych podmio-
tow gospodarczych. Ponizej przedstawione zostaty wyniki finansowe przedsiebiorstw z tych
sekcji. Najwyzszy przychod ogdétem zanotowano w handlu hurtowym, kolejno w budownictwie
i w przemysle. Natomiast wynik finansowy netto najwyzszy osigga przemyst, nastepnie handel,
a W trzeciej kolejnosci budownictwo.

79



Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy do 2028 r. - aktualizacja

Tabela 71: Przychody, koszty i wyniki finansowe przedsiebiorstw? wedtug wybranych sekcji PKD 2007 w Toruniu w 2015 r.

w tym
Przemyst ? handel hurtowy i de- ) h Dziatalnos¢ w za-
) dziatalnos¢ zwia- ; .
7 taliczny; naprawa kresie ustug admi-
e Ogotem w tym prze- . L zana : .
Wyszczegdlnienie , budownictwo | pojazddéw samocho- nistrowania
razem tworstwo prze- ) zobstugg rynku | . . . .
dowych, wtgczajac ) , . | idziatalnos$¢ wspie-
mystowe nieruchomosci .
motocykle rajaca
w tysigcach ztotych
Przychody ogétem 22 347 958 5056 594 4701 642 735814 14903 180 243734 379452
w tym:
przychody ze sprzedazy produktéw 7115 144 4334623 4005 389 724 503 499 865 231592 369 378
przychody ze sprzedazy towardow i materiatow 14 810 765 526 266 517 045 6990 14 238 036 - 5512
przychody finansowe 233248 90 744 88 859 2311 129831 2919 556
Koszty uzyskania przychodéw 21575571 4668 132 4356 359 706 397 14 609 857 230 869 363 727
w tym:
koszty wtasne sprzedazy produktow 7978 125 4058 250 3761053 695 454 1688 737 227 034 355778
wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 13 188 697 460 475 451 873 6 406 12 686 812 1237 5461
koszty finansowe 244 554 68 210 66 994 1696 161 893 1226 1791
Wynik finansowy brutto 772 382 388 459 345 280 29 417 293 321 12 865 15725
Podatek dochodowy od 0séb prawnych i fizycznych 130710 80923 72328 6902 44 637 2 765 3021
Wynik finansowy netto 641 672 307 536 272 952 22 515 248 684 10 100 12 704

a Dane dotyczg podmiotdw gospodarczych, prowadzgcych ksiegi rachunkowe (z wyjatkiem podmiotow, ktorych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest dziatalnos¢ zaklasyfikowana wedtug
PKD 2007 do sekcji "Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo" oraz "Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa"), w ktdérych liczba pracujgcych przekracza 49 oséb.

b Obejmuje sekcje: Gérnictwo i wydobywanie; Przetwdérstwo przemystowe; Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych; Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja.

- zjawisko nie wystapito

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia
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w tym

przemyst &

handel hurtowy
i detaliczny; naprawa

dziatalnos¢ w zakre-

pieniezne

, dziatalnos¢ zwigzana | sie ustug administro-
e Ogotem , ) o ) )
Wyszczegolnienie razem w tym przetworstwo budownictwo pojazddw samocho- | z obstugg rynku nie- wania
przemystowe dowych, wtgczajac ruchomosci i dziatalnos¢ wspie-
motocykle rajaca
w tysigcach ztotych
Ogotem, w tym: 7 806 547 2395325 2218885 256 157 4 638 966 118 180 85543
Zapasy, wtym: 3195817 1053916 1015977 27 754 2085930 286 1751
materiaty 322907 212793 177 395 3985 81 856 201 771
potprodukty i produkty w toku 113322 68 914 68 803 8361 34 389 - 128
produkty gotowe 614 787 603 689 602 259 527 10 556 - 15
towary 2101 448 148 632 148 632 12 552 1938 381 71 834
Naleznosci krétkoterminowe 2 946 887 787 191 733143 72 823 1837532 19925 63974
w tym z tytutu dostaw i ustug 2 611 404 678 694 631 550 65 588 1701217 11 565 58 607
srodki pienigzne finne aktywa 1201 899 433 881 350 240 117 882 508 753 71955 12585

a Dane dotyczg podmiotdw gospodarczych, prowadzgcych ksiegi rachunkowe (z wyjatkiem podmiotow, ktorych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest dziatalnos$¢ zaklasyfikowana wedtug
PKD 2007 do sekcji "Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo" oraz "Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa"), w ktorych liczba pracujacych przekracza 49 oséb.

b Obejmuje sekcje: Gérnictwo i wydobywanie; Przetwdrstwo przemystowe; Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktaddéw klimaty-
zacyjnych; Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja.

- zjawisko nie wystapito

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Relacja kosztow uzyskania przychodow z catoksztattu dziatalnosci do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci jest najwieksza w sekcji handlu, najniz-

sza jest w przetwdrstwie przemystowym. Natomiast relacja wyniku finansowego netto do przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci procentowo
najwieksza jest w przetwdrstwie przemystowym, a najnizsza w handlu.
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Tabela 73: Relacje ekonomiczne w przedsiebiorstwach ¢ wedtug wybranych sekcji PKD 2007 w Toruniu w 2015 r.

Wskaznik po- Wskaznik rentownosci obrotu
Wyszczegdlnienie ziomu kosztow © Brutto ¢ Netto ¢
w %
Ogotem 96,5 3,5 2,9
w tym: przemyst € 92,3 7,7 6,1
w tym:

przetworstwo przemystowe 92,7 7,3 5,8
budownictwo 96,0 4,0 3,1
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 98,0 2,0 1,7
dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 94,7 5,3 4,1
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 95,9 41 3,3

a Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, prowadzgcych ksiegi rachunkowe (z wyjatkiem podmiotow, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest dziatalnos¢ zaklasyfikowana wedtug
PKD 2007 do sekcji "Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo" oraz "Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa"),

w ktérych liczba pracujacych przekracza 49 oséb.

b Relacja kosztéw uzyskania przychodow z catoksztattu dziatalnosci do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci.

¢ Relacja wyniku finansowego brutto do przychododw z catoksztattu dziatalnosci.

d Relacja wyniku finansowego netto do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci.

e Obejmuje sekcje: Gornictwo i wydobywanie; Przetworstwo przemystowe; Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimaty-
zacyjnych; Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja.

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

W 2015 roku sektor handlu miat najwieksze zadtuzenie zaréwno dtugo jak i krétkoterminowe, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug osiggnety
najwyzszy poziom. W podobnej sytuacji byty przedsiebiorstwa w sektorze przemystu. Najnizsze kwoty zobowigzan miat sektor ustug administracyj-
nych.
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Tabela 74: Kredyty i zobowigzania przedsiebiorstw? wedtug wybranych sekcji PKD 2007 w Toruniu w 2015 .

w tym
przemyst & handel hurtowy ) P dziatalnos¢ w zakre-
) ) dziatalnos¢ zwig- ) -
. i detaliczny; na- sie ustug admini-
e Ogodtem w tym prze- : o zana .
Wyszczegolnienie , budownictwo | prawa pojazddéw sa- strowania
razem tworstwo prze- z obstugg rynku | . | . L, )
mochodowych, wtg- ) , .| idziatalnos¢ wspie-
mystowe . nieruchomosci .
czajgc motocykle rajaca
w tysigcach ztotych
Ogotem 6505862 1319 327 1185622 93352 4428043 172 388 69 729
Zobowigzania dfugoterminowe w tym: 984 569 188 808 131147 3410 497 277 128 637 22 691
kredyty bankowe i pozyczki 634 123 166 273 111158 960 208 939 126 894 119
Zobowigzania krétkoterminowe 5521293 1130519 1054 475 89942 3930 766 43 751 47 038
w tym:
kredyty bankowe i pozyczki 548 091 257 207 239674 3787 256 047 4591 1472
z tytutu dostaw i ustug 3764927 573423 543033 66 840 2998 682 32826 16 926
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 173 203 75391 62 575 8122 49 947 1603 15194

a Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, prowadzgcych ksiegi rachunkowe (z wyjatkiem podmiotdéw, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest dziatalnos¢ zaklasyfikowana
wedtug PKD 2007 do sekgji "Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo" oraz "Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa"), w ktdrych liczba pracujgcych przekracza 49 osob.

b Obejmuje sekcje: Gérnictwo i wydobywanie; Przetwdrstwo przemystowe; Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do ukta-
dow klimatyzacyjnych; Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja.

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia
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7.3. Dziatalno$¢ produkcyjna

Torun jest jednym z wazniejszych w regionie osrodkdéw przemystowych. Do najwiek-
szych zaktadéw produkcyjnych w Toruniu nalezg m.in. GK Neuca (farmaceutyka i kosmetyka),
Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych (farmaceutyka i kosmetyka), Krajowa Spétka Cu-
krowa (przemyst spozywczy), ThyssenKrupp Energostal (przemyst metalowy), GK Apator (prze-
myst elektrotechniczny), Cereal Partners Poland Toruni-Pacific (przemyst spozywczy), Nova Tra-
ding (przemyst metalowy), Geofizyka Torun (gérnictwo naftowe), Janus (przemyst spozywczy),
RUG Riello Urzadzenia Grzewcze (budownictwo), Rywal-RHC (przemyst elektrotechniczny).

Ponizsza tabela przedstawia produkcje sprzedang przemystu wedtug liczby zatrudnionych, pod-
mioty w sektorze przemystu, w ktérych zatrudnionych jest 49 i mniej oséb generujg najwiekszy
obrot w zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca Torunia. Najwieksza produkcja sprzedana przemystu
zauwazalna byta w produkcji artykutéw spozywczych.

Tabela 75: Produkcja sprzedana przemystu @ wedtug liczby zatrudnionych w Toruniu w 2015 r.

Wyszczegdlnienie Na 1 mieszkanca w zt
Ogotem 24908
49 i mniej 3283
50-249 6950
250-499 2460
500-999 #
1000 i wiecej #
a- Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
# - Oznacza, ze dane nie mogg by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej
W rozumieniu ustawy o statystyce publicznej

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Tabela 76: Produkcja sprzedana przemystu 2 wedtug wybranych sekgji i dziatow PKD 2007 w Toruniu w 2015 r. (ceny biezace)

Wyszczegodlnienie 2015 w tys. zt
Ogdtem 5121537,4
Przetwdrstwo przemystowe 4777257,2
w tym:
produkcja artykutéw spozywczych 2296119,6
produkcja napojéw 82270,7
produkcja wyrobdw tekstylnych 37308,8
produkcja odziezy 66367,2
produkcja skor i wyrobdw ze skér wyprawionych .
produkcja papieru i wyrobow z papieru 298549,7
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 208901,7
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
. ; . ) ) 163948,4
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
a- w jednostkach, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
(.) - zupetny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych
Zrédto: Na podstawie meldunku o dziatalnosci gospodarczej (sprawozdanie DG-1). Dane w podziale na sektory objete sq ta-
Jjemnicq statystyczng.

Przemyst to gtéwnie sektor prywatny, gdzie najwiecej zatrudnionych byto w produkcji artyku-
téw spozywczych (ogétem). Srednie miesieczne wynagrodzenie w przemysle to 3 889,72 zt, naj-
wyzsze natomiast jest w produkcji artykutdow spozywczych i wynosi srednio 5 617,50 zt.
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Tabela 77: Przecietne zatrudnienie w przemysle @ wedtug wybranych sekcji i dziatéw PKD 2007 oraz sektoréw wtasnosci w 2015
r.

Wyszczegélnienie Ogotem Sektor
publiczny | prywatny
Ogdtem 13961 2553 11 409
w tym:
Przetworstwo przemystowe 12775 # #
w tym:
produkcja artykutéw spozywczych 3005 # #
produkcja wyrobdéw tekstylnych 340 - 340
produkcja odziezy 700 - 700
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji 770 - 770
produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych # - #
produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych 1002 - 1002
produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych # # #
produkcja mebli 324 - 324
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, go-
. ) . . ) 220 # #
ragcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

a- w jednostkach, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osdb; bez oséb zatrudnionych za granica.

# - oznacza, ze dane nie mogg by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozu-
mieniu ustawy o statystyce publicznej

"-" zjawisko nie wystgpito

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Tabela 78: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przemysle ?wedtug wybranych sekgji i dziatéw PKD 2007 oraz sektoréw
wiasnosci w 2015 r.

e , Sektor
Wyszczegdlnienie Ogdtem publiczny orywatny
Ogétem 3 889,72 5044,01 3631,08
w tym:
Przetworstwo przemystowe 3880,48 # #
w tym:
produkcja artykutéw spozywczych 5617,50 # #
produkcja wyrobdéw tekstylnych 2 375,25 - 2 375,25
produkcja odziezy 2179,40 - 2 179,40
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 3589,71 - 3589,71
produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych # # #
produkcja wyrobdw gumowych i tworzyw sztucznych 364381 - 3643,81
produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych # # #
produkcja mebli 3952,47 - 3952,47
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
. . . ) ) # # #
wodng, gorgcg wode i powietrze od uktadéw klimatyzacyjnych

a- w jednostkach, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb; bez oséb zatrudnionych za granica

# - oznacza, ze dane nie mogg by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozu-
mieniu ustawy o statystyce publicznej

"-" zjawisko nie wystgpito

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Najwieksza wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w przedsiebiorstwach budowlanych
osiggneta w sekcji: roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, najmniejsza
wartos$¢ zostata zanotowana w 2015 r. w zakresie wykonywania robot budowlanych wykoncze-
niowych.
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Tabela 79: Produkcja budowlano-montazowa w przedsigbiorstwach budowlanych ¢ wedtug grup PKD 2007 w Toruniu w 2015 r.
(ceny biezace)

W ‘Inieni 2015
yszczegdlnienie wtys. 2t
Ogétem 724 607,4
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 198 175,0
realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow .
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 198 175,0
Roboty zwigzane z budowa obiektdéw inzynierii lgdowe] i wodnej 452 606,3
roboty zwigzane z budowa drog kotowych i szynowych #
roboty zwigzane z budowa rurociggdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych #
Roboty budowlane specjalistyczne 73826,1
wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budow- 672759
lanych. ’
wykonywanie robot budowlanych wykonczeniowych 6 550,2
a - w jednostkach, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
(.) - zupetny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych
# - oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozu-
mieniu ustawy o statystyce publicznej

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Najwieksze naktady finansowe na prace o charakterze inwestycyjnym wykonano przez przed-
siebiorstwa budowlane w budynkach niemieszkalnych (obiekty kulturalne, edukacyjne, kultury
fizycznej, opieki medycznej, szpitale) oraz w budynkach inzynierii lgdowej i wodnej w zakresie
remontow rurociggow, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych. Natomiast roboty
o charakterze remontowym przybraty najwieksze wartosci w budynkach niemieszkalnych han-
dlowo-ustugowych.

Tabela 80: Produkcja budowlano-montazowa wykonana przez przedsiebiorstwa budowlane ¢ majace siedzibe zarzadu
w Toruniu ? wedtug rodzajéw obiektéw budowlanych w Toruniu w 2015 r. (ceny biezace)

Roboty Roboty
5 o charakterze | o charakte-
o Ogotem . .
Wyszczegdlnienie inwestycyj- rze remonto-
nym wym
w tys. zt
Ogotem 817 604,5 582 637,2 234 967,3
Budynki 394 885,0 269 155,8 125729,2
Budynki mieszkalne 144 738,7 105 279,6 39459,1
budynki mieszkalne jednorodzinne 4 888,0 21249 2763,1
budynki o dwdch mieszkaniach i wielomieszkaniowe 138 533,1 102 721,4 35811,7
budynki zbiorowego zamieszkania 1317,6 433,3 884,3
Budynki niemieszkalne 250 146,3 163 876,2 86 270,1
hotele i budynki zakwaterowania turystycznego 3213,0 2663,6 549,4
budynki biurowe 7224,3 5334,2 1890,1
budynki handlowo-ustugowe 63 028,7 23793,7 39 235,0
budynki transportu i tgcznosci # # #
budynki przemystowe i magazynowe 72 615,5 47 892,7 24722,8
' obiekty kulturalne, edukacyjne, kultury fizycznej, opieki medycznej, 469281 304475 16 480,6
szpitale
pozostate budynki niemieszkalne # # #
Obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 422 719,5 313481,4 109 238,1
Infrastruktura transportu 62 945,9 17 427,7 45518,2
w tym:
autostrady, drogi ekspresowe, ulice i drogi pozostate 59 731,4 16 237,7 43 493,7
mosty, wiadukty, estakady, tunele i przejscia nadziemne i podziemne 2137,8 229,1 1908,7
budowle wodne 165,1 139,2 25,9
Rurociagi, linie telekomunikacyjne i elektroenergetyczne 194 633,7 133275,1 61 358,6

86



Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy do 2028 r. - aktualizacja

Roboty Roboty
, o charakterze | o charakte-
R Ogodtem . .
Wyszczegdlnienie inwestycyj- | rze remonto-
nym wym
w tys. zt
rurociagi i linie telekomunikacyjne oraz linie elektroenergetyczne prze- 769514 211741 557773
mystowe
rurociagi sieci rozdzielczej i linie kablowe rozdzielcze 117 682,3 112 101,0 5581,3
Kompleksowe budowle na terenach przemystowych # # #
Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej pozostate # # #
a - w jednostkach, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
# - oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozu-
mieniu ustawy o statystyce publicznej
Zestawienie danych sporzadzone na podstawie tablic wynikowych formularza sprawozdawczego B-01 (dane nie sg poréw-
nywalne z tablica 26, do ktorej dane zostaty zestawione z tablic wynikowych formularza meldunkowego DG-1)

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Budownictwo to w catosci sektor prywatny, w ktérym przecietne zatrudnienie najwyzsze jest
w zakresie robdt budowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkéw, natomiast przecietne wy-
nagrodzenie brutto osigga najwieksze wartosci w sekcji roboty zwigzane z budowg obiektow

inzynierii lgdowej i wodne;.

Tabela 81: Przecietne zatrudnienie oraz przecigetne miesieczne wynagrodzenie brutto w budownictwie ¢ wedtug sektoréw

witasnos$ci w Toruniu w 2015,

T A — Przecietne miesieczne wynagrodzenie
Wyszczegdlnienie brutto w zf
¥ , Sektor Sektor , Sektor Sektor
Ogodtem ) Ogdtem )
publiczny | prywatny publiczny | prywatny
Ogdtem 3102 = 3102 3744,90 = 3744,90
w tym:
robo'.cy budowlanfe zwigzane ze 1382 i 1382 3272,84 i 3272,84
wznoszeniem budynkdw ©
roboty zwigzane z budowg obiek-
P - . 846 - 846 5304,42 - 5304,42
tow inzynierii lagdowej i wodnej
roboty budowlane specjalistyczne 874 - 874 2 981,78 - 2 981,78
a - w jednostkach, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb; bez 0oséb zatrudnionych za granica.
"-" zjawisko nie wystgpito
b - wartosc¢ z klasy "Budowa budynkéw", a wiec obejmuje roboty budowlane oraz realizacje projektow

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

7.4. Dziatalno$¢ turystyczna

W Toruniu w 2015 roku dziatato 40 obiektéw noclegowych i hoteli. Nalezy jednak przy-
ja¢, ze faktyczna liczba miejsc oferujgcych noclegi jest wieksza ze wzgledu na fakt coraz wiekszej
popularnosci udostepniania prywatnych mieszkan w modelu Airbnb® (wynajem krotkotermi-
nowy mieszkan, apartamentow i doméw przez osoby prywatne), ktére nie sg rejestrowane
przez publiczng statystyke.

8 www.airbnb.pl
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Tabela 82: Turystyczne obiekty noclegowe i hotele (liczba obiektéw) w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-
2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zg‘igi%&)
Polska 7206 7039 9483 9775 9 885 10 024 139,11%
Woj. kujawsko-pomorskie 316 299 333 331 331 367 116,14%
Torut 36 37 37 36 34 40 111,11%
Radom 13 14 14 14 14 14 107,69%
Rzesz6w 28 31 33 36 34 39 139,29%
Kielce 30 27 28 29 32 32 106,67%
Bydgoszcz 26 24 25 25 28 29 111,54%
Gdynia 28 25 33 30 30 30 107,14%
Olsztyn 18 23 24 26 23 23 127,78%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W stosunku do roku 2008, w roku 2012 nastgpit znaczny wzrost udzielanych noclegow
w obiektach noclegowych turystom polskim. W ww. okresie nastgpit zas znaczny spadek nocle-
goéw udzielanych turystom zagranicznym.

Tabela 83: Liczba dostepnych miejsc noclegowych na 1000 mieszkaricow Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zg‘igig&)
Polska 15,34 15,74 17,53 17,65 18,03 18,47 116,61%
Woj. kujawsko-pomorskie 11,84 11,57 12,66 12,57 12,87 13,66 115,39%
Torun 13,15 13,67 14,63 14,55 15,59 17,40 132,34%
Radom 4,45 4,55 4,52 4,54 4,57 4,60 103,45%
Rzesz6w 8,96 9,88 10,39 12,72 13,40 15,69 175,06%
Kielce 10,55 9,75 9,85 10,80 12,22 12,23 115,93%
Bydgoszcz 6,82 6,91 7,12 8,23 8,13 8,42 123,37%
Gdynia 10,94 10,90 10,78 11,65 11,21 11,33 103,50%
Olsztyn 33,31 35,29 34,01 37,28 31,54 32,76 98,35%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Z wywiaddéw kwestionariuszowych przeprowadzonych w ramach badania ruchu turystycznego
w 2014 r. (préba 1802, badanie odbywato sie w miesigcach: marzec, maj, sierpien, pazdziernik)
wynika, ze najwiecej turystow przyjezdza z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - 36,6% oraz
z wojewoOdztwa mazowieckiego — 16,1%. Z kolei zagraniczni turysci najczesciej przyjezdzaja
z Niemiec, Anglii i Hiszpanii. Sredni wiek turystéw odwiedzajgcych Torun w 2014 r. to 34 lata.
Dtugos¢ pobytu to najczesciej jeden dzien - 35,1% (najwiecej odpowiedzi ,docelowo, bez noc-
legu”), szczegdlnie wsrod turystéw krajowych (43,4%). Z kolei dtugosé pobytu wsrdd turystow
zagranicznych najczesciej wynosita dwie noce — 28%.

Zaréwno turystom z kraju, jak i z zagranicy Torun kojarzy sie z piernikami, Kopernikiem oraz
Starowka. Najwiecej respondentow odpowiedziato, iz przyjezdzajg do Torunia z powodow tu-
rystycznych -54,9%, odwiedzin bliskich —22,0% oraz z powoddw imprezowych — 14,6%. Ponad
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pofowa 0sdb odwiedzajgcych Torun przyjezdza samochodem —52,1%, autobusem — 26,3%, po-
ciggiem 17,5%. Zdaniem turystow biorgcych udziat w badaniu sposréd 10 najlepszych atrakcji
na pierwszym miejscu zostata wybrana Starowka —46,7%, nastepnie Bulwar Filadelfijski —28,5%
oraz Planetarium — 19,4%. W 2014 r. szacunkowa liczba turystow wyniosta 1 724 536 0sdb,
z czego 74,2% stanowili turysci krajowi, 22,1% - zagraniczni, a 3,7% - Polonia.

8. POTENCIAL MATERIALNO-FINANSOWY MIASTA

8.1. Majatek komunalny
8.1.1 Nieruchomosci i inne komunalne obiekty

Wartos¢ mienia miejskiego na koricu roku 2015 wyniosta 5 484 846 045 z1, czyli o ok. 21%
wiecej niz we wczesniejszym roku budzetowym. Najwiekszy wzrost majgtku nastgpit w wyniku
zakonczenia inwestycji drogowej ,,Budowa mostu drogowego wraz z drogami dojazdowymi”
oraz przyjeciem sieci oswietleniowej o ok. 830 mIn zt. Na majatek komunalny sktadajg sie m. in.
grunty, czy udziaty w spotkach.

Tabela 84: Majatek komunalnych w 2015 roku

Pozycja Wartosc¢ [zt]
Grunty 1813991751
Zaktady budzetowe 446 851 280
Jednostki budzetowe 1951 660 488
Majatek bezposrednio administrowany przez Urzad Miasta 244061 422
Mienie udostepnione innym podmiotom 361532035
Placowki ochrony zdrowia 132827998
Udziaty w spotkach 533921070

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

Urzad Miasta zajmuje 12 budynkdéw w réznych czesciach Torunia o tgcznej wartosci 15 800 924
zt.

Tabela 85: Budynki zajmowane przez Urzad Miasta Torunia w 2015 roku

Lokalizacja budynku Wartos$¢ [zt]
Waty Gen. Sikorskiego 8 1245350
Waty Gen. Sikorskiego 10 2 098 546
Waty Gen. Sikorskiego 12 44170
Waty Gen. Sikorskiego 25 1394216
Bydgoska 5 474 698
Batorego 38/40 537237
Dziewulskiego 38 51628
Grudzigdzka 126 8632436

Podmurna 2 —2 A/ Brama Mostowa 66 249
Al. Jana Pawta I 4387
Legionow 220 259 603
Fatata 992 403
Razem 15 800 924

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia
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8.1.2 Grunty komunalne
Miastu przystugujg takze grunty o réznym charakterze i przeznaczeniu. Ich tgczna szacun-

kowa wartos$¢ w roku 2015 wynosita 1 813 991 751 zt.

Tabela 86: Przystugujgce Gminie Miasta Torur prawa do gruntéw w 2015 roku

) Powierzchnia Udziat procen- Szacunkowa war- Udziat procen-
Przeznaczenie . aa
gruntéw w ha towy tosc¢ w zt towy

Wiasnosc nie obcigzona uzytkowa- 2913,53 79,05% 1636621761 90,22%
niem wieczystym
Grunty komunalne obcigzone uzytko-

) ) 765,25 20,76% 173211302 9,65%
waniem wieczystym
Prawo uzytkowania wieczystego przy-
stugujgce Gminie na gruntach Skarbu 7,01 0,19% 4158 688,10 0,23%
Panstwa
Razem 3 685,80 100% 1813991 751 100%

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia - Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

8.2. Transport
8.2.1 Uktad drogowo-uliczny

Przez Torun przebiegajg nastepujgce drogi krajowe, bedgce w zarzadzie MZD:

e 15-o0d ulicy Gniewkowskiej przez Most drogowy im. Jozefa Pitsudskiego do ulicy Olsz-
tynskiej,

e 80 —od ulicy Szosa Bydgoska do ulicy Szosa Lubicka,

e 91 — od ulicy Grudzigdzkiej przez Most drogowy im. Elzbiety Zawackiej do ulicy tddz-
kiej.

Wedtug sprawozdania do Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad dtugosc drég krajo-
wych na terenie Torunia wynosi 40,885 km. Wszystkie drogi krajowe, wojewddzkie oraz powia-
towe posiadajg nawierzchnie utwardzong, w przewazajgcej wiekszosci bitumiczna.

Tabela 87: Sie¢ drogowa w Toruniu w roku 2015

Wyszczegolnienie Dtugos¢ w km
Drogi krajowe 40,885
Drogi wojewddzkie 17,965
Drogi powiatowe 79,339
Drogi gminne 338,317
Ogodtem 476,51

Zrédto: Miejski Zarzgd Drég w Toruniu

Zwazywszy na turystyczny charakter miasta nalezy takze zwrdci¢ uwage na staty przyrost dtu-
gosci sciezek rowerowych. W ramach realizacji Programu komunikacji rowerowej na lata 2007-
2015 oraz w ramach inwestycji drogowych rozbudowywana jest w Toruniu infrastruktura ro-
werowa. Na koniec 2014 roku dtugos¢ drog rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych w Toruniu
wynosita okoto 84 kilometréw, co oznacza ich wydtuzenie o ponad 5 kilometrow wzgledem roku
poprzedniego.

Na poczatku pazdziernika 2016 r. dtugos¢ drég rowerowych, ciggdw pieszo-rowerowych i pa-
sow rowerowych w Toruniu wynosita okoto 102 kilometrow, czyli o okoto 11 kilometrow wiecej
niz rok wczesniej.
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Rozwdj sieci bezpiecznych sciezek rowerowych jest nie tylko atutem wptywajgcym na wzboga-
cenie oferty turystycznej, ale stanowi takze element polityki bezpieczenstwa miasta, gdyz
umozliwia separacje ruchu samochodowego i rowerowego. W latach 2010 — 2015 liczba samo-
chodow osobowych wzrosta z 82 612 do 95 247 co oznacza wzrost o ponad 15%.

Tabela 88: Liczba zarejestrowanych samochoddw osobowych w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

) Dynamika
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%)
20723
Polska 17239800 18125490 18744412 19389446 20003 863 423 120,21%
S . 1103
Woj. kujawsko-pomorskie 925 833 968 176 1001146 1035753 1066512 443 119,18%
Torun 82612 85 484 87518 89 802 91973 95247 115,29%
Radom 82243 85674 87798 90 256 92701 96 180 116,95%
Rzeszow 71742 75481 79031 82 708 86 437 90973 126,81%
Kielce 78218 80956 83921 86 249 89 085 92 658 118,46%
Bydgoszcz 168 398 171750 175615 179561 182640 188 143 111,73%
Gdynia 111966 117 153 120321 124 687 129014 134218 119,87%
Olsztyn 70 007 72736 74 280 76 428 78 621 81335 116,18%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

8.2.2 Kolej
W granicach administracyjnych miasta znajdujg sie trzy czynne dworce kolejowe: Torun

Gtowny, Torun Wschodni, Torun Miasto oraz trzy czynne przystanki osobowe: Torun Kluczyki,
Torun Czerniewice i Torun Grebocin. Torunski Wezet Kolejowy obejmuje krzyzujgce sie w mie-
Scie linie kolejowe 18 i 353 oraz linie 27, 207, 246, 734 i 736.

Przez miasto précz pociggdéw dalekobieznych i wojewddzkich kursujg rowniez pociagi BiT City.
Sktady typu Pesa EIf 22WEc przemierzajg trase Torun Wschodni - Bydgoszcz Gtéwna.

Torun skomunikowany jest bezposrednimi potgczeniami z najwiekszymi miastami w Polsce:
z Warszawg, Gdarnskiem, Poznaniem, Wroctawiem, Katowicami, todzig, Lublinem, Szczecinem
i Krakowem. Potaczenia z tymi osrodkami obstuguje PKP Intercity, natomiast pofgczenia woje-
wodzkie i regionalne realizujg: Przewozy Regionalne (m.in. Torun — Bydgoszcz, Torun — Kutno),
Arriva RP (Torun — Grudzigdz, Torun — Inowroctaw) i Koleje Wielkopolskie (Torun — Poznan).
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8.2.3 Miejski transport publiczny
Komunikacja publiczna jest instrumentem realizacji polityki spotecznej wtadz publicznych. Jej

gtéwnym celem realizowanym w Toruniu jest zapewnienie wszystkim mieszkaricom, niezaleznie
od statusu spotecznego i materialnego, oczekiwanego przez nich poziomu mobilnosci.
Organizatorem publicznego transportu zbiorowego na terenie Torunia jest Gmina Miasta
Torun. Wszystkie sprawy dotyczace tego zagadnienia prowadzi Wydziat Gospodarki
Komunalnej Urzedu Miasta Torunia, natomiast obstuga przewozowa mieszkancéw realizowana
jest przez Miejski Zaktad Komunikacji w Toruniu Sp. z 0.0., ktérej wtascicielem jest miasto. Siec¢
potgczen publicznego transportu zbiorowego tworza:

e linie tramwajowe dzienne i nocne,

e linie autobusowe dzienne i nocne.

Kierunki rozwoju sieci transportu publicznego okresla dokument strategiczny ,Plan zréwnowazonego rozwoju pu-
blicznego transportu zbiorowego dla miasta Torunia na lata 2013 — 2035” przyjety uchwatg RMT
nr630/2013 z dnia 24.10.2013 r. Dokument okresla kierunek i wizje transportu publicznego w
Toruniu i w gminach osciennych, planowanych do objecia czesciowg obstugg organizatora. Za-
ktada on funkcjonowanie oraz rozwdéj nowoczesnego i proekologicznego transportu zbioro-
wego, spetniajgcego oczekiwania pasazerdw — w sposodb tworzgcy z tego transportu realng al-
ternatywe dla podrozy realizowanych samochodem osobowym.

8.3. Infrastruktura techniczna
8.3.1 Gazownictwo

W Toruniu 81,8% mieszkancow korzysta z sieci gazowej. Jest to wskaznik zdecydowanie
wyzszy niz przecietna dla wojewddztwa i kraju.

Tabela 89: Korzystajacy z sieci gazowej w % w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Dynamika
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%
)
Polska 52,5 52,5 52,4 52,4 52,2 52,1 99,24%
Woj. kujawsko-pomorskie 44,7 44,4 45,0 44,8 43,0 42,7 95,53%
Torun 82,6 81,3 83,5 83,4 82,3 81,8 99,03%
Radom 83,5 83,2 82,0 81,8 81,8 81,5 97,60%
Rzeszéw 92,5 91,6 92,9 92,6 92,1 91,1 98,49%
Kielce 84,0 83,8 83,2 83,7 82,5 82,6 98,33%
Bydgoszcz 87,3 86,9 87,3 87,1 82,1 81,7 93,59%
Gdynia 79,8 79,1 75,6 75,4 74,9 74,2 92,98%
Olsztyn 86,1 85,4 82,5 81,3 80,6 80,4 93,38%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Rysunek 3: System gazowniczy
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Zrédto: Aktualizacja zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru miasta Torunia, 2015

W latach 2010-2015 mozna zauwazy¢ niewielki spadek przecietnego zuzycia gazu.

Tabela 90: Zuzycie gazu sieciowego m3 w przeliczeniu na 1 mieszkarica [m3] w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach
2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zg{gi%’;‘;‘%)
Polska 110,0 100,1 103,4 105,7 96,7 97,0 88,18%
Woj. kujawsko-pomorskie 66,3 59,9 62,7 65,6 59,7 60,1 90,65%
Torur 112,3 104,0 112,0 102,1 108,0 108,6 96,71%
Radom 139,2 135,1 133,2 140,0 127,2 106,7 76,65%
Rzeszow 177,3 181,3 175,2 179,9 161,9 167,4 94,42%
Kielce 157,4 1488 150,6 1586 140,5 144, 91,61%
Bydgoszcz 116,1 111,0 12,1 113,9 102,9 103,6 89,23%
Gdynia 164,9 146,0 143,8 143,7 134,1 134,4 81,50%
Olsztyn 172,4 159,2 158,8 143,1 130,2 131,1 76,04%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W Toruniu coraz wiecej gospodarstw domowych ogrzewa mieszkania gazem. Trend ten nalezy
ocenia¢ pozytywnie, gdyz wykorzystanie instalacji gazowych jest jedng z najczystszych form
ogrzewania, charakteryzujgcych sie znacznie mniejszym poziomem emisji toksycznych zwigz-
kow niz w przypadku tradycyjnych piecoéw opalnych weglem czy drewnem.
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Tabela 91: Gospodarstwa domowe ogrzewajgce mieszkania gazem [gosp.] w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach
2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zg‘igi%&)
Polska 1759981 1664231 1957017 1999096 1936206 1978094 | 112,39%
Woj. kujawsko-pomorskie 38238 37 844 44 819 57327 58026 57739 151,00%
Toruf 5698 5601 7181 16 822 9916 10074 176,30%
Radom 10321 6633 10 080 10124 10728 10648 103,17%
Rzeszow 7 485 15 758 17 000 18141 19046 20128 | 26891%
Kielce 8741 9206 9556 8882 9265 9500 108,68%
Bydgoszcz 11069 10912 15541 16 661 18534 18361 165,88%
Gdynia 13 883 14145 14520 14 489 17324 17127 123,37%
Olsztyn 9025 8 865 10611 9092 12799 12616 139,79%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

8.3.2 Zaopatrzenie w energie cieplng
Dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania ciepta, przesytu i dystrybucji oraz obrotu cieptem

w Toruniu prowadzi firma EDF Torun SA. Dostarcza ona ciepto za posrednictwem sieci cieptow-
niczej do ogrzewania budynkéw mieszkalnych, uzytecznosci publicznej, obiektéw przemysto-
wych i handlowych.

Firma prowadzi aktywna polityka ekologiczng skierowang zaréwno na usprawnianie wtasnej
dziatalnosci jak tez edukowanie spofeczenstwa w zakresie optymalnego wykorzystywania
ogrzewania.

Wsrdd dziatan podejmowanych przez firme mozna wskazacé:

e optymalizacje proceséw wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz przesytu
i dystrybucji ciepta,

e optymalizacje urzadzen wytwodrczych dla zmniejszania emisji  zanieczyszczen,
w szczegdlnosci emisji CO2,

e optymalizacje urzadzen przesytowych i dystrybucyjnych ciepta dla zmniejszania strat
ciepta i wody,

e podnoszenia efektywnosci prowadzenia pracy urzgdzen przez obstuge posiadajgcg od-
powiednie kwalifikacje i umiejetnosci,

e podnoszenie swiadomosci ekologicznej swoich pracownikdw,

e prowadzenie doradztwa w zakresie racjonalnego gospodarowania cieptem.
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8.3.3 Gospodarka wodno-$ciekowa
Zaopatrzenie w wode miasta Torunia opiera sie o 3 ujecia podziemne (gruntowe) w Matej Nie-

szawce, Jedwabnie i Czerniewicach oraz o ujecie powierzchniowe z rzeki Drwecy. W perspekty-
wie jest wigczenie do eksploatacji ujecia Wrzosy Ill. W gotowosci do eksploatacji
w sytuacji awaryjnej sg 2 ujecia podziemne: Nowe Bielany i studnia nr Il k. Elany. Pobdr wody
ogotem w 2016 r. wynidst - 14 286 807 m3, w tym dla m. Torunia 12 807 357 m3 z czego 60,2%
stanowity wody podziemne. Ujecia podziemne bazujg na czwartorzedowej warstwie wodono-
$nej, ktéra eksploatowana jest przez 54 studnie o gtebokosci ok. 30 m i wydajnosci ok. 30 — 90
m3/h. Jako$¢ wody surowej miesci sie w I-lIl klasie czystosci wg Klasyfikacji Jakosci Wéd Pod-
ziemnych. Woda uzdatniana jest w zakresie zelaza i manganu. Woda z ujecia w Czerniewicach
podawana jest w stanie naturalnym. Studnia nr Il k. Elany ma gtebokos¢ 300 m i ujmuje kredowy
poziom wodonosny. Ujecie brzegowe z rzeki Drwecy opiera sie na bezposrednim poborze wody
z rzeki, ze zbiornika utworzonego przez jaz na rz. Drwecy. Woda poddawana jest uzdatnianiu,
obejmujgcemu: ozonowanie, koagulacje, filtracje z uzyciem m.in. wegla aktywnego i dezynfek-
cje dwutlenkiem chloru.

98% mieszkancow Torunia ma dostep do instalacji wodociggowej. Udziat ten jest niemal staty
w okresie objetym analiza.

Tabela 92: Korzystajacy z sieci wodociggowej w % ogdtu ludnosci w Torunia i jednostek poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zgigig&)
Polska 87,4 87,6 87,9 88,0 91,6 91,8 105,03%
Woj. kujawsko-pomorskie 90,8 90,9 91,1 91,2 95,2 95,2 104,85%
Torut 94,8 94,8 94,9 94,9 95,0 98,0 103,37%
Radom 95,1 95,1 95,2 95,3 95,3 95,5 100,42%
Rzeszow 91,8 91,8 91,8 93,8 97,7 97,7 106,43%
Kielce 95,8 95,8 95,9 95,9 95,9 96,0 100,21%
Bydgoszcz 96,7 96,8 96,8 96,8 96,8 96,9 100,21%
Gdynia 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 100,00%
Olsztyn 95,7 95,7 95,7 95,7 99,9 99,9 104,39%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

llo$¢ wody dostarczanej na jednego mieszkarica w Toruniu w 2015 r. wynosita 33,6 m3. Wartos¢
ta spadfa o 1,6 m3 w przeliczeniu na osobe w poréwnaniu do roku 2010. Pod wzgledem ilosci
wody dostarczanej na jednego mieszkanca Torun nie wyrdznia sie pozytywnie, ani negatywnie
w poréwnaniu do jednostek porownywalnych.

Tabela 93: Woda dostarczona gospodarstwom domowym na 1 mieszkarica w m3 w Toruniu i jednostkach poréwnywanych
w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (23‘&:“8&)
Polska 31,1 31,2 31,2 30,9 31,1 32,2 103,54%
Woj. kujawsko-pomorskie 32,6 32,1 32,0 32,0 33,2 34,0 104,29%
Torur 35,2 34,1 34,0 33,0 33,3 33,6 95,45%
Radom 36,2 35,5 34,5 33,4 32,3 32,0 88,40%
Rzeszow 38,6 40,0 39,5 38,9 38,9 38,5 99,74%
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Kielce 39,2 45,5 44,3 42,4 40,9 42,4 108,16%
Bydgoszcz 35,4 34,3 33,9 33,4 33,3 33,9 95,76%
Gdynia 36,3 36,2 35,7 35,7 35,2 35,1 96,69%
Olsztyn 36,8 36,5 35,8 35,3 35,0 33,6 91,30%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Jednoczednie mozna zauwazy¢ staty wzrost dtugosci sieci wodociggowej. Fakt, ze dtugos¢ sieci
stale sie wydtuza przy wzglednie statej ilosci mieszkanncdw majgcych do niej dostep nalezy taczy¢
z rosnacy liczbg budynkéw mieszkalnych, w tym budownictwa jednorodzinnego.

Tabela 94: Dtugoé¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej w km w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (zg‘{gi%&)
Polska 2728880 2783004 283102,5 287651,3 2924557 2978711 | 109,16%
Woj. kujawsko-pomorskie | 217820 221332 225513 227251 229857 232398 | 106,69%
Toruf 309,2 345, 352,0 355,6 361,5 359,8 116,36%
Radom 4565 459,4 493,6 498,3 504,5 510,2 111,76%
Rzeszow 497,0 511,8 528,3 532,6 536,9 546,0 109,86%
Kielce 313,3 320,0 330,8 3336 339,1 339,8 108,46%
Bydgoszcz 590,4 607,1 608,4 614,1 622,3 672,2 113,86%
Gdynia 453,6 450,6 470,5 478,5 483,2 4981 109,81%
Olsztyn 246,6 259,5 260,8 2614 263,5 263,5 106,85%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W przeliczeniu na 100 km? dtugos¢ sieci rozdzielczej wzrosta w latach 2010-2016 0 16,25%.

Tabela 95: Dtugos¢ sieci rozdzielczej wodociggowej w kilometrach na 100 km2 w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach
2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2?)‘182‘(;&)
Polska 87,3 89,0 90,5 92,0 93,5 95,3 109,16%
Woj. kujawsko-pomorskie | 121,2 123,2 125,5 126,5 127,9 129,3 106,68%
Torun 267,2 298,3 304,2 307,3 312,4 310,9 116,35%
Radom 4083 410,9 441,5 4457 451,3 456,4 111,78%
Rzeszow 4271 439,8 454,0 457,7 461,4 469,2 109,86%
Kielce 285,7 291,8 301,7 304,2 309,3 309,9 108,47%
Bydgoszcz 335,5 345,0 345,7 349,0 353,6 382,0 113,86%
Gdynia 335,7 333,4 348,2 3541 357,6 368,6 109,80%
Olsztyn 279,2 293,8 295,3 295,9 298,3 2983 106,84%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

98% mieszkancow Torunia ma dostep do sieci kanalizacyjnej. Odsetek ten zdecydowanie wzrdost
na przestrzeni lat 2010-2015 co plasuje Torun w czotéwce poréownywanych miast pod wzgle-
dem dynamiki rozwoiju sieci kanalizacyjnej.
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Tabela 96: Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w % Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (28‘18?8&)
Polska 62,0 63,5 64,3 65,1 68,7 69,7 112,42%
Woj. kujawsko-pomorskie 64,3 65,2 65,6 66,1 69,1 69,6 108,24%
Toruf 92,5 92,6 92,6 91,1 91,2 98,0 105,94%
Radom 89,0 90,3 90,5 90,6 90,7 90,8 102,02%
Rzeszow 88,5 88,6 88,6 92,3 94,8 94,9 107,23%
Kielce 89,1 89,2 89,3 89,2 89,7 90,1 101,12%
Bydgoszcz 91,2 91,6 91,8 91,9 92,9 93,0 101,97%
Gdynia 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 100,00%
Olsztyn 94,3 94,3 94,3 94,3 99,9 99,9 105,94%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych oraz Toruriskie Wodociqgi Sp. z 0.0. w Toruniu

Tabela 97: Dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej rozdzielczej w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Dynamika
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%
)

Polska 107509,1 1177456 125580,6 1329160 142876,1 1496680 139,21%
Woj. kujawsko-pomorskie 6 365,4 6959,4 7 006,9 7384,2 7 648,0 7 887,5 123,91%
Torun 444,0 458,1 466,9 472,2 480,8 486,6 109,59%
Radom 406,0 418,3 437,0 439,0 449,5 455,6 112,22%
Rzeszow 533,6 542,6 580,8 584,7 651,5 681,1 127,64%
Kielce 309,4 318,5 337,3 340,5 350,5 381,7 123,37%
Bydgoszcz 613,2 884,6 668,4 687,5 695,2 731,1 119,23%
Gdynia 398,2 396,6 417,0 422,8 426,1 437,2 109,79%
Olsztyn 267,4 296,2 296,9 297,8 298,3 299,1 111,85%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

taczna liczba sciekdow odprowadzanych w Toruniu w 2015 r. spadfa w stosunku do roku 2010,
z poziomu 10 065 dekametrow szesciennych na 9 406.
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Tabela 98: Scieki odprowadzane ogétem w dam3 w Toruniu i jednostkach poréwnywanych w latach 2010-2015

Dynamika
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (2010=100%
)
1246 1238 1258 o
Polska 1297 843 1258 816 1248 767 600,3 064,0 3576 96,96%
Woj. kujawsko-pomorskie 71617 70598 70115 70 156,2 66 199,5 63 775,4 89,05%
Torun 10 065 9750 9755 9442,0 9495,0 9 406,0 93,45%
Radom 10938 10784 10379 10397,0 10 004,0 9991,0 91,34%
Rzeszéw 9262 8935 9203 9 358,0 9403,0 9492,0 102,48%
Kielce 13916 13709 13269 14 391,0 14 662,0 13213,0 94,95%
Bydgoszcz 24077 23 956 22 951 23 055,0 18 622,0 16 442,0 68,29%
Gdynia 11503 11494 11271 11372,0 11 138,0 11 048,0 96,04%
Olsztyn 10691 9184 9938 9254,0 8677,0 8453,0 79,07%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
8.3.4 Oczyszczanie miasta i gospodarka odpadami statymi

Jednostkg odpowiedzialng za odbidr i zagospodarowanie odpaddw oraz utrzymanie czy-
stosci w Toruniu jest gtéwnie Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania. Pomimo, iz na toruniskim
rynku funkcjonuje ponad 20 podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie odbioru odpa-
dow, ich skala Swiadczonych ustug znaczgco odbiega od MPO.

Spétka poza odbiorem odpaddw jest wihascicielem i zarzadzajagcym funkcjonujgcym od 2009
roku Zaktadem Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych (ZUOK) w Toruniu, ktéry posiada sta-
tus Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpaddow Komunalnych. ZUOK jest nowoczesnym,
kompleksowym obiektem przetwarzania odpadéw komunalnych, a gtéwne jego elementy to:
sortownia odpadow zbieranych selektywnie oraz zmieszanych odpadéw komunalnych, dwie
kompostownie bioodpaddw, instalacja do biologicznej stabilizacji frakcji organicznej wydzielo-
nej ze zmieszanych odpaddéw komunalnych oraz sktadowisko odpadow.

llos¢ odpadow przyjetych do Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w 2015 roku
wyniosta 152 138 Mg (o blisko 25 % wiecej niz w 2014 r.). Wéréd dostarczanych odpadéw do-
minujg zmieszane odpady komunalne, odpady surowcowe (papier, tworzywa, szkto, metale),
bioodpady czyli odpady zielone i kuchenne z gospodarstw domowych oraz zblizone do nich
sktadem i wtasciwosciami z obiektow handlowych, ustugowych, produkcyjnych oraz uzyteczno-
$ci publicznej, a takze odpady budowlane, wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elek-
troniczny oraz odpady niebezpieczne.

W ZUOK przetworzonych zostato 100 % zmieszanych odpadow komunalnych zebranych
z terenu miasta, ktére po wydzieleniu frakcji surowcowej (papier, tworzywa, szkto, metale)
i ustabilizowaniu frakcji ulegajgcej biodegradacji w procesie kompostowania, skierowane zo-
staty na sktadowisko. llo$¢ sktadowanych odpaddéw w 2015 r. wyniosta 60 197 Mg (o ponad 10
% mniej nizw 2014 r.).

Juz od ponad 20 lat na terenie miasta prowadzona jest selektywna zbidrka odpadéw komunal-
nych, ktora obejmuje frakcje: papier, tworzywa sztuczne, metale, szkto, opakowania wieloma-
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teriatowe, bioodpady w postaci odpaddw zielonych i odpaddéw kuchennych oraz odpady zuzy-
tego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, meble i inne odpady wielkogabarytowe, odpady
budowlane i rozbidrkowe, opony, baterie, leki, chemikalia.

Selektywna zbidrka odpaddow, w wyniku rosngcej $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, rok-
rocznie rosnie.

Tabela 99: Selektywna zbiérka odpadéw komunalnych w Toruniu w latach 2010-2015

- 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Wyszczegélnienie
Mg

Odpady suche (papier, tworzywa 3775 3930 4285 4974 6017 6757
sztuczne, metale)
Szkto 952 1136 1230 1578 2051 2286
Odpady mokre (bioodpady) 4142 4300 4435 4 836 5972 5992
Razem 8 869 9366 9950 11388 14 040 15035

Zrédto: MPO w Toruniu

8.4. Gospodarka przestrzenna i tereny inwestycyjne
8.4.1 Struktura uzytkowania i struktura wtasnosci terenéw

Miasto Torun zgodnie z danymi Wydziatu Geodezji i Kartografii wedtug stanu na koniec
2014 roku byto wtascicielem 3 699 ha gruntéw. Z czego grunty nieobcigzone uzytkowaniem
wieczystym stanowig 78,83 % (2916,1 ha) ogdlnej liczby gruntdw miasta. Areat gruntow stano-
wigcych majgtek Gminy ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2014 r. o ok. 35 ha. Wptyw na to
miaty m. in. postepowania o przeksztafcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasno-
$ci (pow. gruntdow oddanych w uzytkowanie wieczyste zmniejszyta sie o ok. 1,7 ha).

8.4.2 Struktura przestrzenna miasta
Miasto Torun wg GUS zajmuje obszar 115,72 km? (11 572 ha). Stan taki utrzymuje sie od

1976 r. tj. od czasu przytgczenia wsi Kaszczorek w czesci wschodniej miasta.

W dokumencie strategicznym Gminy — studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta (uchwata nr 1032 RMT z dnia 18 maja 2006 r.) Torun podzielony zostat
na 20 jednostek urbanistycznych: Starotorunskie Przedmiescie, Barbarka, Wrzosy, Bielany, Byd-
goskie Przedmiescie, Stare Miasto, Chetminiskie Przedmiescie, Jakubskie Przedmiescie, Mokre
Przedmiescie, Katarzynka, Grebocin przy Lesie, Rubinkowo, Bielawy, Grebocin nad Strugg, Na
Skarpie, Kaszczorek, Czerniewice, Rudak, Stawki i Podgorz.

Uzytki rolne na terenie Torunia zajmujg 2 266 ha, co stanowi 19,6% powierzchni miasta Torunia.
Lasy i grunty lesne zajmujg 2 847 ha, co stanowi 24,0% powierzchni Torunia. Wystepuje wy-
razna tendencja uszczuplania sie powierzchni uzytkéw rolnych na rzecz terenéw zabudowa-
nych. Warto dla poréwnania zaznaczy¢, ze w 1979 roku uzytki rolne stanowity 27,1%, a lasy
i grunty lesne 24,3%.

Tereny zieleni miasta Torunia sg jednym z podstawowych bogactw naturalnych, czynnikiem
wptywajgcym na rozwoj przestrzenny oraz specyfike miasta. Tereny zieleni, petnigc szereg funk-
cji: klimatyczne, akustyczne, estetyczne, ekologiczne, kulturowe, rekreacyjne, dydaktyczne,
ochronne i psychologiczne, odgrywajg istotng role w jakosci zycia mieszkancow. W analizowa-
nym okresie 2010-2015 r. najwiekszy udziat zmiany powierzchni mozna zauwazy¢ w zieleni
ulicznej, ktorej taczna powierzchnia wzrosta o 20%.
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Tabela 100: Zmiany udziatu powierzchni zielonych w Toruniu w latach 2010-2015

. . Dynamika
S Powierzchnia (ha) w latach (2010:100%)
2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

parki spacerowo - wypoczynkowe 57,4 57,4 57,4 57,40 57,40 57,40 100,00%
zielerice 48,0 48,0 48,0 48,00 48,00 48,00 100,00%
zielen uliczna 115,5 1155 1170 121,00 121,00 139,00 120,35%
tereny zieleni osiedlowe] 231,7 242,6 242,6 241,25 241,25 275,85 119,05%
parki, zielence i tereny zieleni osiedlowej 337,1 348,0 348,0 346,65 346,65 381,25 113,10%
cmentarze 84,9 84,9 84,9 84,90 84,90 84,90 100,00%
lasy gminne 471,4 471,4 470,9 472,00 472,00 472,00 100,13%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Powierzchnia lasow komunalnych, czyli bedacych wtasnoscig miasta Torunia, wynosi okofo 480
ha. Ich najwiekszy kompleks (uroczyska Wrzosy |, Bielany) znajduje sie miedzy osiedlem sw. J6-
zefa i Szpitalem Wojewddzkim od wschodu, terenami UMK od potudnia, lotniskiem od zachodu,
a od potnocy przylega do laséw Nadlesnictwa Torun. Pozostate kompleksy lesne, zdecydowanie
mniejsze, sg rozrzucone na terenie miasta: np. las przy hali na Zielericu czy Kepa Bazarowa oraz
na obrzezach, jak lasy w Kaszczorku, Czerniewicach, itd. Catos¢ laséw potozona jest w IIl Krainie
przyrodniczo-lesnej Wielkopolsko-Pomorskiej Dzielnicy Kotliny Torunsko-Ptockiej.

Oprécz lasow komunalnych na terenie miasta znajdujg sie lasy prywatne - ok. 276 ha, oraz naj-
rozleglejsze lasy na gruntach Skarbu Panstwa - Nadlesnictwa Torun (1 373 ha), Nadlesnictwa
Dobrzejewice (396 ha), Nadlesnictwa Gniewkowo (145 ha) i Nadle$nictwa Cierpiszewo (3 ha) -
razem 1 917 ha.

843 Tereny rozwojowe — oferty inwestycyjne
W Toruniu na cele inwestycyjne przeznaczony jest szereg gruntéw i budynkdéw, bedgcych

w zarzgdzie miasta. Baza ofert inwestycyjnych jest na biezgco rozszerzana o nowe lokalizacje.
Powierzchnia miasta (z wytgczeniem woéd i laséw) pokryta miejscowym planem zagospodaro-
wania przestrzennego stanowi 60% gruntow. Torun na tle innych wybranych miast Polski cha-
rakteryzuje sie srednimi kosztami lokalnymi. Cena 1 m3 dostarczanej wody i odprowadzanych
Sciekdw jest stosunkowa niska. Podatek od nieruchomosci jest na poziomie nizszym od maksy-
malnego przewidzianego prawem oraz nizszy niz w innych analizowanych miejscowosciach.
W Toruniu wystepuje znaczgca ilos¢ powierzchni biurowych. Jednak oferowane na wynajem
nieruchomosci dotyczg gtéwnie dos¢ matych powierzchni — pojedynczych biur i wzglednie ma-
tych kompleksdéw. Problemem sg duze powierzchnie w wysokim standardzie z przeznaczeniem
na centra ustug. Zgodnie z raportem , Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce” Torun
jest potencjalnym osrodkiem lokalizacji centréw ustug biznesowych ze wzgledu na swoje ko-
rzystne potozenie, lecz istotng barierg w kontunuowaniu tego kierunku rozwoju jest wtasnie
brak wystarczajacej ilosci odpowiedniej infrastruktury.
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Rysunek 4. Obszary rozwoju na terenie Torunia
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Zrédto: Aktualizacja zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru miasta Torunia, 2015

8.4.4 Tereny poprzemystowe i zdegradowane
Wyzwaniem rozwojowym dla miasta jest adaptacja dawnych terenéw przemystowych do

nowych potrzeb. Zmiana funkcji tych obszarow wigze sie z istotnym wysitkiem finansowym i or-
ganizacyjnym lecz mozna obszary zdegradowane takze potraktowac jako swoisty potencjat, kté-
rego wtasciwe wykorzystanie moze stuzy¢ miastu i jego mieszkaricom.

Terenem takim jest Starotorunskie Przedmiescie, ktorego dominujgcg funkcjg w XX w. byta
funkcja przemystowa. Na jego terenie funkcjonowaty duze zaktady takie jak: Polchem, Merino-
tex, wcigz preznie dziatazaktad Towimor. Wraz z upadkiem przemystu jej charakter ulegt prze-
mianom. Teren ten zostanie przystosowany dla rozwoju funkcji rekreacyjno-sportowych
i ewentualnego gospodarczego wykorzystania szlaku wodnego rzeki Wisty. W miejscach tere-
now poprzemystowych planuje sie rozwéj nowoczesnych form dziatalnosci gospodarczych, w
szczegodlnosci funkcji logistyczno-magazynowych i biurowych.

Takze w innych czesciach miasta — np. w Jakubskim Przedmiesciu — trwajg dziatania zwigzane
ze zmiana charakteru terendw poprzemystowych i nastepujg przeksztatcenia terendw poprze-
mystowych na funkcje ustugowe i mieszkaniowe, na przyktad: Piernikowe Osiedle.
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8.5. Budzet i inwestycje miasta
8.5.1

Dochody budzetu miasta

W 2016 roku Rada Miasta uchwalita budzet Miasta Torunia przewidujgcy dochody bu-
dzetu miasta na poziomie 1 083 200 000 zt (w tym dochody gminy: 829 374 453 zt, dochody
powiatu: 253 825 547 zt). W przedstawionej ponizej strukturze dochoddw najwieksze dochody
wynikajg z dziatdw w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa (dochdd 261 011 961
zt) oraz podatek dochodowy od 0séb fizycznych — PIT (dochdd 243 948 286 z1).

Tabela 101: Struktura dochodéw w budzecie Miasta

Wyszczegdlnienie i 2016 wy-
e 2013 2014 | 2015 2016Plan | konanie
n 1018674
Dochody ogétem 1040169410 1028764658 1160284337 1011986314 472
870169
Dochody wtasne razem 976 998 988 964 171 291 1094 249 255 862 656 710 247
Dochody z podatkow ustalonychipobie- | ) che 4o3 163921560 170381720 147253578 | 148904
ranych na podstawie odrebnych ustaw?: 351
Podatek od nieruchomosci 109 719 964 109933 721 117 202 530 116 700 000 116755572
Podatek rolny i lesny 153718 132 606 128 888 167 500 166 524
Podatek od srodkéw transportowych 5196 748 5403 351 5690 492 5 600 000 5 666 497
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych i 13413 216 15 599 744 14529 292 15 585 000 16 019
optata skarbowa 842
Wptywy z optaty targowej 1214 867 1271297 1168 896 1 065 000 987 334
Opfaty za wydane zezwolenia na sprze- 4284 996 4330 569 4250 645 4300000 | 4664180
daz alkoholu
Optata miejscowa 231783 245 295 280 658 270000 285940
Dotacja ze srodkéow PFRON 1152 806 1115614 1120997 1020078 1092 106
Dochody z udziatow w podatkach stano- | 519 35954 279638227 246114197 260700000 | 2101
wigcych dochdd budzetu panstwa 961
?‘;?Tatek dochodowy od 0s6b fizyeznych |3 091 083 212769135 228497835 243 700 000 242389648
Podatek dochodowy od osob prawnych |01/ g01 16860092 17616362 17 000 000 17063
-CIT 675
) 65 792
Dochody majatkowe 238 646 391 197 217 817 304 337997 62 081623 036
L L. 36135
Dochody ze sprzedazy nieruchomosci 24 342 430 49 126 479 37212 280 32 400 000 984
. N . 17 348
Dotacje z UE na realizacje inwestycji 155 887 763 108 692 154 240415951 17 408 670 251
. . 32421
Otrzymane dotacje na zadania wiasne 34 825752 37570455 39447748 32 965 829,00 337
Dotacje zbudzetu panstwanarealizace | 3991479 59199305 28191359 28993767 | 25023
zadan biezacych 412
Dotacje z UE na zadania biezgce 8 665 878 7 045 873 9 404 557 2471121 2201708
Dotacje z budzetu paristwa narealizade | c31,0,5)  g4503367 66035082 149320608 | 148305
zadan z zakresu administracji rzgdowej 225
Dotacje celowe nazadaniazzakresuad- | ¢3150,09 546487 66031382 149215504 | 48391
ministracji rzagdowej 138

Zrédto: Urzgd Miasta Torunia

Torun na tle kraju oraz wojewddztwa wykazuje sie wyzszymi dochodami ogdétem oraz docho-
dami wtasnymi. Z kolei w pordwnaniu z miastami referencyjnymi zajmuje drugg pozycje w skali

% Przedstawiono wybrane kategorie
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dochodow ogdtem w 2015 r. (wieksze dochody wykazat Olsztyn), natomiast pod wzgledem do-
choddw wtasnych w 2015 r. osigga podobny poziom do miast referencyjnych — Rzeszowa, Kielc

i Bydgoszczy.

Tabela 102: Dochody ogétem i dochody wtasne w przeliczeniu na 1 mieszkarica Miasta Torunia i w jednostkach poréwnywanych

w latach 2010 i 2015

. Ogdtem (z4) Wtasne (zt)
Jednostka terytorialna
2010 | 2015 2010 | 2015
Polska 3276,40 4 114,66 1727,78 2 297,44
woj. kujawsko-pomorskie 3072,62 4 069,48 1 506,24 2 044,24
Torun 3615,59 5717,40 2 183,43 2 817,29
Radom 3657,90 4748,17 1 666,67 2252,12
Rzeszéw 3 908,55 5473,38 1841,47 2 803,71
Kielce 4521,26 5497,20 2 408,00 2 900,59
Bydgoszcz 3323,03 4 520,36 2 085,68 2 808,72
Gdynia 4179,25 4.989,94 277793 3449,55
Olsztyn 3823,23 6932,95 2100,42 3448,99
Zrédfo: BDL GUS
8.5.2 Wydatki budzetu miasta

W 2016 roku Rada Miasta uchwalita budzet Miasta Torunia przewidujgcy wydatki budzetu
miasta na poziomie 1 184 700 000 zt (w tym wydatki gminy: 860 240 896 zt, wydatki powiatu:
324 459 104 z1). Najwieksze naktady finansowe w 2016 r. skierowano do takich sektoréw jak:

e Oswiata i wychowanie - 204 682 821 zt,

e Transportitgcznosé - 112 716 720 z,

e Pomoc spoteczna - 58 459 422 zt,

e Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska - 55 880 364 zt,

e Kultura fizyczna - 51 327 849 zt,

e Kulturaiochrona dziedzictwa narodowego - 43 282 775.

Tabela 103: Struktura wydatkéw w miescie — wydatki budzetowe zadan wtasnych

103

Nazwa 2013 (zt) 2014 (zt) 2015 (zt) 2016 wykona-
nie (gmina) w
zt

Wydatki ogétem 648 272 623 677760734 674 693 730 854 815 670
Transport i tgcznosé 105028 341 139062 510 164 511 740 112716720
Turystyka 5002 766 2614079 2 506 861 1775334
Gospodarka mieszkaniowa 18 349 196 20304 034 16473179 15550579
Dziatalno$¢ ustugowa 1727 284 1756 202 2121067 2169 203
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpoza- 8887581 9037 866 10181531 11310326
rowa
Obstuga dtugu publicznego 30 644 548 27 864 984 21735922 21527 444
Administracja publiczna 44 183 900 40224 533 44000 558 42 476 703
Oswiata i wychowanie 178 952 374 189389 301 200530471 204 682 821
Szkolnictwo wyzsze 50 000 30 000 50 000 58 847
Ochrona zdrowia 15256 047 22077 367 15058 112 15101 597
Pomoc spoteczna 50405 740 51525716 54 174 373 58 459 422
Edukacyjna opieka wychowawcza 6 585 458 6559 790 6945 090 7177 871
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Nazwa 2013 (zt) 2014 (zt) 2015 (zt) 2016 wykona-
nie (gmina) w
zt

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 67 092 222 62 986 628 56 211728 55 880 364
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 20258 585 19 069 807 23389 007 43282 775
Kultura fizyczna 85312 588 74 555 174 45 783 666 51327 849

Zrédto: Urzgd Miasta Torunia

8.5.3 Inwestycje miejskie

Plan inwestycyjny, okreslony w Sprawozdaniu z wykonania budzetu miasta Torunia za rok
2016, wynosit 138 651 144 zt, z czego 7 min zt byto przekazanych ze zrédet zewnetrznych?,
Najwieksze naktady finansowe zostaty skierowane do takich sektoréw jak:

Transport i tgcznosc (44 857 811 zt z budzetu samorzgdu, 77 490 zt srodki ze Zrédet
zewn.)

Kultura fizyczna (23 067 249 zt z budzetu samorzadu, 3 220 902 zt $rodki ze Zrédet
zewn.)

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (18 241 385 zt z budzetu samorzadu,
110 000 zt srodki ze Zzrodet zewn.)

Oswiata i wychowanie (16 472 442 zt z budzetu samorzadu, 665 198 zt Srodki ze zrédet
zewn.)

Gospodarka mieszkaniowa (9 591 850 zt z budzetu samorzadu, 1 701 434 s$rodki ze
zrédet zewn.)

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (8 805 636 zt z budzetu samorzadu,
531 184 zt $rodki ze zrodet zewn.)

Pomoc spoteczna (4 461 830 zt z budzetu samorzadu, 114 087 zt $rodki ze Zrédet
zewn.)

Na terenie miasta realizowany jest szereg inwestycji miejskich na réznym poziomie zaawanso-

wania:

budowa mostu drogowego gen. Elzbiety Zawackiej,
budowa Centrum Kulturalno-Kongresowego Jordanki,

budowa wielofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej przy ul. Bema, z podstawowa
funkcjg lekkoatletyczng,

budowa Centrum Nowoczesnosci ,Mtyn Wiedzy”,

tacznie w latach 2010-2014 wybudowano i wyremontowano 361 lokali mieszkalnych
i socjalnych, w tym 48 lokali mieszkalnych wspélnie z TTBS,

10 Zgodnie ze Sprawozdaniem z wykonania budzetu miasta Torunia za rok 2016, zrédta zewnetrzne to fundusze i dotacje pochodzace z
réznorodnych instytucji i Programoéw (inne niz samorzadowe), np. Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, srodki UE, dotacje z budzetu pan-
stwa, POIiS, itd.
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e budowa ronda na ul. Polnegj,

e modernizacja odcinka Szosy Chetminskiej,

e przebudowa ciggu pieszo-rowerowy wzdtuz Trasy Srednicowej Podgdrza,

e przebudowa ulic Krosnieniska i Czestochowska,

e przebudowa fragmentu Szosy Chetminskiej od Trasy Srednicowej Pétnocnej do ul. Pol-

nej,
e przebudowa placu Chrapka.

8.54

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (unijnych) przez Gmine Miasta Torun

Realizacja czesci inwestycji miejskich odbywa sie dzieki pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrz-
nych, w tym srodkow pochodzgcych z Unii Europejskiej. W okresie programowania 2007-2013
zrealizowano 147 projektéw, na sume 1 853 264 718 zt, z czego 1 107 568 972 zt (92%) pocho-
dzito z dofinansowania. W ponizszej tabeli zaprezentowano projekty wedtug Programow Ope-
racyjnych, dla ktérych podpisano umowy o dofinansowanie (stan na 12.09.2016 r.).

Tabela 104: Projekty wedtug Programéw Operacyjnych, dla ktérych podpisano umowy o dofinansowanie (stan na 12.09.2016r.)

Nazwa programu?? llos¢ projektéw Wartos¢ projektow

Wartos¢ dofinanso-

Suma zrealizowanych

[z] wania [zt] whnioskow
o ptatnosc [z1]

PO 1i$ 8 1068 141 262 734774 208 734 774 208
RPO WK-P 62 668 945 726 271301 834 271301834
PO IG 5 25663590 14773 377 14773377
INTERREG IVC 1 506 400 436 807 436 807
EOG 1 2 693 000 2289 050 1277 145
PO KL 70 87314 740 83993 695 83993 695
Razem 147 1853264718 | 1107 568 972 1106 557 067

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

W pordwnaniu z okresem 2007-2013, liczba zrealizowanych projektéw w okresie 2014-2020
byta kilkakrotnie mniejsza. W latach 2014-2020 miasto zrealizowato 33 projekty, ktore otrzy-
maty dofinansowanie z srodkdw Unii Europejskiej. Catkowita wartosé projektéw wyniosta 341
956 039 71, z czego wartos¢ dofinansowania wyniosta 232 024 530 zt.

11 Rozwiniecie skrétéw: PO 1i$ — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

RPO W K-P — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

PO IG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
EOG — Europejski Obszar Gospodarczy
PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki
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Tabela 105: Stan pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na realizacje projektéw w ramach okresu programowania na lata
2014- 2020 - projekty Gminy Miasta Torun, jednostek organizacyjnych oraz spétek miejskich i wspdlne z innymi
podmiotami — wedtug stanu na 10.05.2017 r.

Program operacyjny Liczba Catkowita wartosc pro- Wartosc¢ dofi- Poziom dofi- Poziom dofi-

projektow jektow/ udziatu nansowania nansowania nansowania

Gminy Miasta Torun [w zt] do kosztow do kosztow

[w zt} kwalifik. catkowitych

[w %] [w %]

PO li$ 7 288792 414 188 616 058 75 65
RPO W K-P 14 41573 549 31946 007 85 77
PO WER12 10 11175944 11100 497 99 99
URBACT Il 1 215033 182778 85 85
PO PT 1 199 100 179190 90 90
Razem 33 | 341 956 039 | 232024530 ] 78 68

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane projekty, ktére otrzymaty dofinansowanie z po-
dziatem na poszczegdine Programy Operacyjne (PO 1iS, RPO W K-P, PO WER) w perspektywie
finansowej 2014-2020.

Tabela 106: Przyktady projektéw, dla ktérych podpisano umowy o dofinansowanie w perspektywie finansowej na lata 2014- 2020
(stan na dzierr 10.05.2017 r.)

Catkowita

wartosé

projgktu/ Wartodd Poziom df‘)f. Poziom df)f.

) udziatu do kosztow do kosztow .
Tytut projektu ) dof. . Realizator
Qmmy (w 2f] kwalif. catkow.
Miasta To- [w %] [w %]
run
[w z1]
PO Ii$

1. Gospodarka wodno - Sciekowa na 139714 71490971 64 51 Torunskie
terenie aglomeracji Torun — Il etap 000 Wodociagi sp. z 0.0.
2. Przebudowa i rozbudowa ul. todz- 19 720 16 516 196 85 84 MzD
kiej na odcinku od ul. Lipnowskiej do 791
ul. Zdrojowej w Toruniu
3. Przebudowa uktadu drogowego na 26 316 22 214 856 85 84 MZD
pl. Bpa Chrapka w Toruniu 489
4. Centra Innowacyjnej Edukacji (tzw. 17 984 12 416 318 85 69 Urzad Miasta
»Minikoperniki”), podprojekt ,Adap- 544 Torunia/Centrum
tacja budynkow zlokalizowanych przy Nowoczesnosci
ul. W. tokietka w Toruniu na potrzeby Mtyn Wiedzy
Centrum Nowoczesnosci Miyn Wie-
dzy, instytucji kultury prowadzacej in-
nowacyjnga edukacje w regionie ku-
jawsko-pomorskim"

12 Rozwiniecie skrétéw: PO WER- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
PO PT - Program Operacyjny Pomoc Techniczna
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jacych bez pracy w Toruniu (1)

Catkowita
wartosé
projgktu/ Wartodd Poziom d})f. Poziom d,of.
: udziatu do kosztow | do kosztow .
Tytut projektu ) dof. ) Realizator
F—]mlny (w 2f] kwalif. catkow.
Miasta To- [w %] [w %]
run
[w z1]
5. Torunska Staréwka —ochrona i 71351 54328721 85 76 Urzad Miasta
konserwacja dziedzictwa kulturowego 890 Torunia
UNESCO —etap Il Muzeum Okregowe
Zamek Krzyzacki
Partnerzy:
- Parafia p.w.
Whniebowziecia
Najswietszej Maryi
Panny i bt. ks.
Stefana Wincentego
Frelichowskiego,
- Parafia p.w. sw.
Jakuba Apostota,
- Parafia p.w. sw.
Jana Chrzciciela sw.
Jana Ewangelisty,
- Parafia p.w. sw.
Szczepana,
Kujawsko-Pomorski
Impresaryjny Teatr
Muzyczny
w Toruniu,
Fundacja Tumult
w Toruniu.
RPO W K-P
1. Bella Skyway Festival (2016) 2696777 785 787 49 29 TAK
2. Rozbudowa ul. Szosa Chetminska 16 979 14 432943 85 85 MzD
od Trasy Srednicowej Pétnocnej do ul. 933
Polnej w Toruniu
3. Adaptacja pomieszczen na warsz- 11197 7070182 80 63 Urzad Miasta
taty szkolne wraz z dobudowg pawi- 406 Torunia
lonu w Zespole Szkét Samochodo-
wych przy ul. Grunwaldzkiej 25 b w
Toruniu (ZIT)
PO WER
1. Aktywizacja os6b mtodych pozosta- | 3 933 806 3933806 100 100 PUP
jacych bez pracy w Toruniu (I1l)
2. Aktywizacja oséb mtodych pozosta- | 2 687 291 2687291 100 100 PUP
jacych bez pracy w Toruniu (I1)
3. Aktywizacja oséb mtodych pozosta- | 2 454 318 2454 318 100 100 PUP

Zrédto: Urzqd Miasta Torunia
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9. PODSUMOWANIE

Torun to regionalny osrodek gospodarczy, biznesowy, a takze siedziba wtadz lokalnych
kluczowych organizacji gospodarczych. Jest siedzibg wtadz samorzagdowych wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego. Jest jednym z dwdch centrow Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjo-
nalnego, ktéry poza Toruniem i Bydgoszczg obejmuje m. in.: Gmine Biate Btota, Gmine Chetmza,
Gmine Czernikowo, Gmine Dgbrowa Chetminiska, Gmine Dobrcz, Gmine Koronowo, Gmine Ko-
walewo Pomorskie, Gmine Lubicz, Gmine tabiszyn, Gmine tubianka, Gmine tysomice, Gmine
Miasto Chetmza, Gmine Nakto nad Notecig, Gmine Nowa Wie$ Wielka, Gmine Obrowo, Gmine
Osielsko, Gmine Sicienko, Gmine Solec Kujawski, Gmine Szubin, Gmine Wielka Nieszawka,
Gmine Ztawie$ Wielka, Powiat Bydgoski i Powiat Torunski.

Miasto od poczatku swojego istnienia dzieki korzystnemu potozeniu petnito istotng role strate-
giczng i handlowg. W bezposrednim sgsiedztwie Torunia przebiega jeden z gtdwnych szlakéw
komunikacyjnych Polski — Autostrada A-1 (pdtnoc-potudnie). Inne wazne szlaki to miedzy in-
nymi: droga krajowa nr 91 (Gdansk-Cieszyn), droga krajowa nr 15 (Poznan-Konin- Olsztyn)
i droga ekspresowa nr S10 (Szczecin-Warszawa). Najblizsze duze miasta to: Bydgoszcz (45 km),
Gdansk (175 km), Olsztyn (180 km) oraz Warszawa (220 km). Pofaczenia lotnicze mozliwe s3
dzieki miedzynarodowym lotniskom tawica w Poznaniu i Okecie w Warszawie oraz portowi lot-
niczemu w Bydgoszczy, oddalonemu o ok. 50 km od Torunia.

Torun dla swojej dziatalnos$ci wybraty duze przedsiebiorstwa, takie jak: Nestle, General Mills,
Henkel & Sohnlein, Telia A.B. Seller, British Sugar oraz Shell, British Petroleum, Aral, Statoil.
Warto takze zauwazy¢, ze w miescie stale wzrasta ilos¢ prowadzonych dziatalnosci gospodar-
czych. Torun jest miastem o duzym potencjale, ktory wynika nie tylko z dogodnego potozenia,
ale takze faktu, ze jest duzym osrodkiem akademickim, atrakcyjnym dla mtodych osdéb takze
z innych terendw. Stanowi to swoiste remedium na negatywne tendencje demograficzne ob-
serwowane w miescie.

Warto podkresli¢, ze Torun intensywnie wykorzystuje srodki funduszy unijnych w celu szyb-
szego rozwoju miasta i podniesienia poziomu oraz jakosci zycia mieszkancéw. Przyktadami wy-
korzystania tych srodkéw do realizacji duzych i waznych projektéw jest budowa drugiego mostu
drogowego czy Centrum Kulturalno-Kongresowego Jordanki. W perspektywie finansowej
z okresu 2007-2013 zrealizowano 147 projektow, na sume 1 853 264 718 zt, z czego 1 107
568 972 zt (92%) pochodzito z dofinansowania.

Pozytywnie na tle porownywalnych pod wzgledem wielkosci miast wyrdznia Torun takze
fakt, ze jest on nie tylko preznym osrodkiem przemystowym i naukowym, ale takze miastem
o wyjgtkowych walorach turystycznych i kulturowych, co stanowi istotny czynnik wspierajgcy
rozwoj branzy turystycznej i kulturalnej. W 1997 roku torunski sSredniowieczny zespdt miejski
zostat wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO, a od 2004
roku Torun jest ogdlnopolsky siedzibg Ligi Polskich Miast UNESCO.
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Praca nad diagnozg jakosciowg byta realizowana metodg mieszang: uspoteczniong (partycypa-
cyjng) i ekspercka. Prezentowane w dokumencie rezultaty byty wypracowane przez trzy podze-
spoty robocze przy zachowaniu komunikacji z gtéwnymi interesariuszami. Praca w podzespo-
tach roboczych byta prowadzona przez konsultantéw i moderatoréw, ktdrzy oprdocz kierowania
procesem pracy prezentowali swojg wiedze fachowgq i doswiadczenie w zakresie przedmiotu
diagnozy. Prace odbyty sie w dniach 11, 13i 21 kwietnia 2017 r. w siedzibie Miedzynarodowego
Centrum Spotkan Mtodziezy w Toruniu.

W pracach nad diagnozg udziat wzieli przedstawiciele Urzedu Miasta Torunia oraz szeroka re-
prezentacja przedstawicieli réznych podmiotdw i grup spotecznosci miasta (m.in. samorzgdowe
jednostki organizacyjne i przedstawiciele spotek, przedsiebiorcow, lideréw lokalnych, uczelni
wyzszych iinni).

Trzy podzespoty dokonaty diagnozy jakosciowej w nastepujgcych zakresach:
PODZESPOL DS. SPOLECZNYCH
1. Warunki zycia

(bezpieczeristwo Zycia, zagrozenia naturalne i zdarzenia losowe, komunikacyjne, prze-
stepczosc, spokdj spoteczny, mieszkalnictwo, standard mieszkan, dostepnosc i jakosc
obiektow handlowych oraz ustugowych, struktura dochoddw, zabezpieczenie i poziom
satysfakcji materialnej, zrédta i poziom dochodow, zjawisko bezrobocia),

2. Ochrona zdrowia i zycia

(przecietna dfugosc trwania zycia, umieralnos¢ niemowlqt; zagrozenia zdrowia i Zycia
wynikajgce z zachowarn patologicznych; udziat niepetnosprawnych, dostep do otwartego
i zamknietego lecznictwa; styl Zzycia),

3. Opiekaipomoc

(opieka nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi, osobami starszymi i osobami niedostosowa-
nymi spotecznie, opieka spoteczna, wsparcie dla potrzebujgcych; zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym),

4. Kultura, sport, rekreacja, wypoczynek

(ilos¢ czasu wolnego, oferta dla dzieci, mtodziezy, pracujqgcych i 0séb starszych, dostep
do réznorodnych form rekreacji i wypoczynku, jakosc¢ dostepnej oferty sportowej i rekre-
acyjnej, poziom czynnego i biernego uczestnictwa w kulturze, dostep do réznorodnej
oferty kulturalnej),

5. Kapitat ludzki

(jakosc ksztatcenia, poziom wyksztatcenia mieszkancow, czas poswiecony rozwojowi fi-
zycznemu, poziom rozwoju fizycznego, czas na rozwdj emocjonalny i duchowy, oferta
pozaszkolna, ksztatcenie a rynek pracy, kwalifikacje zawodowe)
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6.

Kapitat spoteczny

(poziom zaufania, stopieri integracji spotecznosci miasta, poczucie tozsamosci z Mia-
stem, poziom zaangazowania spotecznego, stopieri zorganizowania spotecznosci, moz-
liwosci aktywnosci pozazawodowej, partycypacja spoteczna, tolerancyjnosc, lojalnosc
grupowa, dziatalnosc organizacji pozarzgdowych).

PODZESPOL DS. ZASOBOW, INFRASTRUKTURY | SRODOWISKA MIASTA

1.

Zasoby techniczne

(budynki i budowle, infrastruktura techniczna, infrastruktura spoteczna, systemy zabez-
pieczen przed: powodzig, ogniem i skazeniem oraz systemy eksploatacji i odnowy zaso-
bow technicznych),

Transport

(jakosc i dostepnosc transportu publicznego, sie¢ komunikacji drogowej, dostep do tras
szybkiego ruchu, sie¢ komunikacji kolejowej, bezpieczenstwo transportowe, dostep do
lotnisk, transport rzeczny),

Potencjat i tad przestrzenny

(dostepnosc terenow i stan zagospodarowania przestrzennego),

Potencjat ekologiczny

(zasoby naturalne, systemy i urzqdzenia proekologiczne, ekoswiadomosc),
Potencjat ludzki

(demograficzny/biologiczny, kwalifikacje zawodowe),

Potencjat kulturowy

(obiekty i przedmioty zabytkowe, tradycje, zwyczaje, zdolnos¢ do zachowania potencjatu
kulturowego, upowszechnianie i udostepnianie potencjatu kulturowego),

Potencjat turystyczny

(walory turystyczne (walory przyrodnicze i materialne), jakosc oferty turystycznej, pro-
dukty turystyczne, obiekty noclegowe, wspotpraca w zakresie turystyki, naptyw tury-
stow).

PODZESPOt DS. GOSPODARKI | PROMOCJI MIASTA

1.

2.

Przedsiebiorczosc i innowacyjnosé przedsiebiorstw

(poziom innowacyjnosci przedsiebiorcow, poziom przedsiebiorczosci mieszkancow, kon-
dycja przedsiebiorstw, utatwienia dla przedsiebiorcow, rozwdj wspdtpracy z uczelniami
wyzszymi w zakresie dziatan B+R+| — Badania, Rozwdj i Innowacje ),

Instytucje otoczenia biznesu
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(dziatalnos¢ instytucji, jakosc¢ oferty instytucji, wspotpraca z samorzqdem lokalnym),
3. Rynek pracy i bezrobocie

(dostepnosc pracy, aktywnosc¢ zawodowa mieszkaricow, podmioty ekonomii spofecznej,
poziom bezrobocia, pomoc dla bezrobotnych, przeciwdziatanie bezrobociu),

4. Konkurencyjna wspétpraca

(potencjat do tworzenia klastrow, sieci wspdtpracy, wspdlnych produktow, dziatajgce
spotdzielnie, zaufanie w biznesie),

5. Promocja i atrakcyjnos$¢ inwestycyjna miasta

(polityka gospodarcza i promocyjna miasta, poziom inwestycji, inwestycje zagraniczne,
dostepnosc terenow inwestycyjnych, promocja terendw inwestycyjnych, jakosc terendw
inwestycyjnych, wsparcie i obstuga dla inwestora).

Zakres przedmiotowy diagnozy jakosciowej obejmuje identyfikacje probleméw. W prowadzo-
nej analizie przez problem rozumiana byfa nieakceptowana sytuacja uniemozliwiajgca lub
utrudniajgca utrzymanie lub osiggniecie pozgdanego stanu rozwoju miasta w zakresie, ktory byt
przedmiotem analizy. Zrédtem problemdéw moze by¢ sytuacja wewnetrzna miasta oraz nieak-
ceptowany skutek oddziatywania czynnikéw zewnetrznych.

1. PROBLEMY W SFERZE SPOtECZNEJ

Problemy w sferze spotecznej

1.1. Warunki zycia 1.1.1. Problemy senioréw dotyczace bezpieczenstwa (szczegdlnie
wieczorami obecne sg osoby agresywne na ulicach), do-
stepu do obiektow (zbyt mata ilos¢ chodnikow), barier ar-
chitektonicznych (budynki bez windy, niedostosowane
obiektow do potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych)

1.1.3. Odptyw absolwentéw uczelni wyzszych do wiekszych miast
lub za granice

1.1.3. Brak systemu wymiany mieszkan dla samotnych seniorow
(np. zamiana na mniejsze lokum z opcjg ustug pielegniarki
i opiekuna dziennego)

1.1.4. Niska jakos¢ mieszkan w zabytkowych kamienicach

1.2. Qchrona zdrowiaizy- | 1.2.1. Zbyt gesta zabudowa niektérych osiedli utrudniajgca dostep
cia do terendw rekreacyjnych

1.2.2. Niezdrowy styl zycia i odzywiania

1.2.3. Niewystarczajgce wykorzystywanie wiedzy i proponowa-
nych dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia.
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1.2.4.

Niewystarczajgca ilos¢ funkcjonariuszy Strazy Miejskiej w
stosunku do rozrastajgcej sie infrastruktury mieszkaniowej
miasta

1.3. Opieka i pomoc

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Brak szerszych rozwigzan w zakresie wolontariatu i jego pro-
mocji

Trudnosci z pozyskaniem oséb do pracy w zawodzie ,opie-
kun osoby starszej”

Wysokie rynkowe koszty zatrudnienia opiekuna osoby star-
szej (seniorow nie stac na taki wydatek)

1.4. Kultura, sport, rekrea-
cja, wypoczynek

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.
1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.
1.4.8.

1.4.9.

Niewystarczajgce dotacje na prowadzenie dziatalnosci kul-
turalnej

Niewystarczajgca oferta kulturalna dostosowana do osdb
niepetnosprawnych, w tym takze niepetnosprawnych umy-
stowo

Niewystarczajgca oferta tgczgca kulture, nauke i sztuke

Niska, niewystarczajgca wspotpraca instytucji kultury ze sro-
dowiskiem biznesowym

Niewystarczajgca koordynacja kalendarza imprez kultural-
nych komercyjnych i niekomercyjnych (bezptatnych) wpty-
wajgca niekorzystnie na frekwencje, szczegdlnie w wydarze-
niach komercyjnych

Trudnosci w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na dzia-
talnos¢  kulturalng (niewystraczajgce zainteresowanie
przedsiebiorcow w dotowaniu dziatalnosci kulturalnej, nie-
wystarczajgca liczba duzych przedsiebiorstw- potencjalnych
sponsorow; w Toruniu dominujg mate i $rednie przedsie-
biorstwa)

Niskie zarobki specjalistow w sektorze kultury

Niskie zarobki mieszkanncéw Torunia majg wptyw na ograni-
czony udziat w odptatnych wydarzeniach kulturalnych Nie-
dostosowany program ksztafcenia specjalistéw dla instytu-
cji kultury w szkolnictwie wyzszym

Absolwenci szkét wyzszych nie posiadajg kompetencji do
pracy w placéwkach kulturalnych (sg tylko dwie uczelnie w
Polsce SGH w Warszawie i UJ w Krakowie, ktore ksztatcg ma-
nagerow kultury)

1.4.10.Nadwyzka absolwentéw ksztatconych na kierunkach huma-

nistycznych, rynek pracy w Toruniu nie jest w stanie zapew-
ni¢ im pracy (niewystarczajgca liczba ofert pracy i etatéw dla
absolwentow takich kierunkow)
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1.4.11.Niedostateczna promocja ksztatcenia zawodowego

1.4.12.Niski poziom tozsamosci kibicow z lokalnymi klubami spor-
towymi i zmiennos¢ nastrojow wsrdd kibicow (do klubdw)
powoduje trudnosci w pozyskaniu dotacji na dziatalnos¢
klubu (state finansowanie zewnetrzne)

1.4.13.Niewystarczajgca powierzchnia terendw rekreacyjnych na
osiedlach, np. parki przyblokowe, skwery, zielerce, wyposa-
zonych w matg architekture (niska dostepnos¢ do tego ro-
dzaju terenu zieleni w odlegtosci 500 m)

1.4.14.Niewielki udziat mieszkancow w zyciu publicznym, np. w or-
ganizowanych spotkaniach konsultacyjnych

1.4.15.Niewystarczajgca koordynacja kalendarza imprez sporto-
wych komercyjnych i niekomercyjnych (bezptatnych) wpty-
wajgca niekorzystnie na frekwencje, szczegdlnie w wydarze-
niach komercyjnych

1.5. Kapitat ludzki

1.5.1.Niewystarczajgca promocja szkolnictwa zawodowego,
branzowego

1.5.2.0graniczona wspotpraca senioréw, mtodziezy i dzieci w celu
wzmocnienia wiezi miedzypokoleniowej—wspdtpraca insty-
tucji, szkot, swietlic sSrodowiskowych itp.

1.5.3. Niedostateczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych (biezgca wiedza na temat aktualnych trendéw w
zakresie nowych technologii, niewielka praktyka lub jej brak
na rzeczywistych stanowiskach pracy)

1.5.4.Niewystarczajgce doposazenie szkot i placowek (pracownie
przedmiotowe i zawodowe)

1.6. Kapitat spoteczny

1.6.1. Niski poziom zaufania wsrdd sgsiadow

1.6.2.Niskie zaangazowanie spoteczne (np. podczas konsultacji
spotecznych)

1.6.3.Niewystarczajgce kompetencje rad okregéw, spowodo-
wane ograniczeniami legislacyjnymi (niewielkie kwoty na fi-
nansowanie spraw administracyjnych)

1.6.4.Niska frekwencja na spotkaniach rad okregow
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2. PROBLEMY W SFERZE INFRASTRUKTURA, ZASOBY | SRODOWISKO

Problemy w sferze infrastruktura, zasoby i Srodowisko

2.1. Zasoby techniczne

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

Pogarszajacy sie stan budynkow wielkoptytowych (brakuje
réwniez analizy stanu tych budynkéw)

Niewystarczajgcy dostep do mieszkarn komunalnych i so-
cjalnych (kilkuletni czas oczekiwania)

Starzejgcy sie zasdb mieszkaniowy, cze$¢ mieszkan wy-
maga zapewnienia lepszych warunkow, np. w zakresie za-
pewnienia dostepu do infrastruktury sanitarnej w budyn-
kach, w tym takze na terenie zespotu staromiejskiego

Niskie walory estetyczne i zagrozenie bezpieczenstwa
zwigzane z wystepowaniem na terenie miasta budynkow
mieszkaniowych i poprzemystowych nieuzytkowanych
oraz pustostanéw

Zagrozenie wystgpieniem powodzi na osiedlu Kaszczorek
(tereny zalewowe w czesci zabudowane)

Brak systemu, ktory utatwi sredniozamoznym mieszkan-
com zakup/wynajecie mieszkania w Toruniu

2.2. Transport

2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

Szybko rozwijajacy sie indywidualny ruch kofowy, niewy-
starczajgcy poziom wykorzystywania z rozwigzan trans-
portu publicznego przez mieszkancéw

Brak linii tramwajowej na lewobrzeze

Ruch tranzytowy przez centrum miasta jest zbyt duzy i sta-
nowi ok. 20% catosci ruchu miejskiego

Zagrozenie negatywnymi skutkami w rejonie centrum mia-
sta (w Zespole Staromiejskim) i przy obszarze chronionym
Bydgoskie PrzedmiesScie wynikajgce z ruchu wjazdowego
i dojazdowego, ktory bedzie wznowiony po zakonczeniu
remontu mostu Pitsudskiego

Brak parkingdw w Zespole Staromiejskim zgtaszany pod-
czas corocznych badan (préba badawcza to 2000 tury-
stow)

Brak potgczenia uktadu komunikacyjnego z autostradg w
rejonie Czerniewic

Obecno$¢ autokarow w strefie Zespotu Staromiejskiego
(blokowanie ulic, zanieczyszczanie powietrza)

Zbyt duze natezenie ruchu w centrum miasta
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2.2.9. Niedokonczony proces ksztattowania podstawowego
ukfadu drogowego Torunia

2.2.10. Zuzyty czesciowo tabor tramwajowy i autobusowy

2.2.11. Zty stan infrastruktury torowo-sieciowej

2.2.12. Niewystarczajgca sie¢ tramwajowa (roztozenie sieci
w miescie)

2.2.13. Niewystarczajgca dostepnos¢ do transportu publicznego
na lewobrzezu

2.2.14. Wysoki stopien dekapitalizacji dworcéw kolejowych

2.2.15. Brak parkingdw w systemie Park&Ride na trasach wyloto-
wych z miasta

2.2.16. Brak wykorzystania potencjatu transportu kolejowego
w dowozie pasazeréw do Torunia

2.2.17. Nieudostepnienie mostu kolejowego dla ruchu pieszego
i rowerowego

2.3. Potencjatitad prze- 2.3.1. Brak planu zagospodarowania przestrzennego dla Zespotu
strzenny Staromiejskiego i dla Bydgoskiego Przedmiescia (kluczowe
obszary miasta)

2.3.2. Brak odzwierciedlenia problemdw zwigzanych z transpor-
tem w planach zagospodarowania przestrzennego, w tym
np. parkingi podziemne, parkingi Park&Ride przy drogach
dojazdowych do Torunia

2.3.3. Bardzo niski wspodtczynnik miejsc parkingowych do liczby
mieszkan na nowo wybudowanych osiedlach

2.3.4. Szkodliwa dziatalnos¢ deweloperow, ktérzy nadmiernie za-
geszczajg zabudowe miejskg i w sposdb niekontrolowany
ksztattujg przestrzen publiczng

2.3.5. Niewystarczajgca liczba miejscowych plandéw zagospoda-
rowania przestrzennego

2.3.6. Brak kolejnych nowych terendw inwestycyjnych naleza-
cych do Miasta Torun umozliwiajgcych aktywne dziatania
ukierunkowane na zachecenie do rozpoczecia prowadze-
nia dziatalnosci nowych przedsiebiorstw w Toruniu.)

2.4. Potencjat ekologiczny 2.4.1. Niewystarczajgca $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

(wyrzucanie $mieci do lasu, dzikie wysypiska, niedostoso-
wanie sie do selektywnej zbiérki odpaddw, palenie smieci
— szczegolnie odczuwalne w okresie grzewczym (smog na
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terenach zabudowy jednorodzinnej, niepodfgczonej do
sieci grzewczej, smog na terenie Zespotu Staromiejskiego)

2.4.2. Koniecznos¢ dostosowania funkcjonujgcego modelu se-
lektywnego zbierania odpadéw komunalnych do zmienia-
jacych sie wymagan prawnych

2.4.3. Utrzymujacy sie poziom wystepowania tzw. dzikich wysy-
pisk

2.4.4. Brak azylu do rehabilitacji dzikich zwierzat

2.4.5. Wymieniana zielen nie spetnia funkcji odtworzeniowych
(brak kompensacji przyrodniczej)

2.4.6. Ograniczona dostepnos¢ i mato bezpieczne mozliwosci re-
kreacyjnego korzystania z Wisty

2.5. Potencjat ludzki 2.5.1. Starzejace sie spoteczenstwo

2.5.2. Odptyw ludzi w wieku produkcyjnym z miasta

2.5.3. Wyludnianie sie miasta (w 2050 r. mieszkarncéw Torunia
bedzie o 50 tys. mniej)

2.5.4. Niedostosowanie profilu ksztatcenia na poziomie zawodo-
wym, srednim i wyzszym do potrzeb rynku pracy:

e Brak $rodkéw finansowych mieszkancow na kursy w for-
mach pozaszkolnych

e Brak zainteresowania ksztatceniem w niektérych zawo-
dach (szkoty majg w ofercie zawody potrzebne na rynku
pracy, ale nie zgtasza sie odpowiednia liczba chetnych)

2.5.5. Miasto niewystarczajgco skutecznie przycigga branze no-
woczesnych technologii

2.6. Potencjat kulturowy 2.6.1. Niewystarczajgcy poziom stanu zachowania i ochrony za-
bytkowych obiektéw militarnych (fortéw)

2.6.2. Bardzo zty stan czesci kamienic w Zespole Staromiejskim

2.6.3. Zanik gwary lokalnej

2.7. Potencjat turystyczny 2.7.1. Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu ekologicz-
nego, turystycznego, kulturalnego i edukacyjnego instytu-
cji miejskich

2.7.2. Brak koordynacji dziatan i wspotpracy miedzy biznesem
a miastem w zakresie promocji turystycznej miasta

2.7.3. Przeciwstawne interesy grup spotecznych funkcjonujgcych

w obrebie Zespotu Staromiejskiego (m.in. hatas, parkowa-
nie)
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2.7.4.

2.7.5.

2.7.6.

Brak wiedzy wsréd mieszkancow na temat znaczenia go-
spodarki turystycznej dla miasta (jedna z najwazniejszych
gatezi gospodarki pod wzgledem liczby osdb zatrudnio-
nych)

Degradacja zabytkowych kamienic pozostajgcych w re-
kach wtascicieli prywatnych, ktérzy nie dbajg o swoja nie-
ruchomosc

Nieudostepniona na cele turystyczne czes¢ Kepy Bazaro-
wej, ktéra znajduje sie poza rezerwatem
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3. PROBLEMY W SFERZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO | PROMOCIJI
MIASTA

Problemy w sferze rozwoju gospodarczego i promocji miasta

3.1. Przedsigbiorczo$¢iin- | 3.1.1. Niska rentownos$¢ dziatalnosci przedsiebiorstw (sektor
E?Wicylnosc przedsie- handlowy) wynikajgca ze stosunkowo niskiej sity nabyw-
OTSEW czej mieszkancow

3.1.2. Niska atrakcyjnos¢ warunkéw zatrudnienia (niskie ptace
w porownaniu z duzymi miastami, w strukturze ptac jest
maty udziat tych na wyzszym poziomie)

3.1.3. Odptyw kapitatu intelektualnego

3.1.4. Brak wykwalifikowanej sity roboczej, brakuje osdb, ksztat-
cgcych sie w szkotach zawodowych

3.1.5. Istnieje nadpodaz oséb z wyzszym wyksztatceniem, szcze-
gélnie humanistycznym

3.1.6. Niewystarczajgca liczba kierunkdéw technicznych w Toru-
niu (réwniez w regionie)

3.1.7. W systemie edukacji brakuje wykorzystania doswiadczen z
praktyki (za duzo jest teorii, a za mato praktyki) - jest to
problem systemowy ogdlnopolski

3.1.8. Brakuje zarzadzania swiadomoscig dzieci i mtodziezy (nie-
wystarczajgce doradztwo zawodowe)

3.1.9. Niedostatecznie rozwinieta wspodtpraca pomiedzy przed-
siebiorstwami a uczelniami w zakresie ustalenia progra-
mow ksztafcenia

3.1.10. Firmy czesto nie wiedzg, w jaki sposéb i po jakie srodki sie-
gac

3.1.11. Firmy z Torunia mato korzystajg z ofert wsparcia finanso-
wego w kraju i poza jego granicami

3.1.12. Ograniczona dostepnos¢ srodkéw na rozwdj innowac;i
(ograniczony dostep do informacji, bariery informacyjne
iinne)

3.2. Instytucje otoczenia 3.2.1. Niski poziom i mata skutecznos¢ komunikacji pomiedzy in-

biznesu stytucjami odpowiadajacymi za oferte wsparcia dla biz-
nesu (miedzy miastem a przedsiebiorcami, miedzy wy-
dziatami miasta, przedsiebiorcami a instytucjami otocze-
nia biznesu)

3.2.2. Dominuje ksztatcenie pracownikdw, a nie przedsiebiorcow
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3.2.3. Przedsiebiorcy nie sg zainteresowani doradztwem instytu-
cji otoczenia biznesu, pomimo ze informacja jest dostepna
w wielu mozliwych kanatach komunikacji (np. nie korzy-
stajg z dostepnych szkolen)

3.2.4. Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy instytucjami oto-
czenia biznesu, barierg jest konkurencja pomiedzy nimi

3.2.5. Jakos¢ oferty instytucji otoczenia biznesu jest dobra, ale
jest rozproszona (brakuje wspdlnej prezentacji i udostep-
niania oferty)

3.2.6. Ofertainwestycyjna nie jest wystarczajgco czytelna dla po-
tencjalnych inwestoréw

3.3. Rynek pracy i bezrobo-
cie

3.3.1.Jest duzo ofert pracy, ale czesto oferowana praca nie roz-
wija, a zasady i warunki zatrudnienia sg trudne ($mieciowe)

3.3.2.Dalsze rozwijanie duzych centrow handlowych nie bedzie
przynosito korzysci na rynku pracy Torunia (dominujg stano-
wiska pracy na najnizszym poziomie uposazenia i uzbrojenia
stanowiska pracy)

3.3.3. Wystepuje stagnacja na rynku pracy w zakresie posiada-
nego przez pracownikdéw know-how (negatywna motywacja
- pracownicy bojg sie utraty pracy, trzymajg sie swojego
miejsca zatrudnienia)

3.3.4.Wystepuje odptyw kapitatu ludzkiego o szczegdlnie wyso-
kich kwalifikacjach zwigzany z ograniczeniami ($ciana finan-
sowa, ograniczone mozliwosci rozwoju, szczegdlnie dotyczy
to generacji Y)

3.3.5.Niedostosowanie podazy do popytu na rynku pracy

3.3.6.Mechanizm finansowania edukacji wspiera/promuje liczbe
ucznidw, a nie jakos$¢ i kierunki ksztatcenia

3.3.7.Niz demograficzny wptywa na obnizenie wymagan wobec
studentow i obniza poziom ksztatcenia i wiedzy absolwen-
tow

3.3.8. Wystepujace zjawisko utrzymania emerytéw na stanowi-
skach pracy (sg atrakcyjni dla pracodawcy, bo juz nie ptaca
sktadek ZUS)

3.3.9.Bezrobocie strukturalne — poziom wyksztatcenia bezrobot-
nych nie odpowiada potrzebom rynku pracy (zwigzane jest
to m.in.: z kurczeniem sie produkcji w Toruniu)

3.4. Konkurencyjna wspot-
praca

3.4.1.Mate zainteresowanie przedsiebiorcow wspdtdziataniem
w klastrach, zwigzane z niechecig do uczestniczenia w ich
finansowaniu
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3.4.2.Mata gotowos¢ przedsiebiorcéw do wspodtpracy, wynikajgca
z niskiego poziomu wzajemnego zaufania

3.4.3.Niewystarczajgce dziatania na rzecz kreowania wspdlnych
wartosci nadrzednych - lokalnych tozsamosci i patriotyzmu

3.5. Promocjaiatrakeyjnos¢ | 3.5.1.Brakuje aktywnej polityki miasta w zakresie zagospodaro-
Inwestycyjna miasta wania przestrzennego

3.5.2.Niewystarczajgca liczba miejsc hotelowych (pomimo znacz-
nego postepu w tym zakresie)
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