UCHWALA NR 1177/23
RADY MIASTA TORUNIA

z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2030.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2023r.
poz. 40 z p6zn. zm.") uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 20307, okreslajacy misje i wizje
rozwoju kulturalnego miasta Torunia ze wskazaniem obszarow strategicznych celéw i zadan, stanowiacy
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ Prezydenta Miasta Torunia do corocznego przedstawiania Radzie Miasta Torunia,
sprawozdania z realizacji Strategii w terminie do zlozenia sprawozdania rocznego z wykonania budzetu Gminy.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Torunia.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Torunia

Marcin Czyzniewski

1) Zmiany niniejszej ustawy zostaty ogloszone w: Dz.U. z 2023 r. poz. 572, poz. 1463 i poz. 1688.
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1. Wprowadzenie
I. 1 Polityka kulturalna miasta Torunia

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 zostata przyjeta uchwata Rady Miasta nr 467/2012
z dnia 13 grudnia 2012 r. Nastgpujace w kolejnych latach przemiany w $rodowisku artystycznym naszego
miasta, rozw0j infrastruktury kulturalnej oraz oczekiwan odbiorcow spowodowaly, ze juz po kilku latach
obowigzywania dokumentu organizatorzy dziatalno$ci kulturalnej zaczeli dostrzegaé¢ potrzebg jego
uaktualnienia. Podczas cyklicznych spotkan organizowanych przez Wydzial Kultury z udziatem dyrektorow
miejskich instytucji kultury oraz wramach Zespotu ds. Wdrazania Strategii zgloszono wiele propozycji
korygujacych wytyczone przez Strategie cele izadania, ktére pdzniej zostaly przedstawione i omowione
podczas prac specjalnego podzespotu ds. Spolecznych nad aktualizacjg Strategii w 2017 r. Warto w tym
miejscu doda¢, ze w aktualizowanym dokumencie uwzglgdniono wyniki zrealizowanego w drugiej polowie
2017 r. badania spotecznego pt. ,,Potrzeba i ocena jakos$ci zycia mieszkancéw miasta Torunia”, ktérego celem
byto uzyskanie odpowiedzi na wiele pytan dotyczacych potrzeb kulturalnych obywateli naszego miasta.

17 maja 2018 r. Rada Miasta Torunia przyjeta uchwate nr 861/2018 w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2028 r. Uchwala stala si¢
impulsem do podjecia w trzecim kwartale 2018 r. dziatan w celu aktualizacji dokumentu Strategii Rozwoju
Kultury, w ktorym wiele celdw operacyjnych i zadan strategicznych byto sformutowanych w odmienny sposdb
niz w aktualnej Strategii Rozwoju Miasta. W opinii zarowno Wydziatu Kultury, jak i cztonkow Zespotu ds.
Wdrazania Strategii zwrdécono uwage na konieczno$¢ mocniejszego zaakcentowania roli edukacji kulturalnej
oraz rewizji katalogu miernikow i wskaznikow pomagajacych monitorowaé realizacj¢ celow Strategii. 5 lutego
2019 r. projekt aktualizacji strategii dla sektora kulturalnego zostat zaprezentowany Komisji Kultury, Turystyki
i Promocji Rady Miasta Torunia. Na podstawie propozycji zmian ipoprawek zgloszonych przez radnych
powstat kolejny projekt dokumentu, ktory przekazano do konsultacji dyrektorom instytucji kultury oraz innym
podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ kulturalng. Nastgpnie zorganizowano dwa otwarte spotkania, by
skonsultowac tres¢ powstajacego dokumentu z przedstawicielami calego srodowiska kulturalnego. Tematem
przewodnim pierwszego panelu bylo przeanalizowanie dotychczasowych sposobow mierzenia jakosci
dziatalno$ci artystycznej oraz sformutowanie nowych, optymalnych wskaznikow i miernikow niezbgdnych do
pomiaru stopnia realizacji celow operacyjnych i zadan. Drugie spotkanie dotyczyto z kolei metod i programow
edukacji kulturalnej. W tym samym czasie proces taczenia Domu Muz i Dworu Artusa, zapoczatkowany w 11
kwartale 2019r., atakze dziatania zwigzane zpowrotem festiwalu CAMERIMAGE do Torunia
i powstawaniem nowej instytucji kultury — Europejskiego Centrum Sztuki Filmowej CAMERIMAGE -
spowodowaly, ze przygotowany projekt stracil na aktualnosci.

Kolejna aktualizacja Strategii zostala przygotowana na poczatku 2020 r. Trudna sytuacja sektora kultury wobec
ogloszonej w marcu 2020 r. pandemii COVID-19 iwprowadzania kolejnych ograniczen dziatalnosci
kulturalnej, jak rowniez brak danych pozwalajacych na wiarygodne prognozowanie sytuacji w kolejnych latach
byly uzasadnieniem przyjecia rozwigzania tymczasowego Ww postaci wydluzenia czasu obowigzywania
dotychczasowego dokumentu. Kultura jest jedng z branz, ktére najbardziej ucierpialy z powodu sytuacji
spowodowanej wprowadzaniem ograniczen majacych na celu minimalizacj¢ rozprzestrzeniania si¢
koronawirusa. Od wprowadzenia stanu zagrozenia epidemicznego w potowie marca 2020 r. do ostatnich
miesiecy 2020 r. niemalze nie bylo momentu, w ktérym instytucje kultury oraz inni organizatorzy
przedsiewzig¢ kulturalnych mogli dziata¢ w trybie, w jakim funkcjonowali przed epidemig. Ponadto nie mozna
byto oceni¢, czy taka sytuacja nie powtorzy si¢ w kolejnych latach. Dlatego tez 17 grudnia 2020 r. Rada Miasta
Torunia przyjeta uchwate nr 535/20 w sprawie wydtuzenia okresu obowigzywania ,, Strategii Rozwoju Kultury
Miasta Torunia do roku 20207, wydtuzajac okres jej obowigzywania do 30 czerwca 2022 r. W momencie
podejmowania uchwaly wydawato si¢, ze w drugiej potowie 2021 r., a najpdzniej w 2022 r. mozliwe bedzie
rzetelne zdiagnozowanie stanu torunskiej branzy kulturalnej, a w $lad za tym beda mogly rozpocza¢ si¢ prace
nad strategia wyjscia z kryzysu i dtugoterminowymi kierunkami rozwoju.

Trwajacy znacznie dluzej, niz zaktadano, okres epidemii, ktory zostat zniesiony dopiero rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 13 maja 2022 r. zmieniajgcym rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow izakazow w zwiqzku zwystgpieniem stanu epidemii, pogarszajaca si¢ sytuacja
ekonomiczna oraz skutki rosyjskiej inwazji na Ukraing spowodowaly dezaktualizacj¢ tego planu. Co wigcej,
zatozenie, ze w okresie postpandemicznym begdzie mozliwy powrot do funkcjonowania i finansowania sektora
kulturalnego w naszym miescie w sposob podobny do okresu sprzed 2020 r., okazato si¢ mato realistyczne.

I. 2 Po co nam strategia
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Obecnie przed tworcami dokumentoéw strategicznych majgcych wskaza¢ optymalne drogi rozwoju w takich
dziedzinach jak dzialalno$¢ kulturalna staja rozne problemy. Naleza do nich m.in. niespodziewany wzrost
kosztow energii elektrycznej i ogrzewania obiektéw, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ kulturalna, a takze
rosngca inflacja, ktorej jednym ze skutkoéw jest konieczno$¢ podwyzek wynagrodzen pracownikoéw oraz
wzrastajace oczekiwania ze strony artystow. Ponadto obcigzenia finansowe ibrak perspektyw zwigkszenia
rownowazacych je przychodoéw ograniczyty rowniez mozliwosci wladz samorzadowych w zakresie wspierania
podmiotow dziatajacych w kulturze. W tych warunkach jeszcze bardziej istotny niz wczesniej staje si¢ postulat
utrzymania jak najwigkszej dostgpnosci wydarzen kulturalnych, zwigzany bezposrednio z idea kolektywnego
przezywania kultury oraz powinno$ciami gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb wspodlnoty
lokalnej. Dlatego tez wobec rosngcej liczby zagrozen wladze samorzadowe 1itorunscy organizatorzy
przedsiewzig¢ kulturalnych powinni wspdlnie zastanowi¢ sie, jak umiejetnie wykorzysta¢ posiadany potencjat,
zeby stworzy¢ w naszym miescie Srodowisko sprzyjajace inicjowaniu nowych dziatan irozwigzan oraz
zapewni¢ nie tylko przetrwanie wielu cennych przedsiewzig¢ kulturalnych, ale takze ich dalszy rozwo;.
Odpowiednie zapisy w Strategii i ich konsekwentna realizacja pozwolg uruchomié¢ dziatania, ktére zaowocuja
pozytywnymi zmianami w obrebie torunskiego sektora kultury.

W naszej opinii zaktualizowana Strategia powinna przedstawi¢ propozycje rozwigzan, ktore wespra regeneracje
miejskiego sektora kultury po okresie pandemii, nietylko w kontekécie wychodzenia z problemow
ekonomicznych, ale takze odbudowy widowni, i pozwola unikna¢ sytuacji, w ktorej tzw. potrzeby wyzszego
rzgdu, a wérdd nich korzystanie z oferty kulturalnej straca na znaczeniu wobec innych potrzeb bytowych. Co
wigcej, ze wzgledu na psychologicznie uzasadnione pragnienie ucieczki od probleméw zycia codziennego
dotychczasowi odbiorcy kultury beda coraz czgéciej poszukiwaé rozrywki niewymagajacej zadnego wysitku
umystowego. A to wlasnie sektor rozrywki otrzymuje potgzne wsparcie ze strony mediéow elektronicznych
finansowanych przez reklamodawcow. Dlatego coraz istotniejsze staje si¢ stworzenie programu dziatan
pozwalajacego wzbudzi¢ u jak najwickszej liczby potencjalnych odbiorcéw potrzebe kontaktu ze sztuka, czyli
wykreowanie popytu na wysokiej jakosci ustugi kulturalne.

I. 2. Nowelizacja Strategii Rozwoju Miasta Torunia — dokumentu nadrze¢dnego dla miejskich strategii
sektorowych — jako przestanka aktualizacji Strategii Rozwoju Kultury

Strategia lokalna jest wyrazem polityki publicznej wladz samorzadowych, co warunkuje koniecznos¢ jej
silnego zwigzku z innymi politykami. Strategia rozwoju kultury — jako jedna z polityk lokalnych — powinna
koncentrowaé si¢ na osiggnigciu mozliwie najlepszych efektow o charakterze twoérczym, edukacyjnym,
spotecznym i gospodarczym przy optymalizacji wykorzystania posiadanych oraz mozliwych do pozyskania
zasobow, w tym roéwniez finansowych. Jednocze$nie musi by¢ spodjna z innymi dokumentami o charakterze
strategicznym, obowigzujagcymi lub tworzonymi w ramach réznorodnych funkcji aktywnosci publicznej
samorzadu (w tym promocji, edukacji, rozwoju gospodarczego) oraz w ramach wyzszych poziomdéw
zarzadzania sprawami publicznymi (np. strategii rozwoju miasta, strategii rozwoju wojewodztwa itp.).

Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 zostala przyjeta przez Rade Miasta Torunia 4 listopada 2010 .
uchwala nr 935/2010. 17 maja 2018 r. dokument zostat zaktualizowany uchwata Rady Miasta nr 861/2018 w
sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy
rozwoju do 2028 r. (dalej SRM). Uchwalenie dokumentu spowodowato konieczno$¢ aktualizacji Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Torunia przez m.in. dostosowanie do treSci SRM z jednoczesnym wydhuzeniem
perspektywy do co najmniej 2028 r. Majac na uwadze potrzebe zharmonizowania wszystkich dokumentow
strategicznych miasta, a wigc dazenie do ich zintegrowania i komplementarnosci, podjeto przed wybuchem
pandemii COVID-19 prace zmierzajace m.in. do uaktualnienia Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
w taki sposob, aby ujednolici¢ cele operacyjne izadania oraz odnie$¢ si¢ do zmienionego otoczenia, np.
dostosowujac dokument do Strategii rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+.

Zaktualizowana miejska strategia precyzuje misje Torunia do roku 2028, ktora brzmi: Jestesmy miastem
kreatywnej, otwartej i przedsigbiorczej spotecznosci, dumnej z dziedzictwa kulturowego swoich przodkow,
przelomowych w dziejach swiata odkryé w astronomii, ktore do dzisiaj inspirujq do tworzenia nowoczesnego,
metropolitalnego osrodka kultury, nauki, gospodarki iturystyki, opartego na innowacjach 1isynergii
z partnerami w otoczeniu krajowym i migdzynarodowym.

Wedlug zawartej w SRM wizji Torun jest m.in.:

- miastem otwartym i aktywnym kulturowo,
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- miejscem atrakcyjnej oferty turystycznej, znanym osrodkiem regionu i kraju, rozpoznawalnym w Europie
1 na Swiecie,
- o$rodkiem rozwinigtej edukacji, centrum akademickim o krajowym i mi¢dzynarodowym znaczeniu.

Aby zrealizowaé przyjeta wizje i misjg, wytyczono nastgpujace cele strategiczne, operacyjne oraz zadania,
ktore dotycza obszaru kultury:

Cel strategiczny 1. Torun atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy.
Cel operacyjny 1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Zadanie 1.1.8. Wykorzystanie potencjatu infrastruktury spolecznej ipotencjatu zasobow ludzkich do
prowadzenia dziatan edukacyjnych, kulturalnych, sportowo-rekreacyjnych oraz dziatan integracyjnych (w tym
wspotpracy migdzypokoleniowej).

Zadanie 1.1.20. Organizowanie lokalnych wydarzen kulturalnych na rzecz zwigkszania integracji i aktywnosci
spotecznosci miasta.

Zadanie 1.1.21. Wspéidziatanie osiedlowych domow kultury, bibliotek, swietlic srodowiskowych, spotdzielni
mieszkaniowych na rzecz tworzenia zroznicowanych spotecznie wspolnot w miejscu zamieszkania.

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie wysokiej jakosci oferty kulturalne;j.

Zadanie 1.3.1. Tworzenie wysokiej jakosci izroznicowanej oferty catorocznej dla wszystkich mieszkancow
i odwiedzajgcych Torun turystow, w tym wydarzen o znaczeniu migdzynarodowym.

Zadanie 1.3.2. Rozwijanie sieci wspotpracy podmiotow prowadzgcych dzialalnos¢ kulturalng.

Zadanie 1.3.3. Wspieranie inicjatyw mieszkancow w sferze aktywnosci kulturalnej oraz wzmacnianie
tozsamosci torunskiej u mieszkancow miasta.

Zadanie 1.3.4. Realizacja nowoczesnych metod edukacji kulturalnej i rozszerzanie uczestnictwa mieszkancow
Torunia w kulturze.

Zadanie 1.3.5. Zwigkszanie roli kultury w procesie edukacji i przygotowania dzieci i mtodziezy do aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym i spolecznym.

Zadanie 1.3.6. Zintegrowanie i rozwdj elektronicznego systemu utatwiajgcego mieszkancom miasta dostep do
kultury (np. karta miejska, mobilne aplikacje).

Cel operacyjny 1.7. Wsparcie 0sob z niepelnosprawnosciami w integracji spolecznej i zawodowe;j.

Zadanie 1.7.1. Zwigkszenie dostgpnosci wydarzen zzakresu kultury, rekreacji iwypoczynku dla o0sob
z niepetnosprawnosciami.

Cel strategiczny 2. Torun miastem wysokiej synergii wykorzystania potencjalu kulturowego, naukowego
i gospodarczego.

Cel operacyjny 2.5. Umacnianie pozycji Torunia jako ponadregionalnego osrodka edukacji o znaczeniu
mig¢dzynarodowym.

Zadanie 2.5.3. Rozwijanie migdzynarodowych partnerstw z innymi miastami w sferze nauki, kultury, sztuki.
Cel operacyjny 2.6. Rozwdj marki i produktow turystycznych.

Zadanie 2.6.2. Rozwijanie zdywersyfikowanej, zintegrowanej sieciowej oferty produktow i ustug turystycznych
Torunia, pozwalajgcej na wydtuzenie czasu pobytu turystow w miescie (adresowanej do roznych grup
docelowych turystow krajowych i zagranicznych) z wykorzystaniem potencjatu ekologicznego, turystycznego,
kulturalnego i edukacyjnego instytucji miejskich.

Zadanie 2.6.3. Wdrazanie innowacyjnych atrakcji dla turystow i mieszkancow w sferze kultury, rekreacji oraz
spedzania czasu wolnego, w tym rozwijanie idei akupunktury miejskiej. nowe wytwory kultury, np. streetart,
instalacje w przestrzeni publicznej dobrze przygotowanej do tych celow (przy zachowaniu wskaznikow
chionnosci i pojemnosci turystycznej Torunia).

Zadanie 2.6.5. Rozwijanie , koszyka” markowych produktow Torunia z wykorzystaniem tradycji lokalnych
miasta, wybitnych osobowosci miasta.
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Zadanie 2.6.6. Budowanie sieciowego produktu turystycznego irekreacyjnego z wykorzystaniem potencjatu
Wisty.

Zadanie 2.6.7. Stworzenie narzedzia do koordynacji wydarzen wroznych dziedzinach Zycia miasta,
pozwalajgcego unikacé kolizji terminowych i optymalizowaé wykorzystanie zasobow.

Cel operacyjny 2.11. Umocnienie atrakcyjnego ponadregionalnego wizerunku Torunia.

Zadanie 2.11.3. Promowanie idei slow city iakupunktury miejskiej — wprowadzanie kultury w przestrzen
publiczng.

Zadanie 2.11.4. Wykreowanie kolejnej cyklicznej flagowej imprezy Torunia o zasiegu co najmniej krajowym.

Projekty kulturalne wptyna takze na realizacj¢ zadania 2.11.5. Budowanie wizerunku Torunia jako miasta
nowoczesnego — lidera projektow migdzynarodowych.

Cel strategiczny 3. Torun miastem nowoczesnej infrastruktury.
Cel operacyjny 3.1. Rozw¢j infrastruktury spoleczne;.

Zadanie 3.1.3. Zagospodarowanie i modernizacja istniejgcych zasobow komunalnych na potrzeby programowe
i techniczne instytucji kultury (zwigkszanie przestrzeni lokalowych, uzytkowanych wspolnie przez instytucje
kultury).

3.1.4. Adaptacja wybranych przestrzeni miejskich dla potrzeb realizacji projektow kulturalnych.
3.1.5. Udzielanie wsparcia technicznego instytucjom kultury w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych.
3.1.8. Zwigkszanie dostepnosci i jakosci publicznych e-ustug.

Cel operacyjny 3.3. Rewitalizacja obiektow zabytkowych i terenow zdegradowanych.

Zadanie 3.3.4. Zagospodarowanie rekreacyjne nabrzezy Wisty, w tym Kepy Bazarowej (rewitalizacja Wisty
wraz z nabrzezami).

Zadanie 3.3.5. Zwigkszanie dostgpnosci do atrakcji kulturowych oraz zintegrowanej oferty czasu wolnego na
rewitalizowanych obszarach miasta.

Wytyczone w SRM cele izadania znalazty odzwierciedlenie w odpowiednich zapisach aktualizacji strategii
kultury.

I. 3. Strategia Rozwoju Kultury jako dlugoterminowy program przygotowania Torunia do pelnienia roli
Europejskiej Stolicy Kultury 2029

Kolejnym wyzwaniem dla tworcow aktualizacji strategii kulturalnej jest zharmonizowanie celow izadan
zawartych w dokumencie z wytycznymi dokumentéw europejskich, ktore powstaly w zwiazku znowym
okresem programowania. W obliczu zewnetrznych zagrozen coraz cze$ciej dostrzega si¢ role kultury jako
mechanizmu integracji krajow unijnych i narodéw Europy oraz budowania nowych wzorcow postepowania
w obszarze zdrowia, ochrony S$rodowiska naturalnego, wykorzystania odnawialnych Zzrodet energii
1 bezpieczenstwa. Wprowadzenie odpowiednich zapisdw w Strategii Rozwoju Kultury bedzie miato wplyw na
mozliwos¢ pozyskiwania $rodkow finansowych w programach europejskich na projekty, ktore jeszcze do
niedawna bylyby uznawane za hybrydy sztucznie faczonych, niezwiazanych ze sobg dziedzin, a juz za kilka lat
beda postrzegane jako standardowe dziatania.

Warto zwroci¢ uwage, ze w powstajacych w ostatnich latach inicjatywach europejskich, programach, a nawet
wypowiedziach politykéw unijnych zaczyna dominowac¢ znacznie szersze rozumienie pojecia ,kultura”. Dla
organow unijnych kultura to nie tylko pewne wyrafinowanie intelektualne, ktorego przejawem sg m.in.: sztuki
plastyczne, literatura czy teatr, ale wazne zjawisko spoteczne. Kultura staje si¢ wigc Srodkiem, za pomoca
ktorego poszczegdlne jednostki komunikujg si¢ i rozwijaja swoja wiedze o postawach zycia oraz zachowuja
pamig¢¢ o dorobku poprzednich pokolen. Kultura staje si¢ wigc terminem okre$lajacym zaprogramowanie
umystu jednostek icatych spolecznosci, zbiorem kontrolnych mechanizméw, plandow, zasad, instrukcji
przygotowanych w celu zarzadzania zachowaniem w sprawach zdrowia, ochrony S$rodowiska naturalnego
i budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Takie obszerne rozumienie terminu kultury uzasadnialoby
petnienie przez nig o wiele istotniejszej roli w zyciu spotecznym, niz to jest obecnie.
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W zwigzku z kandydowaniem Torunia do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2029 (dalej: ESK) i kryteriami
oceny wnioskow miast ubiegajacych si¢ o ten zaszczytny tytut konieczne stalo si¢ przeprowadzenie prac nad
kolejng aktualizacja Strategii, uwzgledniajaca wymogi okreslone w konkursie. W decyzji Parlamentu
Europejskiego z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacej dziatanie Unii na rzecz Europejskich Stolic Kultury na
lata 20202033, w artykule 5, dotyczacym kryteriow naboru, okreslono, ze podczas oceny wnioskow brane jest
pod uwagg istnienie w momencie sktadania wniosku strategii uwzgledniajacej kandydowanie / petnienie przez
miasto roli ESK oraz przewidujacej dalsze prowadzenie dziatalnos$ci kulturalnej po roku obchodow. Dlatego tez
aktualizacja obejmuje okres do roku 2030, a wigc dtuzszy niz Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku
2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2028 r. Ponadto z uwagi na to, ze w przewodniku dla miast
przygotowujacych si¢ do sktadania wnioskow wyraznie zaznaczono, ze komisja ekspertow oceniajaca wniosek
aplikacyjny w konkursie bedzie szukaé spojno$ci migdzy strategia kulturalng miasta a proponowanym
programem ESK, kolejnym celem aktualizacji jest uzyskanie daleko idacej korelacji powstajacego dokumentu
strategicznego z wytycznymi okreslonymi w dokumentach europejskich oraz z aplikacja Torunia sktadang
w konkursie. Dlatego m.in. w przygotowanym dokumencie wzmocniono cele zwigzane z prezentowaniem
réznorodnosci kultur europejskich jako srodkiem do budowania porozumienia zar6wno migdzy obywatelami
naszego miasta imieszkancami calej Europy, podkre§lono znaczenie promocji wspolnych warto$ci
europejskich oraz podnoszenie migdzynarodowej rangi miasta dzigki kulturze. Wprowadzono réwniez
dodatkowe zapisy dotyczace plandow wzmocnienia potencjatu sektora kultury i sektora kreatywnego, w tym
rozwijania dlugoterminowych powiazan migdzy sektorem kultury, a gospodarczym i spotecznym.

Podsumowujac, aktualnie przygotowany dokument stanowi drogowskaz realizacji dzialan zmierzajacych do
ochrony dziedzictwa kulturowego, rozwoju i prezentacji w Toruniu lokalnej oraz europejskiej tworczosci
artystycznej, atakze innych aktywnosci, ktore poprzez wzmocnienie konkurencyjnosci sektora kultury
zapewnig naszemu miastu wzrost gospodarczy sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu.

I. 4. Zalozenia metodyczne

Przystepujac na poczatku 2022 r. do prac nad aktualizacjg Strategii, przyjeliSmy zatozenie, ze przygotowaniem
dokumentu, wytyczeniem celéw strategicznych i operacyjnych powinny zajmowac si¢ osoby, ktore posiadaja
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej w naszym miescie. Uwazamy, ze bledem byloby
powierzenie tego zadania firmie zewnetrznej, pochodzacej z innego osrodka, ktéra ze wzgledu na pobiezng
znajomos$¢ branzy kulturalnej w Toruniu mogtaby nie przeprowadzi¢ rzetelnej analizy, a co wazniejsze —
nie bytaby odpowiedzialna za skutki wdrazania opracowanego przez siebie dokumentu. W rezultacie pomimo
poniesienia znacznych kosztow finansowych zostatby przygotowany jedynie ogdlnikowy plan, pasujacy do
wigkszosci miast w naszym kraju. Jezeli przyjmujemy za trafng definicj¢, Ze strategia jest programem
ukierunkowanym na optymalne wykorzystanie potencjatu i zasobow dla osiggnigcia zamierzonych celow, to
ten program powinny realizowac te same osoby i podmioty, ktore go tworzyly. Dlatego w zainicjowanych
przez Wydziat Kultury pracach nad przygotowaniem niniejszego projektu uczestniczyli dyrektorzy i zarzadcy
torunskich  instytucji kultury oraz innych podmiotéw prowadzacych regularng dziatalnos¢ kulturalng.
Przeprowadzony dotychczas etap prac nad aktualizacjg nalezy rowniez uznaé za pierwszy etap konsultowania
dokumentu ze srodowiskiem kultury. Dodatkowo podczas przygotowania projektu aktualizacji przestudiowane
zostaty dokumenty strategiczne, ktore przygotowywano w innych miastach naszego kraju na przestrzeni
ostatnich lat.

I. 5. Podsumowanie i rekomendacje

Ostatnie lata przyniosly wiele wydarzen i zjawisk, ktore zmienity uwarunkowania rozwoju kultury w Toruniu.
Skutki pandemii COVID 19iinwazji Rosji na Ukraing postawily przed samorzadami i podmiotami
prowadzacymi dzialalno$¢ kulturalng nowe wyzwania wymagajace odmiennego niz wczesniej podejscia do
sposobu realizacji planowanych dziatan. Konieczno$¢ zaktualizowania dotychczasowych zatozen dotyczacych
dalszego rozwoju kultury w Toruniu wynika rowniez z pojawienia si¢ innych, lokalnych czynnikéw, takich jak
realizacja budowy Europejskiego Centrum Filmowego CAMERIMAGE czy podj¢cie decyzji o kandydowaniu
Torunia do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w 2029 roku. W tej sytuacji aktualizacja Strategii rozwoju
kultury miasta Torunia musi by¢ uznana za dziatanie niezbgdne do tego, aby skuteczniej wzmocnic i petniej
wykorzysta¢ potencjal torunskiego sektora kultury w dazeniu do realizacji postawionych celow w zmienionych
warunkach funkcjonowania.

Kultura jest nierozerwalnie powigzana z innymi dziedzinami zycia publicznego Torunia, takimi jak turystyka,
oswiata, spoleczenstwo i gospodarka, ktorych rozwdj jest planowany w ramach strategii ogdlnych
i sektorowych oraz planéw horyzontalnych. Wszystkie dokumenty tego rodzaju odwotujg si¢ w zwigzku z tym
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do kultury jako istotnej sfery zycia mieszkancow miasta. Z tego powodu aktualizacja Strategii rozwoju kultury
zostata przygotowana z uwzglednieniem zapiséw zawartych w innych strategicznych dokumentach przyjetych
w ostatnim czasie w Toruniu, takich jak Strategia Rozwoju Miasta, Strategia rozwigzywania problemow
spotecznych dla miasta Torunia; Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Torunia w latach 2022-2025,
Program Rewitalizacji Torunia do roku 2027; Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Torunia na lata 2016-2023
czy Program rozwoju turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku.

Szczegodlne znaczenie dla dalszego rozwoju kulturalnego Torunia ma kandydowanie miasta w konkursie o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Jak pokazuja doswiadczenia z edycji konkursu dotyczacej roku 2016, juz
samo uczestnictwo w tej rywalizacji moze by¢ motorem jako$ciowych zmian i stymulatorem pozytywnych
trendow w torunskim sektorze kultury, niezaleznie od mozliwego przebiegu i wynikéw procesu selekcji
kandydatéw. Ztego powodu aktualizacja Strategii rozwoju kultury opracowana zostala w korelacji
z zalozeniami wniosku aplikacyjnego Torunia w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029.

I1. Zalozenia aktualizacji strategii rozwoju kultury miasta Torunia
I1. 1 Aktualizacja listy atutow, szans, slabosci i zagrozen wobec sektora kulturalnego

Aktualizacja Strategii Rozwoju Kultury powinna wprowadzi¢ zmiany w obszarach strategicznych i celach, tak
aby uwzgledniaty one wnioski z przeprowadzonego monitoringu oraz uwagi plynace z badan i obserwacji
podmiotéw zaangazowanych w prowadzenie dzialalnosci kulturalnej, a zadania odpowiadaty zmieniajagcym si¢
warunkom spolecznym i ekonomicznym. W toku prac przeprowadzono analiz¢ SWOT, ktorej wyniki zostaty
ujete w ponizszych tabelach. Atuty istabosci byly rozpatrywane z punktu widzenia siedmiu elementow
strukturalnych kultury w Toruniu.

1. Potencjat kulturowy — wielowymiarowy zaséb obejmujacy elementy materialne i niematerialne, m.in.
dziedzictwo kulturowe, gotowos$¢ uczestnictwa w kulturze, taczace si¢ ztym potrzeby ikompetencje,
aktywnos$¢ w réznych dziedzinach zycia, wartosci prorozwojowe.

ATUTY

SLABOSCI

-Dziedzictwo kulturowe, w tym $redniowieczny
zespot miejski Torunia wpisany na Liste
Swiatowego dziedzictwa kulturowego

1 naturalnego UNESCO, sktadajacy si¢ z trzech
jednostek urbanistycznych: Starego Miasta,
Nowego Miasta i Zamku Krzyzackiego

-Zespot staromiejski Torunia, pierwszy z ,,7
cudow Polski na 100-lecie Niepodlegtosci”
w konkursie World Travel Show

‘Tozsamo$¢ kulturowa Torunia i jej
charakterystyczne elementy: piernik, Kopernik,
Krzyzacy

-Zachowane fortyfikacje Sredniowieczne
1 nowozytne w pierscieniu Twierdzy Torun

-Potozenie nad Wisla — dziedzictwo portu zeglugi
morskiej 1 srodladowe;j

‘Sciste centrum miasta i zwarta zabudowa oraz
wyjatkowa kameralna atmosfera Torunia

‘Réznorodnos¢ zasobu kulturowego
1 przyrodniczego Torunia

-Zachowana architektura gotycka

‘Niezadowalajacy poziom wykorzystania
niektorych atutéw zwigzanych z dziedzictwem
kulturalnym Torunia (Krzyzacy, Twierdza Torun)

-Dominujacy sposéb postrzegania kultury jako
rozrywki, co skutkuje obnizeniem jej pozycji w
hierarchii wartosci

‘Komercjalizacja wydarzen kulturalnych
-Konsumpcyjny model spgdzania czasu wolnego
‘Niski poziom kompetencji kulturowych
znaczacego odsetka mieszkancow wynikajacy z
braku odpowiedniej edukacji

‘Nawyk uczestnictwa w kulturze u zbyt mate;j
liczby mieszkancow

-Zbyt rzadko wykorzystywany potencjat
zlokalizowany poza Zespoltem Staromiejskim, a
nawet na obszarze Starego Miasta (nadbrzeze
wislane, Rynek Nowomiejski)
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1 $redniowieczny uktad ulic

-Charakterystyczny uktad zabudowy miasta

z okresu Krolestwa Prus 1 Cesarstwa
Niemieckiego z ciekawymi stylami
architektonicznymi (Wilhelmstadt, budownictwo
szkieletowe)

‘-Wykorzystywanie zasobow dziedzictwa
kulturowego, zabytkowych budowli, torunskich
swiatyn do prowadzenia dziatalnos$ci kulturalne;j

-Tradycje hanzeatyckie oraz ludu wislanego —
folklor flisacki

‘Wazne wydarzenia historyczne kojarzone
z Toruniem — I i II pokoj torunski (1411, 1466),
Colloquium Charitativum (1645)

-Znane osoby ze §wiata kultury, sztuki i nauki
zwigzane trwale lub tymczasowo z Toruniem
(Mikotaj Kopernik, Samuel Bogumit Linde,
Fryderyk Chopin, Helena Grosséwna, Julian
Fatat, Grzegorz Ciechowski i ,,Republika”)

2. Potencjat instytucjonalny i organizacyjny oraz infrastruktura kultury.

ATUTY

SLABOSCI

-15 preznie dziatajacych instytucji kultury (7, dla
ktorych organizatorem jest Gmina Miasta Torun,
7 dla ktérych organizatorem jest Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie 1 1, dla ktorej
organizatorem jest Ministerstwo Kultury

1 Dziedzictwa Narodowego), w tym:

-Muzeum Okregowe, ktore zaprasza na
ekspozycje w siedmiu oddziatach

-Muzeum Etnograficzne im. Marii
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu, w tym
Olenderski Park Etnograficzny

-Teatr Baj Pomorski

-Teatr im. Wilama Horzycy

-Torunska Orkiestra Symfoniczna

-Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,,Znaki Czasu”
-Galeria Sztuki Wozownia w Toruniu

-Galeria 1 O$rodek Plastycznej Tworczosci
Dziecka

-Torunska Agenda Kulturalna

‘Niedostatek infrastruktury oraz srodkéw na
promocje dziatalnosci kulturalnej instytucji
kultury i1 organizacji pozarzadowych

‘Przewaga konkurencyjna podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ rozrywkowa
w zakresie reklamy i public relations

‘Wykorzystanie istniejacej infrastruktury kultury
w Toruniu w stopniu mniejszym, niz pozwalaja
na to mozliwosci 1 dostepny potencjal

-Skupienie dziatalnos$ci kulturalne;j
w Scistym centrum

‘Niski poziom cyfryzacji

‘Niedostosowanie niektorych obiektoéw do
potrzeb 0s6b niepetnosprawnych (brak petli
indukcyjnej, wyswietlania tekstu dla
niedostyszacych itd.)

-Postepujace zmniejszenie liczby aktywnie
dziatajacych organizacji pozarzadowych w sferze
kultury

-Stale zmniejszanie si¢ liczby animatoréw
kultury, organizacji dziatajacych z pasji dziatania
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-Centrum Kultury Dwor Artusa na rzecz tych dziatajacych z checi zysku

-Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury ‘Roznorodnos¢, a czgsto wrecz sprzeczno$¢ wizji
w Toruniu co do sposobu optymalnego zarzadzania kulturg

: _ . o 1 dziedzict kult
-Wojewddzka Biblioteka Publiczna — Ksigznica Hdziedzictwen Jtowym

Kopernikanska w Toruniu wraz z filiami

-Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof.
Elzbiety Zawackiej w Toruniu

-Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny w Toruniu

- Centrum Nowoczesno$ci Mtyn Wiedzy wraz
z Centrum Innowacyjnej Edukacji — wyjatkowa
instytucja taczaca nauke, edukacje 1 kulture,

-Centrum Kulturalno-Kongresowe Jordanki ze
znang w calym kraju salg koncertowa

‘Uniwersytet Mikotaja Kopernika — Akademickie
Centrum Kultury i1 Sztuki ,,0d Nowa”, Muzeum
Uniwersyteckie, a takze obecnos¢ innych
os$rodkow akademickich

-Siedziba Europejskiego Centrum Filmowego
CAMERIMAGE i Fundacji Tumult —
organizatoréw mi¢dzynarodowego festiwalu
filmowego CAMERIMAGE, powstawanie
wyjatkowego na skalg Polski obiektu
Europejskiego Centrum Filmowego

‘Wielofunkcyjnos¢ 1 roznorodnos¢ infrastruktury
-Kulturalny Hub Bydgoskiego Przedmiescia

-Centrum Popularyzacji Kosmosu ,,Planetarium
Torun”

‘Konserwacja zabytkéw — najbardziej znana
1 ceniona w Polsce 1 $wiecie

‘Muzeum ,,Pami¢¢ i Tozsamo$¢” im. §w. Jana
Pawtla II w Toruniu oraz Muzeum Diecezjalne
w Toruniu

-Duza liczba organizacji pozarzadowych
dziatajacych w sferze kultury w Toruniu

-Archiwum 1 Muzeum Pomorskie Armii Krajowe;j
oraz Wojskowej Stuzby Polek

-Dziatalnos$¢ spétdzielni mieszkaniowych jako
organizatora zycia kulturalnego
w dzielnicach

‘Mozliwos$¢ wspotpracy z partnerami z regionu
w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Id: 261BDC31-09CE-43CD-9603-E1EEF7D7E7E4. Podpisany Strona 11



Torunia

‘Regularna wspoétpraca i wymiana kulturalna

z miastami partnerskimi, w szczegolnosci z:
Getynga, Kownem, Lejda, Novo Mesto, Cadcza
1 Angers

3. Kapital ludzki ispoteczny — wiedza, umiejetnosci, edukacja kulturalna, uczestnictwo, zdolno$¢ do

wspotpracy itp.

ATUTY

SLABOSCI

-Aktywne $rodowiska kultury w Toruniu

‘Wiedza, do$wiadczenie 1 ,,migkkie” umiejetnosci
pracownikow instytucji kultury oraz dziatajacych
od dziesigcioleci organizacji pozarzadowych

-Skutecznos$¢ pracownikéw instytucji 1 organizacji
non profit w pozyskiwaniu §rodkéw finansowych
ze zrddet zewngtrznych, w tym programow
unijnych

-Cenieni (uznani) arty$ci pochodzacy
z Torunia 1 w nim mieszkajacy

‘Duze oczekiwania ze strony srodowisk kultury

‘Rosnaca liczba instrumentéw wspierajacych
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych

-Oryginalne programy edukacji kulturalne;j

tworzone przez instytucje kultury, w szczegdlnosci
dot. dziedzictwa kulturowego (Muzeum Okregowe

w Toruniu, Muzeum Etnograficzne w Toruniu),
muzyki (Torunska Orkiestra Symfoniczna), sztuk
plastycznych (Centrum Sztuki Wspoélczesnej
»Znaki Czasu”, Galeria Sztuki Wozownia) 1 teatru
(Teatr Baj Pomorski, Teatr im. Wilama Horzycy),
czytelnictwa i literatury (Ksigznica Kopernikanska
w Toruniu, Centrum Kultury Dwor Artusa),
edukacji dzieci i mtodziezy (Galeria i O$rodek
Plastycznej Tworczosci Dziecka w Toruniu,
Mtodziezowy Dom Kultury, Wojewodzki Osrodek
Animacji Kultury w Toruniu)

-Powstajace nowe inicjatywy studenckie na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika, w tym Forum
Kultury Studenckiej, Teatr Antrakt

‘Niski, a w wybranych wypadkach wrecz
ujemny przyrost odpowiednio wyksztatlconych
kadr zard6wno w instytucjach kultury, jak

1 organizacjach pozarzagdowych

-Podzielone $rodowisko kultury, funkcjonowanie
,»wW bankach informacyjnych”

‘Niski poziom wspolpracy zard6wno migdzy
instytucjami kultury, jak 1 instytucjami kultury 1
artystami — (wspOtpracy rozumianej jako
wspolne tworzenie wydarzen kulturalnych,
wzajemne wykorzystanie swoich potencjalow do
realizacji wspolnych przedsigwziec)
‘Niewystarczajaca aktywnos$¢ srodowiska
akademickiego

‘Brak zaangazowanych, aktywnych spotecznos$ci
wokot instytucji kultury

-Spadajaca aktywnos¢ 1 kreatywno$¢

w dziataniach organizacji pozarzagdowych
‘Rywalizacja o $rodki finansowe zamiast
konkurowania o jakos$¢ artystyczng

‘Realizacja pojedynczych dziatah z zakresu
edukacji kulturalnej zamiast kompleksowego
programu edukacji

‘Mozliwo$¢ kontynuowania edukacji
artystycznej na poziomie wyzszym jedynie w
zakresie sztuk plastycznych (w przypadku
muzyki, teatru, tanca, filmu jedynie w innych
odlegtych osrodkach)

‘Niedostatki kadrowe wsrdd pracownikow
niektorych instytucji kultury, rzadko realizowane
programy rozwijania umiejetnosci, szkolenia
-‘Male zainteresowanie informowaniem

o wydarzeniach kulturalnych przez media,
profesjonalnych krytykéw, ktorzy przystepnym
jezykiem pisza o sztuce, interpretuja ja i
wyjasniaja

4. Zarzadzanie kultura: finanse, narzgdzia i mechanizmy, inwestycje w sferze kultury.
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ATUTY

SLABOSCI

‘Wysoki udziat §rodkéw na kulture
w wydatkach ogétem budzetu Torunia

‘RozZnorodnos¢ instrumentow wparcia
dziatalnosci kulturalnej w Toruniu

-Otwarto$¢ wladz miasta na réznorodng oferte
kulturalng

-Zroznicowanie cen oferty kulturalne;j
w Toruniu

‘Nowe inwestycje w kulturze — remonty

1 modernizacja obiektow kulturalnych oraz
budowa nowej infrastruktury,

w tym:

-rozbudowa Centrum Sztuki Wspotczesne;j
,.Znaki Czasu”,

-remont zabytkowych kamienic na siedzibe
Kulturalnego Hubu Bydgoskiego Przedmiescia —
ul. Bydgoska 50,

-budowa Europejskiego Centrum Filmowego
CAMERIMAGE

-budowa Mediateki w powstajacej szkole
podstawowej przy ul. Strzalowe;j

-remont Bulwaru Filadelfijskiego jako
przestrzeni do realizacji widowisk plenerowych

‘Poprawa koordynacji dziatan pomig¢dzy
podmiotami dzialajagcymi w kulturze

‘Dynamicznie rosnace koszty utrzymania
obiektow kulturalnych

‘Koncentracja zrédet finansowania kultury —
gldwnie w oparciu o $rodki publiczne z budzetow
Gminy Miasta Torun 1 Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego — przy jednoczesnym zmniejszaniu
si¢ przychodow samorzadow

-Putapka wielko$ci miasta — liczba instytucji
kultury, liczba wydarzen kulturalnych znacznie
wyzsza niz w miastach podobnej wielko$ci

w Polsce 1 Unii Europejskiej

‘Rozdrobnienie srodkow finansowych
1 imprez

-Brak systemu motywacyjnego zwigzanego
z osiggnigtym sukcesem instytucji kultury /
organizatora przedsiewzigcia kulturalnego

‘Duze 1 nie do$¢ precyzyjne okre§lone
oczekiwania §rodowisk kultury w stosunku do
dziatan Urzedu Miasta Torunia

‘Konflikty w lokalnym srodowisku (krytyka
polityki wystawienniczej CSW, krytyka
finansowania Festiwalu CAMERIMAGE

i budowy ECFC itd.)

-Zbyt maty popyt na kultur¢ w stosunku do oferty
— stopniowy odptyw uczestnikow

‘Niski poziom zaangazowania sektora
prywatnego w finansowanie dziatan kulturalnych,
partnerstwo mi¢dzysektorowe na rzecz rozwoju
kultury

-Zbyt mate $rodki na promocje¢ oraz
kompleksowe programy edukacji kulturalne;j

5. Oferta kulturalna Torunia — bez wzgledu na rodzaj organizatora podmiotu kultury.

ATUTY

SLABOSCI

-Obszerny i r6znorodny program wydarzen
artystycznych przygotowany przez instytucje
kultury i organizacje pozarzadowe w zakresie
wiekszosci mozliwych form uczestnictwa

w kulturze

‘Mozliwosci rozwoju potencjatu kulturalnego
oraz zakresu i jakosci dziatan prezentujacych
réznorodno$¢ kulturalng Europy w przypadku

-Postepujace po okresie postpandemicznym
obnizanie jakoS$ci artystycznej przedsigwzigé
kulturalnych wraz ze zmniejszajacg si¢ liczba
wybitnych artystow

-Staba rozpoznawalno$¢ w skali krajowe;j
wiekszosci wydarzen (produktow) kulturalnych
zwigzanych z Toruniem
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otrzymania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
2029

‘Realizacja wydarzen artystycznych

o miedzynarodowej marce, z ktorych najwigksza
jest Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Energa
CAMERIMAGE

‘Rozpoznawalno$¢ na skale ogolnopolska
Festiwalu Swiatta ,,Bella Skyway Festival”
-Zroéznicowana kultura niezalezna
-Innowacyjnos¢ w podejsciu do oferty kulturalne;j
‘Wielokulturowo$¢ Torunia — silna tozsamos$¢
kulturowa

‘Kultura tworzona dla studentéw i przez
studentow w Akademickim Centrum Kultury 1
Sztuki ,,Od Nowa”

-Zwigkszajaca si¢ liczba imprez plenerowych w
przestrzeni miasta

‘Realizacja kompleksowego programu dziatan z
zakresu edukacji kulturalne;j

‘Rosngca oferta wydarzen bezptatnych
‘Prowadzenie przez instytucje kultury
cyklicznych, regularnych programéw
ograniczania uzaleznien wsrdd dzieci i mtodziezy
przez dziatania kulturalne

-Brak nowych markowych wydarzen
realizowanych w Toruniu oraz

obnizenie ,,lotdow” dotychczas realizowanych
festiwali

-Zbyt wiele wydarzen migdzynarodowych staje
si¢ migdzynarodowymi tylko z nazwy

-Czesto znoszaca si¢ wzajemnie oferta kulturalna
— dublowanie dziatalnos$ci kulturalnej
prowadzonej przez niektore miejskie instytucje
kultury

‘Rzadkie wykorzystanie nowych technologii

w celu przyciggnigcia do instytucji kultury dzieci
1 mtodziezy (np. rozszerzona czy wirtualna
rzeczywistosc)

‘W opinii mtodziezy oferta kulturalna jest
niewystarczajaca, gdyz nie trafia we wszystkie
gusta i nie odpowiada modom tworzonym przez
stacje telewizyjne, spotki technologiczne
kierujace mediami spotecznosciowymi

6. Promocja kultury Torunia.

ATUTY

SLABOSCI

-Zespot Staromiejski Torunia wpisany
na List¢ §wiatowego dziedzictwa kulturowego
i naturalnego UNESCO

-Torun — Stare Miasto i nadwislanska panorama
drugim cudem Polski w plebiscycie dziennika
Rzeczpospolita w 2007 roku

-Zespot staromiejski Torunia pierwszym
z,,7 cudow Polski na 100-lecie Niepodlegltosci”
w konkursie World Travel Show

-Miasto Mikotaja Kopernika, miejsce jego
urodzin — obchody 550. rocznicy urodzin
astronoma w 2023 roku

‘Realizacja ogoélnopolskich kampanii
reklamowych najwigkszych torunskich festiwali

-Torun jako plener produkcji filmowych
(przyktadowo: Prawo i pies¢, Rejs, Ekscentrycy,
czyli po stonecznej stronie ulicy, Filip itd.)

-Ogolnopolskie kampanie billboardowe
i promocja w innych osrodkach miejskich

-Wdrazanie w miescie projektow

‘Niedobor systemowych rozwigzan dotyczacych
strategii promocji miasta w dziedzinie kultury

‘Przewaga podmiotow komercyjnych — znacznie
nizszy procent srodkdw finansowych
przeznaczonych na reklam¢ wydarzen
artystycznych w kosztach ich realizacji w
porownywaniu z podmiotami dziatajagcymi

z checi zysku

‘Niedostatek osob zajmujacych si¢ profesjonalnie
reklamg 1 public relations ustug kulturalnych
-Zbyt mato festiwali migdzynarodowych
przeprowadza ogolnopolskie kampanie
promocyjne

‘Niedostateczne wykorzystanie kanatow
komunikacji migdzy instytucjami kultury a
odbiorcami

-Akcyjnos¢ lokalnej promocji oraz skupienie si¢
na promocji wydarzen zwigzanych z obchodami
$wiat narodowych

-Ograniczona wspoélpraca z miastami
partnerskimi w zakresie wzajemnej promocji
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1 technologii przysztosci smart city

7. Turystyka kulturowa w Toruniu.

ATUTY

SEABOSCI

-Program rozwoju turystyki dla miasta Torunia
do 2030 roku okres$lajacy misj¢ 1 wizje rozwoju
turystycznego miasta ze wskazaniem obszaréw
priorytetowych, celow i kierunkéw dziatania

-Oryginalny program kulturalny
‘Rozwijajacy sie ruch turystyczny

-Stale powigkszajaca si¢ baza noclegowa
‘Turystyka pielgrzymkowa

-Iluminacja Starowki i okolic w okresie
Swigteczno-noworocznym

-Dhugi sezon turystyczny

‘Rozwijana sie¢ Wi-Fi na Staréwce
1 Bydgoskim Przedmies$ciu

-Zbyt mata liczba dziatan taczacych oferte
turystyczng z kulturalng

Przeanalizowano réwniez szanse i zagrozenia dla rozwoju kultury w miescie:

SZANSE

ZAGROZENIA

-‘Przyznanie zaszczytnego tytulu Europejskiej
Stolicy Kultury 2029 i zdobycie nagrody im.
Meliny Mercuri

-Obszerna historia kontaktow Torunia z Europa
oraz ich wptywu na rozwoj gospodarczy
1 kulturalny miasta przez 790 lat

‘Bogaty dorobek kulturalny Torunia
wypracowany w ciggu osmiu stuleci pozwala
podkresli¢ wielkie znaczenie miast dla rozwoju
kultury w Europie

‘Mozliwo$¢  wykorzystania
wydarzen  zdziejow  miasta
migdzynarodowej promocji, m.in.:

symbolicznych
do  jego

1233 — lokacja Torunia — jednego z pierwszych
1 najwazniejszych miast lokacyjnych w Polsce

1 11I pokdj torunski miedzy Polska a panstwem
krzyzackim (1411, 1466)

‘przynalezno$¢ Torunia do $redniowiecznej

1 nowej Hanzy,

1454 — powstanie mieszczan torunskich przeciw
tyranii krzyzackiej potaczone ze zniszczeniem

‘Niestabilna sytuacja polityczna oraz
ekonomiczna w Europie 1 w kraju

-Spadek warto$ci waluty polskiej wobec innych
walut

‘Rosnaca inflacja oraz kryzys energetyczny,
rosngce dynamicznie koszty utrzymania
infrastruktury kulturalnej

‘Rosnace obcigzenie finansowe Gminy Miasta
Torun 1 brak rownowazacych wptywoéw do
budzetu

-Stabnace zainteresowanie sektora biznesu
partycypowaniem w finansowaniu przedsigwzigc¢
kultury w poréwnaniu z poprzednimi latami

-Uzaleznianie oferty kulturalnej
od mozliwosci budzetowych dotacji ze srodkow
publicznych

-Zbyt mata liczba mechanizméw (programow)
umozliwiajacych dtugoterminowe wspieranie
finansowe przedsigwzie¢ w sferze kultury

‘Rozproszenie srodkéw budzetowych
na kulture — ryzyko populizmu
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zamku jako symbolu niechcianej wtadzy;

‘Torun miastem budowania dialogu
migdzykulturowego 1 porozumienia  ponad
podzialami  na  przyktadzie = Colloquium

Charitativum w 1645 roku itd.

-aktywno$¢ miasta 1ijego zastugi w zakresie
promocji wspotpracy ijednosci europejskiej, za
ktéore Torun otrzymat Flage Honorowa Rady
Europy oraz Tablice Honorowa Rady Europy

‘Bogate dziedzictwo materialne, bazujace na
zabytkowej tkance miasta stworzonej przez
Europejczykow réznych narodowosci 1 religii
(Polacy, Niemcy, Zydzi, Holendrzy, protestanci,
katolicy, prawostawni)

-Sukcesywne zwigkszanie naktadow na
dofinansowanie zadan z zakresu ochrony
zabytkéw 1 ich adaptowania na cele kulturalne

-Postrzeganie Torunia w Polsce jako ,,Krakowa
potnocnej Polski”

‘Marka Torunia jako kreatywnego osrodka
kultury w skali kraju

-Potozenie geograficzne — autostrada Al, czyli
relatywna blisko$¢ duzych o$rodkow miejskich
(Lodz, Gdansk, Poznan)

‘Swobodny przejazd przez miasto dzigki
powstaniu nowego mostu

-Wzrost §wiadomosci, ze realizacja ciekawego
programu kulturalnego wplywa na rozwoj
turystyki

‘Rozwdj ruchu turystycznego w Polsce oraz
Toruniu, w tym turystyki kwalifikowanej

-Wzrastajace wymagania mieszkancow
w stosunku do jakosci przestrzeni publicznej (tad
1 estetyka, funkcjonalnos¢)

-Wzrastajace kompetencje instytucji kultury

1 organizacji dzialajacych w tym sektorze do
pozyskiwania dodatkowych §rodkéw
finansowych, w tym pochodzacych od kapitatu
prywatnego (mecenat, sponsoring) i z funduszy
UE

‘Rozwj technologiczny zwiekszajacy dostep do
débr kultury

-Torunskie rekodzielnictwo oraz program ,,Made
in Torun” promujacy lokalne produkty cechujace

w podziale §rodkéw budzetowych

‘Brak wyraznych priorytetow w dzialaniach
spotecznych w administracji krajowej 1 lokalnej

‘Instrumentalne traktowanie kultury przez
politykow

‘Niedostosowanie systemu planowania
budzetowego w instytucjach kultury

do specyfiki prowadzonej przez nie dziatalnosci —
planowanie roczne

‘Niski poziom §wiadomosci spoteczenstwa
dotyczacy potencjatu kultury — jej walorow

1 wptywu na ksztattowanie rozwoju spotecznego
1 gospodarczego

-Zmniejszajace si¢ zainteresowanie medidw
promowaniem i relacjonowaniem wydarzen
kulturalnych oraz brak profesjonalnej krytyki
prasowej, medialnej

‘Brak wspolnego jezyka do dialogu o kulturze.
Przedstawiciele instytucji kultury, organizacje
pozarzadowe, artys$ci, politycy przyjmuja
odmienne rozumienie stéw, nie potrafig uzgodnié¢
systemu wartosci, priorytetow

-Zbyt wielu przedstawicieli sektora kultury to
indywidualno$ci ze stabo wyksztalconymi
umiejetnosciami wspotpracy

-Ignorowanie oferty instytucji kultury

ze wzgledu na tatwos¢ dostgpu

do produktéw kultury za posrednictwem
Internetu, telewizji, serwisOw streamingowych
takich jak np. Netflix i inne

‘Brak systemu obiektywnego sposobu mierzenia
efektywnosci dziatalnos$ci w kulturze

-Zbyt mato badan nad kultura, jej
upowszechnianiem, dziedzictwem kulturowym,
odbiorem, uczestnictwem

-Brak wieloaspektowej, cato§ciowe;j strategii
promocji miasta, w tym kultury

-Zalew produkcji azjatyckiej wypierajacej dzieta
torunskich rzemies$lnikow i artystow z rynku
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si¢ wysoka jakoscia

‘Rosnaca liczba 0s6b w wieku
postprodukcyjnym, ktore beda dysponowac
wolnym czasem

-Kolejne programy socjalne wzmacniajace
budzety domowe rodzin

‘Nowe formy uczestnictwa w kulturze
(np. poprzez Internet)

‘Wzrost znaczenia kultury w strategicznym
rozwoju miast

‘Modernizacja infrastruktury kulturalnej i budowa
nowych obiektéw, w tym budowa Europejskiego
Centrum Filmowego CAMERIMAGE

‘Wspotpraca miasta Torun
z miastami partnerskimi i sgsiednimi

-‘Konsolidacja i wspoétdziatanie srodowiska
kultury

-Udzial przedstawicieli Torunia w krajowych

1 migdzynarodowych gremiach, takich jak:
konsorcjum Young Universities for the Future of
Europe (YUFE), Organizacja Miast Swiatowego
Dziedzictwa (OWHC), Miedzynarodowy
Zwiazek Miast Nowej Hanzy, Liga Miejsc
Swiatowego Dziedzictwa w Polsce

I1. 2. Wizja, misja, kierunki strategiczne

Majac na uwadze zadania zwigzane z aktualizacjg Strategii Rozwoju Kultury ijej zharmonizowaniem ze
Strategia Rozwoju Miasta oraz kandydowaniem Torunia do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2029, ponizej
prezentujemy propozycj¢ modyfikacji kluczowych zapisow dokumentu.

II. 2. 1 Strategiczna wizja kultury w Toruniu

Torun jest miastem, w ktorym aktywnos¢ kulturalna jest najwainiejszq sferq Zycia jego mieszkancow
i odwiedzajgcych go przybyszow. Gotycka sceneria Miasta stata si¢ przestrzeniq dla prezentacji europejskiej
roZnorodnosci kulturowej i promowania wspélnego dziedzictwa w celu poglebiania wzajemnego zrozumienia
i wspolpracy. Dzialalnosé kulturalna, ktora powstaje przy wspotudziale artystow, animatorow i odbiorcow
jest motorem rozwoju gospodarczego miasta iregionu. Otwarte jak w herbie bramy Miasta zapraszajg
wszystkich, ktorzy pragng stworzy¢ nowq jakosé w kulturze, dokonaé odkryé i osiggni¢é artystycznych na
najwyziszej miary oraz tych, ktorzy chceq z tej oferty skorzystac.

Strategiczna wizja kultury w Toruniu do 2030 r. uwzglednia wigc nastepujace elementy:
kultura jest dla Torunia najwazniejszym motorem rozwoju miasta i jego mieszkancéw w powigzaniu z ruchem
turystycznym powodowanym ciekawa i1 przyciggajaca ofertg kulturalna;

edziedzictwo kulturalne Torunia, a w szczegdlnosci jego Sredniowieczny zespdt miejski, wpisany na Liste
swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego UNESCO bedacy powodem dumy torunian, ktory jest
rowniez miejscem do prezentacji réznorodnych kultur europejskich, a poznanie wspolnego dziedzictwa jest
sposobem na budowanie porozumienia;
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ssilny akcent na wyrazista, roznorodng i identyfikowalng ofert¢ kulturalng tworzona we wspolpracy pomigdzy
instytucjami kultury, fundacjami istowarzyszeniami prowadzacymi dziatalno$¢ artystyczng a tworcami
1 odbiorcami;

edziatalnos¢ kulturalna jest katalizatorem ogolnego rozwoju miasta, wywiera istotny wplyw na jego rozwdj
gospodarczy;

sotwarto$¢ na przyjazd wybitnych, awangardowych twoércow 1iartystow zcalego $wiata oraz
niekonwencjonalne inicjatywy kulturalne pod warunkiem ich mistrzowskiego wykonania;

szaproszenie do udziatu szerokiego kregu odbiorcow;
spodnoszenie jako$ci artystycznej zamiast zwiekszania liczby dziatan.
I1. 2. 2 Misja strategiczna kultury w Toruniu

Misja Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2030 jest rozwoj zréznicowanej ibogatej oferty
kulturalnej z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego oraz stwarzanie warunkéw dla kreacji
artystycznej i profesjonalizacji dzialan w sferze kultury.

W misji wyraznie zaznaczono, ze:

- dziedzictwo kulturowe, zabytki, historia, wielcy torunianie to najwazniejsze atuty miasta, wyznaczajace
wysokie standardy jako$ci artystycznej realizowanego programu artystycznego;

- priorytetem jest rozwijanie oryginalnego, obszernego i interdyscyplinarnego (kompleksowego) programu
kulturalnego;

- w Toruniu stwarza si¢ sprzyjajace warunki do rozwijania dziatalno$ci zaro6wno dla wybitnych, uznanych
tworcow sztuki, jak iartystow debiutujgcych. Miasto staje si¢ sceng dla nowych trendoéw, zjawisk
artystycznych i organizatorow.

W wypracowaniu nowych obszaréow strategicznych i celow uczestniczyli czlonkowie Zespolu ds. Wdrazania
Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 w skladzie obejmujacym kierownictwo
i przedstawicieli nastepujacych Wydziatéw Urzedu Miasta Torunia: Kultury, Edukacji, Sportu i Rekreacji,
Rozwoju i Programowania Europejskiego, Promocji i Turystyki, Komunikacji Spotecznej i Informacji,
Gospodarki Komunalnej oraz Biura Torunskiego Centrum Miasta, jak réwniez Biuro Miejskiego Konserwatora
Zabytkow oraz Torunskiej Agendy Kulturalnej. Zespot przeprowadzil monitoring wdrazania dotychczasowej
Strategii. Obejmowat on przeglad postepéw w realizacji dziatan, oceng¢ efektywnosci i zasadnosci dalszej
realizacji celow strategicznych, dostosowanie ich do biezacych realiow. Dokonano analizy oferowanego
programu kulturalnego i bazy instytucjonalnej miasta.

II. 2. 3 Filary strategii rozwoju kultury w Torunia

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia opiera si¢ na trzech filarach, ktérymi sa: Wspotpraca — Otwarto$¢ —
Przedsi¢biorczos¢

Wspotpraca

Szczegolnie istotna dla rozwoju kultury w Toruniu jest wspotpraca réznych podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ kulturalng. Co wiecej, w sytuacji obecnych wyzwan, nadchodzacych przemian spolecznych
i ekonomicznych niezwykle wazne jest stopniowe jednoczenie wszystkich sit kulturalnych w miescie
i proponowanie wspolnych dziatan adekwatnych do pogarszajacych si¢ warunkow ekonomicznych. Stworzenie
mechanizméw sterujacych i wspierajacych rzeczywista wspolprace réznorodnych podmiotéw realizujacych
dziatania kulturalne moze réwniez przynie$¢ pozytywny rezultat w postaci zwigkszenia liczby i jakosci
inicjatyw oddolnych.

Naszym celem jest wigc opracowanie zasad wspotpracy instytucji kultury z innymi podmiotami, takimi jak:
organizacje pozarzadowe, arty$ci, animatorzy, tworcy niezalezni, przedsiebiorcy, oraz realizacja projektow
majacych na celu sieciowanie i integracj¢ srodowiska kultury. Tworzenie srodowiska do rozwijania wspolpracy
to rowniez opracowanie dziatan opartych na tworczym zaangazowaniu uczestnikow, realizacja dziatan
kulturalnych wspierajacych wymiane wiedzy i dos§wiadczen miedzy réznymi pokoleniami — przeciwdzialanie
izolacji spotecznej, spektakle dla dzieci podejmujace trudne tematy.

Otwartos$¢é
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Organizatorzy przedsigwzie¢ kulturalnych, ktorzy wilasciwie realizuja swoja misje, sa otwarci na debiuty,
poszukiwania nowych form wyrazu w sztuce i dziatania eksperymentalne, nawet jesli ryzykuja mozliwo$cia
porazki. Jednak otwarto$¢ na nowe trendy i zjawiska w sztuce to tylko jeden ze sposobow interpretacji ww.
pojecia w naszej strategii. PrzyjeliSmy, ze jednym znaszych najwazniejszych celow jest zwigkszanie
zaangazowania mieszkancow nie tylko w zycie kulturalne, ale takze ogdlniej — w zZycie spoteczne naszego
miasta. Sposobem na jego osiggni¢cie jest dalsze poszerzanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢
kulturalng dostepnosci kultury dla odbiorcow i wiaczanie ich w realizowane przedsiewzigcia kulturalne. Hasta
»Kultura dostepna”, ,kultura bez barier” powinnismy realizowac¢, nie tylko niwelujac bariery architektoniczne
wydluzajac godziny otwarcia instytucji czy zwigkszajac liczbe dziatan umozliwiajacych nieodptatny udziat
osobom wykluczonym, ale rowniez zapewniajagc mozliwos$¢ coraz lepszego zrozumienia dziatan kulturalnych
dzigki zajgeciom prowadzonym w ramach edukacji kulturalnej. Realizacja idei otwartosci to rowniez
zagospodarowanie, oswajanie przestrzeni wokot instytucji przyktadowo poprzez tworzenie lokalnych centrow
aktywnosci kulturalnej i zapewnienie odpowiednich warunkow spedzania w nich czasu osobom, ktore
dotychczas nie byly zainteresowane uczestnictwem w zyciu kulturalnym.

Przedsigbiorczo$é

Wobec rosngcego zagrozenia nieréwng konkurencjg miedzy instytucjami kultury, prowadzacymi dzialalno$¢
artystyczna organizacjami non-profit a podmiotami komercyjnymi zajmujacymi si¢ dostarczaniem rozrywki
coraz wazniejszg rol¢ odgrywaja: umiejgtno$¢ przystosowania si¢ do zmieniajagcych si¢ warunkow
ekonomicznych, zdolno$¢ do wykorzystywania nadarzajacych sie okazji i gotowos$¢ do podejmowania wyzwan.
W obecnych warunkach szczegélnie cenione sg: innowacyjnos$¢, umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb odbiorcow
i doskonalenia pomystow oraz dynamika dziatania. Strategia, bedaca podstawg polityki kulturalnej miasta,
powinna motywowac instytucje kultury, fundacje istowarzyszenia artystyczne do podejmowania wyzwan
1 tworczego ryzyka, ale takze tworzy¢ instrumenty wspierania instytucji na polach, w ktorych konkurencja jest
zaklocona wskutek przewagi finansowej, informacyjnej i marketingowej podmiotéw komercyjnych
manipulujacych preferencjami odbiorcéw. Dlatego tez, majac na uwadze funkcje, jaka petnig instytucje kultury
iinne podmioty realizujace dziatania kulturalne o wysokiej jako$ci artystycznej w budowaniu poczucia
wspolnoty, tozsamosci europejskiej, narodowej ilokalnej oraz spoteczenstwa obywatelskiego powinny one
otrzymywa¢ znacznie wigksze ukierunkowane wsparcie. Jego celem, oprocz zwigkszania podazy, powinno by¢
kreowanie popytu na ustugi kulturalne o wysokim standardzie. W warunkach szybko zmieniajacej sig
rzeczywistosci srodowisko kultury powinno — podobnie jak sektor przedsigbiorstw — obserwowac
i dynamicznie reagowac na biezace trendy, potrzeby odbiorcéw, nowe technologie i sposoby komunikowania
si¢, a takze zjawiska zewngetrzne ekonomiczne i polityczne oddzialujagce na zycie uczestnikow kultury. Celem
proponowanych dziatan bynajmniej nie jest przeobrazenie instytucji kultury czy organizacji non profit
w komercyjne przedsiebiorstwa rozrywkowe, ale dokonanie zmian w sposobie zarzadzania posiadanymi
zasobami w celu poprawy ich konkurencyjnosci w rywalizacji o odbiorcg, aby mogt on uczestniczy¢
w inicjatywach kulturalnych o wysokiej jakoS$ci artystyczne;.

1I. 2. 4 Obszary i cele strategiczne

OBSZARY STRATEGICZNE
. UCZESTNICY — INFRASTRUKTURA —
PROGRAM DZIALALNOSCI MIESZKANCY PRZESTRZEN
CEL STRATEGICZNY I CEL STRATEGICZNY II CEL STRATEGICZNY III
Inicjowanie roznorodnych Aktywizacja kulturalna Poszerzanie przestrzeni
wydarzen artystycznych mieszkancow dla dzialalno$ci kulturalnej
i stale doskonalenie ich
jakoS$ci Zawiera elementy Zawiera elementy nastgpujacych
Zawiera elementy nastepujacych celow celow operacyjnych Strategii
nastepujgcych celdw operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta: 3.1; 3.3
operacyjnych Strategii Rozwoju | Rozwoju Miasta: 1.1; 1.7
Miasta: 1.3;2.5;2.6; 2.11
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Cele operacyjne: Cele operacyjne: Cele operacyjne:
1. Wspieranie realizacji 1. Rozwijanie skutecznej 1. Poszerzanie otwartosci
innowacyjnych przedsi¢wzi¢c komunikacji i dostepnosci do kultury
artystycznych promujacych z mieszkancami w celu
réznorodnos$¢ kulturowa zwigkszania ich udziatu 2. Modernizacja i tworzenie
Europy w zyciu kulturalnym miasta | nowej infrastruktury instytucji
kultury wykorzystywanej na cele
2. Rozwijanie nowej 2. Wlaczanie mieszkancow dzialalno$ci kulturalnej
i utrzymanie dotychczasowej w programowanie oferty
dzialalnosci instytucji kultury kulturalnej
i Organizacji non proﬁt w celu 3. Poszerzanie przestrzeni
zachowania warto§ciowych | 3. Budowanie i utrwalanie | dla twérczej kreacji i edukacji
przedsiewzie¢ artystycznych lokalnej tozsamosci kulturalnej
mieszkancow poprzez
3. Rozszerzanie wspoélpracy dzialania kulturalne 4. Tworzenie partnerstw
transnarodowej poprzez 4. Integrowanie i mie¢dzysektorowych w celu
realizacje wspolnych zwiekszanie poczucia wzmocnienia konkurencyjnosci
przedsiewzigé laczacych przynaleznos$ci obywateli do sektora kultury oraz
rozwaoj srodowiska wspolnej europejskiej kreatywnego jako czynnikow
kulturalnego z ochrona przestrzeni kulturowej wzrostu gospodarczego
srodowiska naturalnego sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu
4. Budowanie
miedzynarodowej promocji
Torunia poprzez realizacje
programu kulturalnego
o wysokiej jakosci
artystycznej

CEL STRATEGICZNY 1

Inicjowanie roznorodnych wydarzen artystycznych i stale doskonalenie ich jakosci

I.1.1. Tworzenie Srodowiska wspierajacego innowacje w kulturze oraz
wdrazanie oryginalnych przedsiewzie¢ artystycznych z udzialem artystow
lokalnych i europejskich

Przyktadowe zadania:

— realizacja specjalnych konkursow dla fundacji, stowarzyszen, tworcow
wspierajgcych realizacje awangardowych, pionierskich, eksperymentalnych
inicjatyw tworczych z udziatem artystow lokalnych oraz zinnych krajow

I.1. Wspieranie . o .
europejskich oraz wsparcie ich realizacji finansowo lub pozafinansowo, np.

innl;)e\’ifl:::;jcli lych przez udostepnienie infrastruktury
przedsiewzieé — konkursy na realizacje najlepszego scenariusza widowiska teatralnego dla
artystycznych dzieci, interdyscyplinarnego widowiska plenerowego, filmu czy programu
romujacych warsztatow edukacji kulturalnej i wsparcie jego realizacji
f(’)inoro dnosé I.1.2. Realizacja projektow laczacych lokalne dziedzictwo kulturalne
kulturowa Europy Z terenu Europy i tradycyjne formy sztuki z dzialaniami

eksperymentalnymi

Przyktadowe zadania:

— realizacja konkursow wspierajgcych transeuropejskie projekty kulturalne,
wtym uzupetnianie wkiadu wiasnego dla projektow mogqgcych otrzymacé
wsparcie w projektach unijnych

1.1.3. Powstanie start-upow kulturalnych oraz programow wspierajacych
debiutantow
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Przyktadowe zadania:

— wspieranie powstawania kulturalnych start-upow — utatwianie zaktadania
przedsiebiorstw typu start-up, ich ekspansji, dostosowania si¢ do standardow
europejskich iich udziatu w inicjatywach typu Start-up Europe w ramach
Programu Ramowego Unii Europejskiej Horyzont Europa
— klaster — Kultura, Kreatywnosc¢ i Spoteczenstwo integracyjne

— wspieranie mozliwosci start-upow i debiutantow w korzystaniu z takich
programow, jak konkursy dla poczgtkujgcych zespotow muzycznych

i teatralnych na bezplatny roczne karnety na sale prob, konkursy dla artystow
plastykow na bezplatne roczne korzystanie z pracowni artystycznej itp.

I.2. Rozwijanie
nowej i utrzymanie
dotychczasowej
dzialalnoS$ci
instytucji kultury
i organizacji non
profit w celu
zachowania
wartosciowych
przedsiewzieé
artystycznych

1.2.1. Budowanie oferty kulturalno-edukacyjnej dostosowanej do
zainteresowan i kompetencji odbiorcow

Przyktadowe zadanie:

— przygotowanie i wdrozenie dziatan dotyczqcych rozpoznania i analizy
zainteresowan kulturalnych odbiorcow i adaptowania programow
kulturalnych do ich potrzeb

1.2.2. Rozwoj instrumentow finansowych i pozafinansowych
wspierajacych dzialalnos$¢ kulturalng

Przyktadowe zadania:

— projektowanie instrumentow wieloletniego wspierania przedsiewziec
artystycznych

— rozwoj skutecznych metod motywowania do podejmowania ryzyka
zwigzanego z realizacjg nowych przedsiewzie¢ artystycznych i pozyskiwania
srodkow na ich realizacje

— doskonalenie kompetencji i umiejetnosci pracownikow instytucji kultury
poprzez ich udzial w szkoleniach, w tym tych dotyczgcych zarzqdzania

w kulturze i wizytach studyjnych

1.2.3 Zapewnienie stabilnego finansowania instytucji kultury

i renomowanych artystycznych mi¢dzynarodowych festiwali

Przyktadowe zadania:

— realizacja wieloletnich programow wspierania realizacji przedsiewzigé
artystycznych o co najmniej ogolnopolskiej renomie w celu stabilnego
zapewnienia podstaw do ich rozwoju i siegania po Srodki zewnetrzne, w tym
rowniez wydarzen realizowanych przez instytucje kultury np. poprzez
wpisywanie zapewnienia finansowania do wieloletnich planow finansowych

1.3. Rozszerzanie
wspolpracy
transnarodowej
poprzez realizacje
wspolnych
przedsiewzi¢é
laczacych rozwadj
srodowiska
kulturalnego z
ochrong Srodowiska
naturalnego

1.3.1. Realizacja projektow kulturalnych przy wspélpracy z partnerami
z krajow europejskich laczacych dzialania kulturalne

z ochrona Srodowiska naturalnego, zakladajacych wykorzystanie
odnawialnych zrodel energii i bezpieczenstwa

Przyktadowe zadanie:

— nawigzywane stalej wspolpracy z organizatorami dziatan kulturalnych,

w szczegolnosci na terenie Europy, w celu realizacji programow wymiany
kulturalnej, mobilnosci artystow i projektow hybrydowych tqczqgcych sztuke
z ekologiq, stawiajgcych na wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

- konkursy dotacyjne dotyczqce realizacji przedsiewzieé artystycznych, w tym
widowisk plenerowych realizowanych wylgcznie z odnawialnych zZrodet
energii

1.3.2. Realizacja projektow majacych na celu sieciowanie i integracje
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srodowiska kultury

Przyktadowe zadania:

— wspieranie dziatan majgcych na celu tworzenie wspolnych przedsiewzigé
artystycznych organizowanych w wielu miastach w Polsce

— realizacja projektow artystycznych z wykorzystaniem e-ustug

— cyfryzacja zasobow instytucji kultury

— budowanie spotecznosci wokot instytucji kultury sktadajgcych sie

z podmiotow wspierajgcych finansowo, marketingowo oraz krytykow

i influencerow

1.4.1. Rozwoj produktow turystyki kulturowej — unikalnych sposobow
promowania i poznawania Torunia

Przyktadowe zadanie:

— kompleksowy rozwoj produktow i ustug w oparciu o kluczowe elementy
tozsamosci Torunia: pierniki, Mikotaj Kopernik, Krzyzacy, dziedzictwo miasta
— portu na Wisle, flisacy, miasto-twierdza pogranicza

1.4.2. Wypracowanie systemu promocji ogoélnopolskiej i zagranicznej
wspierajacej markowe wydarzenia kulturalne Torunia

Przyktadowe zadanie:

1.4. Budowanie

mi¢dzynarodowej
promocji Torunia
poprzez realizacje

programu . . , C .

kulturalnego — podejmowanie skoordynowanych, wspolnych dzialan promocyjnych przez

o wysokiej jakosci organl;atorow ponadlokalnych przedsiewziec artystycznych, wielojezyczne
. Strony internetowe

artystycznej

1.4.3. Wspieranie promocji dziel artystycznych debiutantow
Przyktadowe zadanie:

— realizacja konkursow na pierwszorzedne dzieto literackie, nagranie
muzyczne, dzielo plastyczne, ktore powstanie w danym roku w Toruniu,
i wspieranie jego ogolnopolskiej promocji

CEL STRATEGICZNY 11

Aktywizacja kulturalna mieszkancow

I1.1.1. WyKkorzystanie nowych $Srodkéw komunikacji w celu dotarcia
do odbiorcow

Przyktadowe zadania:

— poszukiwanie i wykorzystywanie nowych kanatow komunikacyjnych

z odbiorcami adekwatnych do ich kompetencji

— realizacja programow wspierajgcych nabywanie kompetencji cyfrowych
przez mieszkancow

I1.1. Rozwijanie I1.1.2. Tworzenie mody na kulture

skutecznej

komunikacji Przyktadowe zadanie:

z mieszkancami w celu | — tworzenie nawykow, pozytywnych doswiadczen oraz ,,zarazliwych
zwiekszania ich zachowan” kreowanych przez wzorce osobowe w zakresie udziatu
udzialu w Zyciu w praktykach kulturalnych

kulturalnym miasta
I1.1.3. Realizacja kompleksowej edukacji kulturalnej

dla mieszkancow Torunia

Przyktadowe zadanie:

— opracowanie interdyscyplinarnych programow edukacji dla roznych
grup docelowych, wiekowych i ich realizacja nie tylko przez instytucje
kultury, ale — na pierwszej linii — przez placowki edukacyjne, przedszkola,
szkoly podstawowe.td.

I1.2. Wlaczanie I1.2.1. Realizacja wydarzen kulturalnych opartych na zaangazowaniu
mieszkancow tworczym uczestnikow
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W programowanie
oferty kulturalnej

Przyktadowe zadanie:

— realizacja programow dziatan integracyjnych typu Teatr Seniora zespoty
i orkiestry amatorskie, zespoly choralne itd.

- realizacja projektow, programow wsparcia dla uzdolnionej miodziezy
pochodzqgcej ze srodowisk wykluczonych

11.2.2. Wspélpraca podmiotow publicznych i prywatnych
przedsiebiorstw gospodarczych przy organizacji przedsiewziec
kulturalnych

Przyktadowe zadanie:

— realizacja interdyscyplinarnych dziatan w ramach corocznych obchodow
Swieta Miasta i rocznic kopernikanskich obejmujgcych wspolng
organizacje widowisk artystycznych, z wigczaniem elementow
gospodarczych, w tym handlowych

I1.3. Budowanie

i utrwalanie lokalnej
tozsamosci
mieszkancow poprzez
dzialania kulturalne

I1.3.1. Realizacja dzialan kulturalnych prezentujacych i promujacych
dziedzictwo kulturalne Torunia

Przyktadowe zadania:

— realizacja programow stypendialnych dla mieszkancow miasta Torunia
oraz konkursow dla organizacji pozarzgdowych skupiajgcych sie na
poznawaniu dziedzictwa kulturalnego miasta i jego poszczegolnych
jednostek administracyjnych

- organizacja wydarzen plenerowych nawigzujqcych do folkloru i
dziedzictwa flisackiego

— realizacja projektow w ramach Budzetu Obywatelskiego Miasta Torunia
majqcych na celu pielegnowanie pamieci o historii miejsc i zastuzonych
mieszkancach

I1.3.2. Wspieranie i promocja torunskich artystow

Przyktadowe zadanie:

Programy stypendialne, mikrogranty, konkursy na realizacje wybranych
dziatan artystycznych, np. murali

I1.3.3. Organizacja przedsi¢wzi¢¢, ktore wzmacniaja wiezi
miedzypokoleniowe i rodzinne

Przyktadowe zadania:

— realizacja festynow i projektow o charakterze warsztatowym

- inicjowanie dziatan typu teatr wielopokoleniowy,

I1.4. Integrowanie
i zwigkszanie poczucia
przynaleznoSci
obywateli do wspolnej
europejskiej
przestrzeni kulturowej

I1.4.1. Realizacja projektow wymiany kulturalnej

Przyktadowe zadanie:

— realizacja programu wymiany artystycznej zespotow mtodzieZzowych,
chorow, grup teatralnych, plenerow malarskich

- organizacja zespotow i orkiestr, w tym miodzieZzowych z udziatem
artystow pochodzgcych z min. 5 krajow europejskich itp.

I1.4.2. Realizacja programoéw rozwijajacych wspoldzialanie artystow
indywidualnych oraz rezydencji artystycznych

Przyktadowe zadanie:

— programy kilkumiesiecznego pobytu w Toruniu uznanych i debiutujgcych
tworcow, rowniez europejskich oraz rezydencji artystycznych dla
torunskich artystow w miastach partnerskich Torunia

- realizacja projektow typu artist2artist wspierajgcych nawigzanie i rozwoj
partnerstwa artystow indywidualnych

CEL STRATEGICZNY III

Poszerzanie przestrzeni dla kultury
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II1.1. Poszerzanie
otwartoSci

i dostepnosci do
Kultury

I11.1.1. Poprawa dostepnosci instytucji (obiektow) oraz miejsc

w przestrzeni publicznej zarowno dla tworcow, jak i odbiorcow
Przyktadowe zadania:

— dopasowanie godzin otwarcia instytucji do potrzeb grup docelowych,
realizacja dziatan z elastycznymi cenami biletow, np. bezplatny udziat

w probach generalnych dla zorganizowanych grup mtodziezy do 18. roku
zycia

— realizacja dziatan inicjujgcych dialog instytucji kultury, organizatorow
wydarzen z uczestnikami

I11.1.2. Poprawianie dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami
oraz ze szczeg6lnymi potrzebami

Przyktadowe zadania:

— likwidacja barier architektonicznych, petle indukcyjne

— przygotowanie i realizacja dziatlan dla 0sob niepetnosprawnych, np.
niedowidzqcych, gluchych itp., spektakli, koncertow i wprowadzenie ich do
programu instytucji

I11.2. Modernizacja i
tworzenie nowej
infrastruktury
instytucji kultury
wykorzystywanej na
cele dzialalnosci
kulturalnej

I11.2.1. Wspieranie budowy nowych obiektow infrastruktury
kulturalnej

Przyktadowe zadania:

— budowa Europejskiego Centrum Filmowego CAMERIMAGE,
— budowa mediatek przy szkotach,

-— budowa sceny plenerowej na Wisle / Bulwarze Filadelfijskim

I11.2.2. Modernizacja i remonty obiektow na cele kulturalne,

w tym edukacje¢ kulturalna, oraz spedzanie czasu wolnego
mieszkancow

Przyktadowe zadanie:

- tworzenie roznych modeli hubow kreatywnych — wielodziedzinowych
takich jak — Kulturalny Hub Bydgoskiego Przedmiescia oraz
dedykowanych poszczegolnym dziedzinom np.: Hub Designu w powigzaniu
z Wydziatem Sztuk Pieknych UMK oraz Centrum Sztuki Wspotczesnej Znaki
Czasu, Galerig Wozownia i Teatrem Baj Pomorski

I11.3. Poszerzenie
przestrzeni dla
tworczej kreacji,
rozwa0j przestrzeni na
dzialalnos$¢
edukacyjnga w
obszarze kultury

I11.3.1. Tworzenie nowych miejsc oraz uruchamianie dzialan

w miejscach dotychczas niewykorzystywanych do dzialan kulturalnych
Przyktadowe zadanie:

— realizacja programu dziatan artystycznych w miejscach publicznych

w celu stworzenia mozliwosci pierwszego kontaktu ze sztukq — dziatania
typu flash mob, minikoncerty na stacji kolejowej, koncerty w tramwajach,
performance, spektakle na orlikach itp.

I11.3.2. Adaptacja miejsc w przestrzeni publicznej na cykliczne
plenerowe dzialania kulturalne

Przyktadowe zadanie:

— wykorzystanie ruin placu Podominikanskiego, przestrzeni w zespotach
parkowych, np. Ogrod Muzykow, Amfiteatr w Parku Miejskim na
Bydgoskim Przedmiesciu, scena plenerowa na Wisle — Bulwar Filadelfijski,
scena na lewobrzezu Torunia - przy ul. Poznanskiej 52 — filia Dworu
Artusa — Podgorz, wykorzystanie przestrzeni postindustrialnych

I11.4. Tworzenie
partnerstw
mie¢dzysektorowych w
celu wzmocnienia
konkurencyjnosci

I11.4.1. Tworzenie nowych miedzysektorowych partnerstw i sieci
podmiotow w kraju i za granica optymalizujgcych wspolne
wykorzystanie zasobow ludzkich (czas, zaangazowanie i kompetencje
pracownikow, wspotpracujgcych w istniejgcych sieciach wspolpracujgcych
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sektora kultury oraz ze sobq instytucji i organizacji)
kreatywnego jako

czynnikéw wzrostu I11.4.2. Tworzenie systemu mecenatu podmiotow gospodarczych

gospodarczego

sprzyjaj acego Przyldadowe zadanie:

wlaczeniu — stworzenie systemu zachet dla mecenasow, bonifikat w czynszu lokalu

spolecznemu komunalnego, pierwszenstwo w naborach ofert na realizacje ustug dla
miasta

- stworzenie platformy artist2business

I11.4.3. Konstruowanie mechanizmow wykorzystania innowacji
i kreatywnosci tworcow kultury do rozwoju gospodarczego
przedsi¢biorstw

Przyktadowe zadanie:

— realizacja konkursow na nowe produkty, ktorych celem jest ochrona
srodowiska naturalnego, projekty opakowan, gadzetow promocyjnych

i reklam, witryn internetowych tworzonych przez studentow i absolwentow
Wydziatu Sztuk Pieknych UMK, przyktadowo najlepsza reklama produktu
,,Made in Torun”

I11. Uwagi koncowe

Przedstawiony dokument prezentuje wizj¢ kultury stuzacej celom strategicznym rozwoju miasta ijego
mieszkancéw w dlugoletniej perspektywie. Jego ostatnie zmiany byly inspirowane dzialaniami podjetymi
w zwigzku z kandydowaniem Torunia o tytut FEuropejskiej Stolicy Kultury 2029 i opublikowanymi
dokumentami Unii Europejskiej, ktére znacznie poszerzaja katalog celow i zadan stojacych przed miastami,
ktoérym przyznano ten zaszczytny tytut. Obok podstawowego celu, ktorym jest prezentowanie réznorodnosci
kultur europejskich iich cech wspolnych w celu poglebiania wzajemnego zrozumienia pomigdzy obywatelami
Europy podkresla si¢, ze tytul Europejskiej Stolicy Kultury powinien wywota¢ efekt dzwigni stymulujace;j
szeroko pojety rozw6j miasta. Dlatego tez dziatanie na rzecz rozwoju programu kulturalnego miasta
i tworzacego je sektora begdzie wywierato trwaty wplyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny. Ponadto warto
doda¢, ze autorzy innych dokumentdéw strategicznych powstajacych na terenie Europy iw naszym kraju
zwracajg coraz mocniej uwage na znaczenie kultury jako waznego instrumentu rozwoju demokratycznego
spoteczenstwa, podstawy budowania wi¢zi mi¢dzyludzkich i zrodta nowatorstwa w pozostatych sferach zycia
mieszkancow.

Zaprezentowane w niniejszym projekcie cele strategiczne oraz operacyjne stanowig form¢ drogowskazu dla
podmiotow, ktore beda realizowaly strategi¢: samorzadu miasta Torunia wraz ze wszystkimi dziatami
odpowiedzialnymi za kultur¢, edukacje, dialog spoteczny, komunikacje i promocjg, turystyke i wspolprace
migdzynarodowg oraz inwestycje, a takze instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, oséb indywidualnych
— tworcow, przedsigbiorcow, uczelni oraz szeroko pojetych odbiorcow inicjatyw kulturalnych.
W przedstawione] strukturze dokumentu zostaly réwniez ujete propozycje zadan, ktore beda realizowane
w celu ich wypelienia. Jednak, aby zapewni¢ optymalng realizacj¢ zaproponowanych celéw operacyjnych
planowane jest opracowanie programow wykonawczych. Kazdy z programoéw bedzie okreslal szczegdtowo
diagnozg, cele, zadania — dziatania, projekty, ktore beda realizowane dla celow szczegdélowych programu oraz
system ich monitoringu 1irealizacji. Opracowanie szczegdélow kazdego programu bedzie odbywato si¢
z zapewnieniem udzialu poszczegélnych grup interesariuszy, zarowno przyszlych realizatorow, jak
i odbiorcoéw. Dlatego, tez po zakonczeniu konsultacji spotecznych oraz przyjeciu dokumentu strategii w formie
uchwaly Rady Miasta Torunia planowane jest rozpoczgcie prac nad przygotowaniem 3-letnich programow
wykonawczych okreslajacych szczegoty wdrazania Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2030,
szczegolnie na tych obszarach, ktore powinniSmy rozwija¢ na drodze do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury
2029.
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