Szkolne Budzety Partycypacyjne: raport z
konsultacji

W grudniu 2025 roku Biuro Dialogu i Innowacji Miejskich przy
wspotpracy z Pracownia Zrownowazonego Dialogu oraz
wsparciu Fundacji Pole Dialogu i Torunskiego Laboratorium
Miejskiego, przeprowadzili konsultacje spoteczne dotyczace
zatozen Szkolnych Budzetow Partycypacyjnych (SBP) w Toruniu.
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Szkolny
Budzet

Partycypacyjny

w Toruniu
Co pokazaty konsultacje? &9

Celem konsultacji byto zebranie opinii i potrzeb uczniéw, nauczycieli, dyrekcji,
rodzicédw oraz przedstawicieli samorzadu i organizacji pozarzadowych, rozpoznanie
gotowosci srodowisk szkolnych do wdrazania SBP oraz wypracowanie rekomendacji
dla pilotazu i dalszego rozwoju mechanizmu w miescie.
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Proces konsultacji obejmowat warsztaty tematyczne: dla mtodziezy "Szkolny Budzet
Idealny" oraz dla dorostych "Jak zorganizowac¢ SBP w Toruniu?", otwarte spotkanie
konsultacyjne oraz mozliwos¢ zgtaszania uwag pisemnych w formie elektronicznej i
tradycyjnej.

W konsultacjach wzieto udziat tgcznie 50 osdéb: 20 uczniéw, 14 przedstawicieli kadry i
administracji szkolnej oraz 15 uczestnikOw spotkania otwartego (reprezentanci szkét,
Mtodziezowej Rady Miasta i Urzedu Miasta).

SBP to nie tylko budzet.

To narzedzie
budowania:

V/ sprawczosSci uczniow,

V/ wspotodpowiedzialnosci,

V/ kultury dialogu w szkole.

Jak pracowaliSmy?




Najwazniejsze ustalenia i rekomendacje:

e cel SBP: narzedzie edukacyjne - rozwijajgce kompetencje obywatelskie,
wspotprace i odpowiedzialnos¢ uczniéw, a nie tylko jako sposéb dysponowania
srodkami,

o decyzyjnosc¢ ucznidw, ktéra zapewnia realny wptyw mtodziezy na wybér
projektéw. Rola dorostych powinna by¢ wspierajgca i organizacyjna, z
ograniczeniem funkcji decyzyjnych,

e elastycznosc¢ modelu, dopuszczajgca rézne formy wdrozeniowe dostosowane
do specyfiki szkét (m.in. model z operatorem zewnetrznym, model miejsko-
szkolny, model scentralizowany przez Urzad Miasta). Rekomendowano
testowanie kilku wariantéw w pilotazu,

e Organizacja procesu: proponowane etapy to: informowanie, zgtaszanie
pomystéw, selekcja/weryfikacja (formalno finansowa), dopracowanie koncepcji,
gtosowanie (zasada ,jedna osoba-jeden gtos”), realizacja i ewaluacja; zalecane
powotanie zespotdéw roboczych z udziatem uczniéw, nauczycieli i dyrekcji oraz
mozliwos¢ angazowania rodzicéw i partneréw.

e podziat srodkow: rozwazenie zréznicowania puli finansowych np. wedtug grup
wiekowych (szkoty podstawowe: klasy 1-3 / 4-8).

e ograniczenie obciazen administracyjnych szkot: rekomendowano
przejecie obstugi finansowej i formalnej przez Urzad Miasta lub operatora
zewnetrznego w celu zachowania funkcji edukacyjnej i animacyjnej w szkotach,

o wsparcie dla szkét: zapewnienie szkoleh, materiatéw edukacyjnych, narzedzi
metodycznych oraz sieci wymiany doswiadczeh miedzy szkotami,

e rownosc i dostepnosc: tworzenie mechanizméw inkluzywnych i form udziatu
dostosowanych do barier komunikacyjnych i technologicznych; stosowanie
dziatah animacyjnych zmniejszajgcych bariery uczestnictwa,

e monitoring i ewaluacja: wprowadzenie systemu monitoringu i ewaluacji od
poczatku pilotazu - proste narzedzia do zbierania danych od uczestnikéw
(ucznidéw, szkét, administracji) i ciagtego doskonalenia regulaminéw.

o pilotaz: rekomendacja przeprowadzenia krétkoterminowego pilotazu w 2026 .
w ramach Torunskiego Laboratorium Miejskiego obejmujgcego opracowanie
wzorcowego regulaminu, harmonogramu, test procedur zgtaszania i wyboru
projektdw oraz analize barier organizacyjnych i finansowych.



Szkolny Budzet
Partycypacyjny to:

(\D praktyczna lekcja demokracii,

(\D nauka wspotpracy,

@ rozwdj kompetenciji obywatelskich,

(J) doswiadczenie dialogu
~  w dziataniu.

Korzysci dla nas wszystkich?

o

Whnioski wynikajace z konsultacji:

e istnieje zainteresowanie i gotowosc¢ czesci szkét do testowania mechanizmu
SBP; doswiadczenia placéwek, ktdre juz realizujg podobne dziatania, s cennym
punktem odniesienia,

e skutecznos$¢ SBP zalezy nie tylko od wysokosci puli finansowej, lecz w wiekszym
stopniu od jasnych regut, wsparcia instytucjonalnego i systemu edukacyjnego
towarzyszgcego procesowi,




e realna decyzyjnos¢ ucznidéw jest kluczowa dla wartosci edukacyjnej SBP;
mechanizm powinien wzmacnia¢ sprawczos¢ mtodziezy przy zachowaniu
nadzoru formalnego dorostych,

e elastyczne podejscie (ré6zne modele operacyjne i stopniowe wdrazanie)
zwieksza szanse na trwate i skalowalne wdrozenie SBP w warunkach
zréznicowanych szkét,

e przejecie czesci obowigzkéw formalno finansowych przez miasto lub operatora
jest kluczowe, by nie przecigzac personelu szkolnego i umozliwi¢ skupienie sie
na funkcji edukacyjnej.

Efektem konsultacji bedzie m.in. pilotaz szkolnych budzetow
partycypacyjnych przeprowadzony przez Torunskie Laboratorium Miejskie
w 2026 roku, realizowany we wspotpracy z torunskimi szkotami. Przewiduje
sie ok. 2000 zt na kazdg ze szkét, ktéra wezmie udziat w pilotazu. Srodki pochodzg z
projektu "Urban Lab", realizowanego przez TLM.

Udziat w pilotazu wezmie tgcznie 14 szkét.
7 szkét podstawowych:

e Szkota Podstawowa 10

Szkota Podstawowa 18

Szkota Podstawowa nr 14 im. Btekitnej Armii

Szkota Podstawowa nr 33

Szkota Podstawowa nr 34 im. Tony'ego Halika w Toruniu

Szkota Podstawowa nr 4 z Oddziatami Dwujezycznymi im. Sw. Jana Pawta Il
Szkota Podstawowa Nr 5 w Toruniu

7 szkot ponadpodstawowych:

e Il Liceum Ogolnoksztatcgce w Toruniu

VIl Liceum Ogolnoksztatcgce w Toruniu

IX Liceum Ogélnoksztatcgce w Toruniu

Zespbt Szkot Inzynierii Srodowiska w Toruniu

Zespot Szkét Muzycznych im. K. Szymanowskiego w Toruniu
Zespot Szkét Samochodowych w Toruniu

Zespot Szkét Technicznych w Toruniu

Grafiki: Pracownia Zrownowazonego Rozwoju
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Dla nas to
kluczowy
kierunek dziatan.

EBF to nie tylko budzed.
To narzedzie
budowania:

kultury dialogu w szkole.

Juk pracavaliimy®

jakoéé procesu

jakosé rozwigzan
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