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W Toruniu trwa diagnoza torunskiego sportu. Wszystko po to, by stworzyc
kierunki rozwoju sportu w Toruniu do 2035+.

- Jestesmy w poczatkowej fazie procesu przygotowania zmiany modelu finansowania
sportu w Toruniu. Rozpoczelismy ten proces od podstaw, czyli od badania danych.
Proces jest ciekawy, gdyz jego finatem bedzie taki moment, ze nie wszyscy bedg
zadowoleni. Méwigc obrazowo mamy tort, ktory z roku na rok jest coraz wiekszy, ale
oczekiwania i potrzeby klubéw sportowych rosng w szybkim tempie i ani kluby
sportowe, ani miasto nie sg zadowoleni, ze ten tort jest dzielony na coraz mniejsze
kawatki. Potrzebna jest wiec strategia i wizja dla torunskiego sportu, by postawic¢ na
te dyscypliny i kluby, ktdre cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony mtodych
zawodnikdw oraz z drugiej strony cieszg sie zainteresowaniem kibicéw, bo sg to dwa
bieguny, ktére sg bardzo wazne w sporcie. Dzis chcemy pokazac Panstwu poczatek
tego procesu - powiedziat zastepca prezydenta Torunia Adam Szponka. -
Caty czas wysytamy ankiety i zbieramy te dane po to, zeby w drugim etapie usigsc¢
do stolikow i podyskutowac o sporcie. By zebrac informacje, jak to widzg trenerzy,
dziatacze, zawodnicy, rodzice, kluby sportowe czy mieszkancy. Te dane majag by¢
wyjsciem do zbudowania nowej wizji sportu w Toruniu tak, zeby Torun zmienit sie z
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miasta sportu na miasto sportowcow.

To bezprecedensowy proces w skali Torunia. Po raz pierwszy w tak szerokiej formule
diagnozowany jest stan sportu. Pierwszym krokiem procesu ekspercko-
partycypacyjnego byto przystgpienie do badania ankietowego. Ankiety zostaty
rozestane do jednostek, szkét oraz klubéw sportowych.

Hasto ,, Toruh - Miasto Sportowcéw” rzeczywiscie dobrze oddaje to, jak postrzegamy
nasze miasto. Warto sie na chwile zatrzymac i zapytac: kim witasciwie sg ci torunscy
sportowcy? Odpowiedzi na to pytanie mogg nam czesciowo przyblizy¢ wyniki
badania ankietowego ,Priorytety rozwoju sportu w Toruniu” - to jedno z pierwszych
opracowan diagnozujacych stan/"kondycje” torunskiego sportu.

Do udziatu w nim zaproszeni zostali Prezydent i jego Zastepcy, Radni Rady Miasta,
cztonkowie Rady Sportu, przedstawiciele Urzedu Miasta powigzani ze sportem oraz
Petnomocnicy Prezydenta. Jego celem byta identyfikacja i hierarchizacja
najwazniejszych obszardw sportu, ktére definiujemy w naszej miejskiej polityce
sportu. Wyréznilismy szesc¢ takich obszarow: sport powszechny, sport dzieci i
mtodziezy, sport akademicki, sport profesjonalny, sport oséb w kategorii Masters
(weterandéw) oraz sport 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Najwyzszy priorytet ankietowani przyznali sportowi dzieci i mtodziezy, ktéry
zdecydowanie dominowat w pierwszych pozycjach rankingéw. Tuz za nim uplasowat
sie sport powszechny, rowniez czesto wskazywany jako kluczowy, choc z nieco
bardziej rozproszonym rozktadem ocen. Sport wyczynowy znalazt sie w Srodku
stawki, przed sportem akademickim, sportem o0séb z niepetnosprawnosciami i
sportem Masters. Podsumowujgc wg wynikéw badania Gtéwne filary strategii wg
respondentéw-ekspertéw, to sport dzieci i mtodziezy, sport powszechny i sport
WYCZynowy.

Respondenci zostali rGwniez poproszeni o dokonanie wyboru osmiu sposréd
czternastu kategorii diagnostycznych, ktére majg najwieksze znaczenie dla
zrbwnowazonego i dtugofalowego rozwoju sportu miejskiego.

Wyniki badan pokazuja, ze najwiekszym priorytetem w rozwoju sportu w Toruniu jest
wptyw na rozwoj sportu dzieci i mtodziezy - czyli ponownie mamy podkreslenie, ze
sport dzieci i mtodziezy jest kluczowy, a nastepnie poziom sportowy i osiggniecia,
popularnos¢ i frekwencja oraz wptyw na rozwdj sportu powszechnego. Najmniegj
punktéw otrzymaty efekty ekonomiczne, jakos¢ infrastruktury oraz jakos¢



zarzadzania, co sugeruje, ze sg one postrzegane jako mniej istotne w aktualnej
strategii. Ogolnie wida¢, ze najwiekszy nacisk ktadziony jest na aspekty spoteczne i
sportowe, a nie techniczne czy finansowe.

- Dodam, ze dotychczas zrealizowano réwniez badania ankietowe dotyczgce
infrastruktury sportowej - zaréwno miejskiej, jak i szkolnej. Zebrane opinie sg
obecnie analizowane przy wsparciu Osrodka Analiz Statystycznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika - mowi dyrektor Wydziatu Sportu i Rekreacji Urzedu
Miasta Torunia Andzelika Dziegiel-Poslada.

W potowie lutego, podczas spotkania z udziatem m.in. Zastepcy Prezydenta Adama
Szponki, Dyrektor Wydziatu Strategii i Projektéw Rozwojowych, Przewodniczacego
Rady Sportu Miasta Torunia oraz prof. Dominika Antonowicza z Instytutu Socjologii
UMK - bedacego jednoczesnie cztonkiem Rady Sportu - zapadta decyzja o
opracowaniu strategii rozwoju sportu w Toruniu wewnetrznie, w modelu ekspercko-
partycypacyjnym, zamiast zlecania tego zadania firmie zewnetrzne;.

- Nastepny krok to bezposredni dialog przy stolikach tematycznych w strategicznych
obszarach dla toruniskiego sportu. Podczas spotkan, wspdlnie z przedstawicielami
Urzedu Miasta Torunia, ekspertami z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz szerokim gronem interesariuszy sportu, wypracowane zostang proponowane
rozwigzania - mowi dyrektor Wydziatu Sportu i Rekreacji Urzedu Miasta
Torunia Andzelika Dziegiel-Poslada.

W ramach spotkanh dla tematycznych stolikdw partycypacyjnych formutowane bedg
nie tylko biezace rekomendacje, lecz takze dtugofalowe kierunki rozwoju sportu w
Toruniu. Wspélnie okreslimy cele strategiczne i operacyjne, ktére bedg odpowiadacd
na potrzeby srodowiska i jednoczesnie wpisywac sie w mozliwosci Miasta.

Dotychczas przeanalizowano dane za lata 2019-2024. Realizowane sg
sformalizowane badania ankietowe z zarzadzajgcymi miejskimi obiektami MOSIR,
dyrektorami torunskich szkét, przedstawicielami srodowisk decyzyjnych (radni,
komisje, petnomocnicy) oraz uzytkownikami instytucjonalnymi obiektéw MOSIR.
Natomiast w czerwcu i lipcu przeprowadzone zostang kompleksowe badania klubéw
sportowych w pieciu segmentach:

1. Struktura i zarzadzanie klubem sportowym.

2. Zawodnicy, system szkolenia i Sciezki rozwoju zawodnikow.

3. Sukcesy sportowe.



4. Funkcje spoteczne i tozsamos¢ klubu.
5. Wspodtpraca, marketing i efekty dziatania.

Harmonogram kolejnych dziatan:

Do konca lipca 2025

1. Opracowanie i publiczna prezentacja dokumentu , Diagnoza stanu sportu w
Toruniu”

2. Przygotowanie do dialogu partycypacyjnego (stoliki tematyczne)

Sierpien-wrzesien 2025
1. Organizacja stolikéw partycypacyjnych
2. Wypracowanie priorytetdw rozwojowych, celéw i miernikow

Pazdziernik 2025
Opracowanie i uporzagdkowanie wnioskdéw z procesu partycypacyjnego

Pazdziernik 2025 - styczen 2026

1. Konsolidacja wynikéw badan i konsultacji
2. Uzupetnienie ,biatych plam”

3. Opracowanie finalnej wersji dokumentu

Luty 2026

1. Publiczna prezentacja dokumentu ,Kierunki rozwoju sportu w Toruniu do
2035+"

2. Przedtozenie projektu uchwaty Radzie Miasta Torunia
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