Torun przygotowuje sie do zmian w sieci szkot. Nie sa one tatwe, ale - jak
podkreslia Dagmara Zielinska, wiceprezydent Torunia - konieczne.
Gtownym celem jest dostosowanie struktury edukacyjnej do rzeczywistej
liczby uczniow i nowych wyzwan, przed ktérymi stoi torunska oswiata. Za
decyzjami stoja dane, prognozy demograficzne i troska o jakos¢ nauczania.

Torunskie szkolnictwo przez wiele lat nie byto analizowane kompleksowo pod katem
funkcjonowania catego systemu szkét. Brakowato spdjnej diagnozy, ktéra
pozwolitaby rzetelnie ocenié¢, jak dziata sie¢ placéwek edukacyjnych i jak odpowiada
na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw. W obliczu widocznych zmian
demograficznych i spotecznych, na polecenie Pawta Gulewskiego, prezydenta
Torunia, w IV kwartale 2024 roku rozpoczeto prace nad przygotowaniem koncepcji
zmiany sieci szkét. Przeprowadzono pogtebiong analize zawierajgcag dane m.in. o
liczbie urodzen w kolejnych latach, liczbie uczniéw w szkotach publicznych i
niepublicznych, decyzjach rodzicéw o wyborze szkoty czy planach rozwoju
poszczegdblnych czesci Torunia. To pozwolito dostrzec wyraznie narastajgce
dysproporcje i zidentyfikowad¢ wyzwania.


https://torun.pl/pl/aktualnosc/pracujemy-nad-koncepcja-sieci-szkol
https://torun.pl/sites/default/files/node.news.field_image/2025-04/2022_08_30_narada_z_dyrektorami_szkol_004.jpg

Spadajaca liczba urodzen

W 2006 roku w Toruniu urodzito sie 1874 dzieci. W 2024 roku ta liczba spadta do
954. Prognozy méwig o ponad 10-procentowym spadku liczby uczniéw w szkotach
podstawowych do 2030 roku. W praktyce oznacza to, ze w roku szkolnym 2030/2031
w torunhskich szkotach bedzie o ponad 1300 uczniéw mniej niz obecnie i powstanie
29 oddziatéw klasowych mniej. Jednoczesnie struktura sieci szkét publicznych nie
zmienita sie istotnie od lat, mimo dynamicznego rozwoju placéwek niepublicznych i
przemian demograficznych w uktadzie przestrzennym miasta.

Najmocniej trend depopulacyjny odczuwajg osiedla z , wielkiej ptyty” - Rubinkowo,
Na Skarpie, cze$¢ Mokrego. Dzieci jest tam coraz mniej, a szkoty w tych rejonach -
nawet dobrze zorganizowane - sg niedoinwestowane i majg puste przestrzenie. Z
drugiej strony - na nowych osiedlach, takich jak np. Jar, powstajg nowe budynki
mieszkalne, a w $lad za nimi rosnie liczba dzieci, dla ktérych potrzeba przestrzeni
edukacyjnej. Nieréwnowaga jest widoczna i nie da sie jej ignorowac. Dlatego przy ul.
Grasera powstaje budynek nowej szkoty.

Po reformie systemu szkolnego zainteresowanie rekrutacjg do liceéw i technikéw
nieco sie ustabilizowato, jednak dane sg nieubtagane - jeszcze w roku szkolnym
2022/2023 o jedno miejsce w szkole ponadpodstawowej w Toruniu ubiegato sie
srednio 1,31 kandydata. W 2025/2026 szacujemy, ze wskaznik ten wyniesie 0,97. Co
to oznacza? Wiele szkét nie ma wystarczajacej liczby chetnych, by zapetnic klasy, a
koszt ich utrzymania rosnie w zwigzku z inflacjg i optatami za media. - Brak zmian
oznaczatby pogtebianie sie problemu. Szkoty z niskim naborem nadal
funkcjonowatyby z duzg liczbg niewykorzystanych sal lekcyjnych, co generuje
wysokie koszty eksploatacyjne. Klasy w niektdorych placowkach bytyby przepetnione,
w innych niemal puste. Dzieci w nowo zaludnianych osiedlach miatyby trudnosci z
dostepem do edukacji w poblizu domu. System nie moégtby byc rozwijany
rownomiernie, bo srodki bytyby rozproszone i niewystarczajgce - wyjasnia Dagmara
Zielinska.

Rozmawiamy o optymalizacji

Réwnomierne rozwijanie sieci szkét oznacza odpowiedzialng optymalizacje. Chodzi o
przedstawienie propozycji dziatan, ktére majg przeksztatci¢ sie¢ szkét w bardziej
funkcjonalng, logiczng, oparta na realnych potrzebach mieszkancow.

W ramach propozycji zmiany sieci szkét proponujemy przejscie catych klas wraz z
kadrg, gdzie tylko bedzie to mozliwe. Zmianie moze ulec gtéwnie miejsce pobierania



nauki, przy czym pracujemy jednoczes$nie nad rozwigzaniami lokalowymi.

Przyktadowo, uczniowie Technikum nr 13, dziatajgcego obecnie w strukturze Zespotu
Szkét Ogdblnoksztatcacych i Technicznych nr 13, bedg mogli kontynuowad nauke w
lepiej wyposazonych technikach - nr 5 lub nr 8. Z kolei uczniowie Xlll Liceum
Ogélnoksztatcgcego mogliby zostac przeniesieni do Il LO, ktére zyska dodatkowy
profil szkoty mistrzostwa sportowego, co pozwoli uczniom na korzystanie z lepszej
infrastruktury, a takze co wazne - w przypadku przysztych sportowcéw - internatu
zlokalizowanego przy budynku szkoty. W budynku obecnego ZSOiT nr 13 przy ul.
Targowej planujemy stworzenie drugiej lokalizacji dla Szkoty Podstawowej nr 2 - co
umozliwi realizacje obowigzku szkolnego przez dzieci, ktére bedg zamieszkiwaty
rozwijajgce sie osiedla po bytym Tormiesie.

Rozmawiamy o zmianach

Zmiany nie bedg wprowadzone odgdrnie. Ich waznym elementem jest szeroki proces
konsultacji spotecznych, ktéry rozpoczat sie w kwietniu 2025 roku. W pierwszym
etapie odbyty sie rozmowy z dyrektorami szkét oraz spotkania z klubami radnych. W
maju planowane s spotkania informacyjne z rodzicami uczniéw szkét, ktére moga
objg¢ zmiany, rozmowy ze spotecznoscig szkét oraz konsultacje z radami okregéw. W
czerwcu przewidziano mozliwos¢ organizacji kolejnego cyklu spotkan z rodzicami. W
kolejnym etapie, w miesigcach letnich, po analizie zgtoszeh od réznych grup
interesariuszy, opracowaniu docelowego modelu sieci szkdt, zostang opracowane
projekty uchwat intencyjnych, ktére zostang przedtozone Radzie Miasta jesienig
2025 roku. W IV kwartale 2025 i na poczatku 2026 roku prowadzone bedg formalne
dziatania administracyjne - w tym uzgodnienia z kuratorem oswiaty, opiniowanie
przez zwigzki zawodowe oraz pisemne informowanie uczniéw petnoletnich i rodzicéw
uczniéw niepetnoletnich

- Celem zmian jest wzmocnienie jakosci torunskiej edukacji i lepsze wykorzystanie
Srodkdéw publicznych. Dzieki odpowiedzialnej optymalizacji mozliwe bedzie
zatrzymanie w systemie edukacyjnym miasta okoto 3,6 min zt rocznie. Srodki te
zostang przeznaczone m.in. na remonty szkdét, nowoczesne wyposazenie sal
lekcyjnych, zajecia dodatkowe oraz tworzenie nowych miejsc przedszkolnych -
wyjasnia Dagmara Zielihska. Przewidziano réwniez mozliwos¢ przeznaczenia
zwolnionych budynkéw szkolnych na inne cele spoteczne - jak centra terapii
zajeciowej, kluby seniora czy filie poradni psychologiczno-pedagogicznych.



Rodzicéw interesuje przede wszystkim, czy ich dziecko bedzie musiato zmieniac
szkote lub czy moze straci¢ miejsce. Informujemy, ze nikt nie zostanie pozostawiony
bez opieki. Kazdy uczeh bedzie mégt kontynuowac edukacje w Toruniu w sposdéb
ciggty i bezpieczny. Czes$¢ dzieci (potencjalnie) bedzie uczyta sie w innych
budynkach niz dotad, ale wszystkie trafig do szkét prowadzonych przez miasto,
objetych tym samym systemem i tg sama troska o jakos¢.

W proces optymalizacji wpisana jest rowniez troska o sytuacje nauczycieli i
pracownikdéw szkét. Deklarujemy, ze wszelkie zmiany beda uzgadniane z kadrg i
zwigzkami zawodowymi, a zatrudnienie nauczycieli bedzie w miare mozliwosci
utrzymywane. Czesc¢ etatéw administracyjnych - tam, gdzie na przyktad dwa zespoty
szkét beda dziataty jako jeden - moze zostad zreorganizowana, jednak podstawowa
kadra pedagogiczna pozostanie w systemie.

»,Odpowiedzialna optymalizacja” - tym wtasnie hastem chcemy podsumowacd
proponowang koncepcje. Wiceprezydent Dagmara Zielihska dodaje: Rozmawiamy o
takich rozwigzaniach, ktére wyjdg naprzeciw wymaganiom systemu edukacji oraz
oczekiwaniom rodzicéw. Zmienia sie nie tylko liczba dzieci w szkotach, ale takze
potrzeby uczniéw. Dlatego dziatamy z wyprzedzeniem i w duchu dialogu.

Fot. © UMT 2025, autor: Stawomir Kowalski, licencja: CC BY-NC 4.0

zmograficzne — liczba urodzen w kolejnych
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