
Diagnozujemy stan sportu 

 

Tworzymy kierunki rozwoju sportu w Toruniu do 2035+ . W tym celu
przeprowadzimy diagnozę stanu toruńskiego sportu. Zapraszamy do
współtworzenia procesu zmian.

- Rozpoczynamy bezprecedensowy w skali Torunia proces. Po raz pierwszy z taką
dokładnością i w tak szerokiej formule diagnozujemy stan sportu – obejmując nie
tylko zawodników i kluby, ale również przestrzenie codziennej aktywności
mieszkańców – w tym infrastrukturę sportową przy szkołach. Wspólnie stwórzmy
kierunki rozwoju sportu w Toruniu - mówi Paweł Gulewski, prezydent Torunia. -
Tym, co wyróżnia ten projekt, jest jego ekspercko-partycypacyjny charakter.
Budujemy strategię rozwoju sportu na podstawie rzetelnych danych, wiedzy
praktyków oraz opinii tych, którzy każdego dnia współtworzą toruńską rzeczywistość
sportową – również w placówkach oświatowych – dodaje.

Pierwszym krokiem procesu ekspercko-partycypacyjnego jest przystąpienie do
badania ankietowego. 

https://torun.pl/pl/aktualnosc/diagnozujemy-stan-sportu
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- To jedno z kilku badań, które zaplanowaliśmy i do którego zapraszamy osoby
zainteresowane sportem w naszym mieście. Tylko rzetelne odpowiedzi umożliwią
nam diagnozę stanu sportu w Toruniu i stworzenie na jej bazie kierunków rozwoju
dopasowanych do rzeczywistych potrzeb i możliwości – wyjaśnia Andżelika
Dzięgiel-Poślada, dyrektor Wydziału Sportu i Rekreacji Urzędu Miasta
Torunia. - Zależy nam na współodpowiedzialności, jawności i wzajemnym
zrozumieniu – wartości te są dla nas ważne i będą miały znaczenie także w dalszych
etapach naszej współpracy.

Ankiety zostały już rozesłane do jednostek, szkół oraz klubów sportowych. Poniżej
linki do poszczególnych badań:

analiza sportowej infrastruktury przyszkolnej:
https://forms.office.com/r/wi3VZSbLSX
priorytety rozwoju sportu w Toruniu: https://forms.office.com/r/tXbquU0EGP
analiza funkcjonalności obiektów sportowych i rekreacyjno-turystycznych
MOSiR w Toruniu - ankieta dla użytkowników instytucjonalnych MOSiR:
https://forms.office.com/r/adjU4PnB1W
analiza obiektów sportowych i rekreacyjno-turystycznych MOSiR w Toruniu -
ankieta dla MOSiR: https://forms.office.com/r/fJSE33tEJt

Po zakończeniu badań ankietowych będzie czas na bezpośredni dialog przy
stolikach tematycznych w strategicznych obszarach dla toruńskiego
sportu. Podczas spotkań – wspólnie z przedstawicielami Urzędu Miasta Torunia,
ekspertami z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu oraz szerokim gronem
interesariuszy sportu – wypracujemy proponowane rozwiązania. 

W ramach spotkań dla tematycznych stolików partycypacyjnych formułowane będą
nie tylko bieżące rekomendacje, lecz także długofalowe kierunki rozwoju sportu w
Toruniu. Wspólnie określimy cele strategiczne i operacyjne, które będą odpowiadać
na potrzeby środowiska i jednocześnie wpisywać się w możliwości Miasta.

- Celem naszych działań jest zbudowanie silnego systemu sportowego w Toruniu.
Systemu dostępnego, nowoczesnego i odpowiadającego na potrzeby różnych grup
interesariuszy oraz uwzględniającego realne możliwościach ich realizacji przez
Miasto. Sport to zdrowie, edukacja, wspólnota i emocje. To też szansa na
wartościowe spędzanie czasu z rodziną i znajomymi – zapewnia prezydent
Gulewski.
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Poniżej publikujemy harmonogram działań związanych z przeprowadzeniem
diagnozy:

Do końca kwietnia 2025:

1. Analiza danych zastanych za lata 2019–2024.
2. Realizacja 4 sformalizowanych badań ankietowych:

zarządzający miejskimi obiektami MOSiR;
dyrektorzy toruńskich szkół;
przedstawiciele środowisk decyzyjnych (radni, komisje, pełnomocnicy);
użytkownicy instytucjonalni obiektów MOSiR.

Maj–czerwiec 2025

Analiza wyników ankiet

Czerwiec–lipiec 2025

Przeprowadzenie kompleksowego badania klubów sportowych w 5 segmentach:

struktura i zarządzanie;
szkolenie i ścieżki rozwoju zawodników;
sukcesy sportowe (2019–2024);
tożsamość społeczna i udział w życiu miasta;
marketing, współpraca i efektywność.

Do końca lipca 2025

1. Opracowanie i publiczna prezentacja dokumentu „Diagnoza stanu sportu w
Toruniu”

2. Przygotowanie do dialogu partycypacyjnego (stoliki tematyczne)

Sierpień–wrzesień 2025

1. Organizacja stolików partycypacyjnych 
2. Wypracowanie priorytetów rozwojowych, celów i mierników

Październik 2025

Opracowanie i uporządkowanie wniosków z procesu partycypacyjnego



Październik 2025 – styczeń 2026

1. Konsolidacja wyników badań i konsultacji
2. Uzupełnienie „białych plam”
3. Opracowanie finalnej wersji dokumentu

Luty 2026

1. Publiczna prezentacja dokumentu „Kierunki rozwoju sportu w Toruniu do
2035+”

2. Przedłożenie projektu uchwały Radzie Miasta Torunia
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