Miasto chce utworzy¢ ,, Torunskie Centrum Ustug Wspdinych”, ktdére zajmie
sie kompleksowa obstuga finansowa placowek edukacyjnych.

- Centrum Ustug Wspdlnych dla placowek edukacyjnych bedzie zajmowato sie
wspdlng obstuga ksiegowg i ptacowag - powiedziat zastepca prezydenta Torunia
Andrzej Rakowicz. - Chcielibysmy w ten sposdb ujednolici¢ system rozliczen jaki
obowigzuje w naszych placéwkach. W przysztosci chcielibysmy, aby to Centrum
Ustug Wspdinych stato sie rowniez takg grupg zakupowgq dla naszych szkét. Liczymy,
ze w zwigzku z tym uzyskamy oszczednosci zwigzane z jednolita gospodarka we
wszystkich szkotach.

Na najblizszej sesji Rady Miasta Torunia, 24 listopada 2016 r. radni rozpatrzg projekt
utworzenia samorzadowej jednostki organizacyjnej ,ToruhAskie Centrum Ustug
Wspdlnych”, nadania jej statutu oraz wspdlnej obstugi jednostek organizacyjnych
Gminy Miasta Torun. Miasto chce powotac¢ centrum 1 grudnia 2016 r.

Podstawowe przestanki zwigzane 2z przedstawieniem propozycji powstania
Torunhskiego Centrum Ustug Wspdlnych (TCUW) wynikajg ze zmiany obowigzujacych
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przepisach prawa. Torunskie Centrum Ustug Wspdlnych ma objgé¢ wszystkie
jednostki organizacyjne gminy w zakresie sporzadzania scentralizowanej deklaracji
VAT. Zadania w tym zakresie bedg polegaty na gromadzeniu czastkowych zestawienh
dotyczacych rozliczen podatku VAT z poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
gminy i konsolidowaniu ich do wspdlnej deklaracji VAT gminy za dany miesigc oraz
sporzadzanie ewentualnych korekt deklaracji.

Ponadto TCUW ma objg¢ wszystkie 70 jednostek oswiatowych podlegtych Gminie
Miasta Torun w spdjnym zakresie pozwalajgcym kompleksowo objg¢ ich gospodarke
finansowa, tj.:

e przygotowanie materiatéw do opracowania przygotowania planu finansowego i
jego zmian,

e obstuge finansowa (dysponowanie srodkami pienieznymi na rachunkach
bankowych i w kasach jednostek na podstawie zatwierdzonych przez
kierownikéw jednostek obstugiwanych dyspozycji),

e obstuga ksiegowg wraz ze sprawozdawczoscig finansowg i budzetowg,

e obstuge ptac szczegétowy zakres obstugi wspdélnej reguluje statut TCUW

Powodem propozycji powotania TCUW, w tym zakresie sg kwestie zwigzane z
potrzebg rozwijania e-ustug w administracji. Wdrozenie koncepcji centrum ustug
wspoélnych da podstawy do rozwoju ustug administracja dla administracji, spowoduje
ujednolicenie obowigzujacych procedur w zakresie planowania, rachunkowosci i
obstugi ptac. Pozwoli to takze wdrozy¢ szereg usprawnien pozwalajgcych poprawié
efektywnos¢ w obszarze zarzgdzania budzetem poprzez przyspieszenie obiegu
informacji oraz umozliwienia prowadzenia wielowymiarowych analiz. Nie bez
znaczenia jest takze podniesienie efektywnosci dziatania jednostek objetych obstugg
wspdblng, co zostanie zrealizowane poprzez lepsze wykorzystanie zasobdéw
kadrowych (zapewnienie ciggtosci pracy w okresach absencji, terminowos¢ realizacji
zadanh, atym samym obnizenie ryzyka dziatania jednostek).

W kolejnych etapach rozwoju TCUW planowane sg dziatania zwigzane z
poszerzeniem zakresu obstugi wspélnej, poprzez wtaczenie do niego obstugi procesu
kadrowego oraz zamowien publicznych.

Pracownicy jednostek oswiatowych objetych obstugg wspdlng, wykonujgcy
dotychczas zadania w zakresie przejmowanym przez TCUW, otrzymajg propozycje
pracy w TCUW. Zachowane zostang ich dotychczasowe warunki ptacowe



uwzgledniajace taczng wysokos¢ wynagrodzenia przy czym sktadniki nie
wystepujgce ze wzgledu na zmiane stanowiska gtdwnego ksiegowego zostang
zagwarantowane w innym sktadniku wynagrodzenia albo zostang wliczone do
wynagrodzenia zasadniczego.

Przygotowanie powotfania centrum ustug wspdlnych poprzedzono opracowaniem
koncepcji TCUW, w ramach ktérej przygotowano, m.in: diagnoze posiadanych
zasobdw oraz dotychczasowy sposobdéw realizacji dziatan przewidywanych do
objecia obstugg wspdling.

Na podstawie diagnozy opracowano wariantowg koncepcje realizacji obstugi
wspdlnej jednostek oswiatowych, z punktu widzenia lokalizacji TCUW w formie
rozproszonej oraz wzglednie scentralizowanej. Ponadto w ramach koncepgcji
opracowany zostanie schemat przejscia od rozwigzania tradycyjnego do obstugi
wspdlnej obejmujacy niezbedne do wykonania dziatania oraz harmonogram ich
realizacji.

Do realizacji przeznaczono wariant rozproszony TCUW z roztozong w czasie
centralizacjg lokalizacji TCUW. Przyjecie takiego rozwigzania ma dwa cele gtéwne.:

e racjonalne zuzycie eksploatowanych w jednostkach obstugiwanych zasobéw
materialnych, ktére maja stuzy¢ obstudze wspdlnej. Konieczna w perspektywie
standaryzacja wyposazenia na wstepnym etapie funkcjonowania TCUW
mogtaby powodowac ponoszenie dodatkowych kosztow,

e ptynne i niezaktécone zorganizowanie obstugi wspdlnej w wybranych
docelowych lokalizacjach, w pierwszej kolejnosci standaryzacji ulegnie system
informatyczny stuzgcy do realizacji obstugi wspdlnej oraz procedury obiegu
dokumentéw pomiedzy jednostkami obstugujacg i obstugiwanymi.

Przewidywany do uzytkowania system informatyczny zosta¢ wdrozony od 1 stycznia
2017 r. Funkcjonalnos$¢ systemu bedzie obejmowac takze mozliwos¢ przekazywania
dokumentéw w formie niematerialnej - elektronicznej.
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