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Wprowadzenie

Strategie rozwoju sporzadzane przez samorzady terytorialne réznych szczebli sg
podstawowymi dokumentami programowania rozwoju w krajach Unii Europejskiej. W
naszym panstwie do jej opracowania jest zobowigzany mocg ustawy jedynie
samorzad wojewddztwa. Nalezy sadzié, ze juz w najblizszej przysztosci wymadg
programowania rozwoju obejmie pozostate szczeble samorzadu terytorialnego.
Zabieganie o fundusze z zewnetrznych zrédet, w tym zwtaszcza o fundusze
pomocowe, musi wynikac¢ z dokumentéw o charakterze planéw strategicznych.
Strategie wytyczajg priorytety rozwoju dla danych spotecznosci i sg podstawg do
opracowania programow bardziej szczegétowych, operacyjnych. Nalezy
robwnoczesnie pamietad, ze proces programowania jest procesem ciggtym, co wynika
ze zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowah rozwoiju.

Przestanki opracowania strategii rozwoju Torunia

e potrzeba jednego, wspdélnego drogowskazu dla wszystkich zainteresowanych
pomysinym rozwojem naszego miasta,

e dziatalno$¢ samorzadu miasta w warunkach ograniczonych srodkéw
finansowych na rozwdj i jego odpowiedzialno$¢ za optymalne wydatkowanie
srodkéw publicznych,

e potrzeba posiadania spotecznie uprawomocnionej legitymacji upowazniajacej
do wystepowania o srodki finansowe pozabudzetowe, z budzetu pahstwa za
posrednictwem kontraktu regionalnego a takze o Srodki funduszéw wsparcia
Unii Europejskiej i innych instytucji wspierajgcych rozwdéj lokalny,

e istnienie dokumentéw wyzszego poziomu tj. strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, planéw strategicznych organéw centralnych panstwa.

Cel sporzadzania strategii rozwoju

Strategia jest propozycjg odpowiedzi na trzy podstawowe pytania:


https://torun.pl/pl/wprowadzenie

e Do czego winniSmy dgzy¢ w ksztattowaniu rozwoju miasta, jakg wizje jego
przysztosci rysujemy w czasie jej tworzenia?

e Co powinnismy starac sie osiggna¢ w czasie 10-15 lat, tzn. jakie sg nasze cele
strategiczne?

e W jaki sposdéb chcemy nasze cele osiggad, jakie dziatania i zadania zamierzamy
realizowacd?

Strategia rozwoju miasta jest adresowana do wszystkich, ktérzy majg wole
uczestniczy¢ w jego rozwoju:

e mieszkancéw miasta we wszystkich formach organizacyjnych,

e wiadz samorzadu miasta, samorzgdu wojewddzkiego, wtadzy panstwowej tak
regionalnej jak i centralnej,

e podmiotédw gospodarczych tak lokalnych jak i zewnetrznych, instytucji
wspierajgcych gospodarke i rozwéj lokalny,

e bankéw i instytucji finansowych, w tym dysponujgcych funduszami wspierania
rozwoju tak krajowymi jak i zagranicznymi,

e instytucji uzytecznosci publicznej,

e naszych przyjacioét i partneréw zagranicznych.

Strategia rozwoju miasta Torunia ma do spetnienia trzy podstawowe funkcje:

e winna by¢ bezposrednig podstawg dziatalnosci samorzadu miasta i jego
organdw,

e posrednio winna oddziatywac na inne autonomiczne podmioty (informacja,
inspiracjg, organizacjg, edukacjg, wsparciem) aby one - realizujgc cele wtasne -
stuzyty jednoczesdnie rozwojowi miasta,

e winna dokumentowa¢, potwierdza¢ kompetencje samorzadu w dziataniach na
rzecz rozwoju, by¢ uzytecznym narzedziem w staraniach o srodki finansowe ze
zrédet zewnetrznych.

Wyzwania

Przystepujgc do sporzadzenia strategii rozwoju Torunia wnikliwie przeanalizowano
zaréwno wnioski z diagnozy dotychczasowego jego rozwoju jak i potrzeby, dazenia,
oczekiwania a nawet marzenia artykutowane przez mieszkancéw miasta, ich
zbiorowosci, postulowane przez zlokalizowane w nim instytucje, podmioty
gospodarcze itp.
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