Archiwum

Proces aktualizacji dokumentu Strategii rozpoczeto w roku 2006 wraz z
pracami nad Lokalnym Programem Rewitalizacji. 25 wrzesnia 2006 r.
odbyty sie pierwsze konsultacje spoteczne dotyczace zatozen ujetych w
projekcie Strategii. Prace nad dokumentem kontynuowano w roku 2007
miedzy innymi w gronie ekspertow oraz magistratu.

Ze wzgledu na rozpoczecie sie nowego okresu programowania srodkéw unijnych,
liczne nowe przepisy z tym zwigzane wstrzymano prace nad aktualizacja Strategii.

W kwietniu 2010 r. za posrednictwem internetowej strony Urzedu Miasta Torunia
przeprowadzono konsultacje spoteczne dotyczace projektu Strategii. Zatgcznik nr 2
do dokumentu Strategii zawiera wykaz sugestii w formie tabelarycznej, ktére
otrzymano po przeprowadzonych konsultacjach (22.04.-12.05.2010r.) od
poszczegdlnych instytucji, oséb prywatnych wraz z zakresem ich wykonania.
Znaczna czes¢ tych uwag zostata uwzgledniona. W przypadku kiedy Wykonawca
dokumentu miat odmienne stanowisko niz wnioskujgcy zmiany, wprowadzono
wyjasnienie danego postepowania. Informacja o w/w konsultacjach dodatkowo
zostata zamieszczona w lokalnej prasie oraz na portalu miejskim www.torun.pl.

W ramach konsultacji dotyczgcych projektu Strategii, w dniu 17 maja 2010 roku
zorganizowano spotkanie dla sSrodowisk gospodarczych, naukowych oraz
przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Celem spotkania byto podjecie szerokiej
dyskusji na temat zapiséw oraz kierunkéw rozwoju miasta, wskazanych w projekcie
Strategii Rozwoju Miasta Torunia.

Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 zostata uchwalona przez
Rade Miasta Torunia w dniu 4 listopada 2010 roku (uchwata nr 935/2010
Rady Miasta Torunia). Perspektywa czasowa obecnej Strategii zostata
okreslona do 2020 r. Z punktu widzenia zatozonych celow strategicznych,
jest to perspektywa, ktéra urealnia mozliwosci ich realizacji.

W projekcie dokumentu okreslono wizje miasta w roku 2020 jako osrodka
turystycznego, edukacyjnego i gospodarczego. Ponadto sformutowano kilka
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priorytetowych kierunkéw rozwoju, do ktérych miasto bedzie dazy¢, tj.: Torun -
miastem kultury; Torun - miastem turystyki; Torun - osrodkiem akademickim i
miastem innowacyjnych przedsiebiorstw; Torun - osrodkiem metropolitalnym.

Dokument zawiera zobiektyzowany system zarzgdzania strategicznego. Przy
konstruowaniu regut zarzadzania strategicznego przyjeto nastepujgce zasady:
zachowanie czytelnosci zasad zarzadzania strategicznego, wskazania na gtéwng role
Strategii w zarzgdzaniu, okreslenie struktury i zapiséw dokumentu Strategii w
sposdb pozwalajacy na jej wykorzystanie przy konstruowaniu uzasadnien
finansowania projektéw ze srodkéw UE.

Misja samorzadu
Misje samorzadu miasta Torunia zdefiniowano w sposdb nastepujacy:

"Misjg samorzgdu jest to, aby uczyni¢ Torun miastem spotecznosci otwartej i
przedsiebiorczej, ktéra pamieta o dziedzictwie swoich przodkéw i wykorzystuje je do
zbudowania nowoczesnego osrodka kultury, nauki, gospodarki i turystyki, petnigcego
role osrodka metropolitalnego."

Wizja miasta
Wizje miasta Torunia w 2020 r., streszczono w nastepujgcej formule:

"Torun nowoczesnym miastem europejskiej przestrzeni rozwoju."

Struktura Strategii Rozwoju Miasta Torunia z 2010 r. zawierata 4 cele
strategiczne dotyczgce wszystkich dziedzin zycia: spoteczehstwo, gospodarke,
oswiate, kulture oraz turystyke, tj.:

Cel strategiczny 1.

Torun bezpiecznym miastem spotecznosci aktywnej i zdrowej

Cele operacyjne:

1.1 Rozwdj licznych i aktywnych organizacji pozarzgdowych oraz ich dziatalnosci
1.2 Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

1.3 Wsparcie 0s6b niepetnosprawnych w integracji spotecznej i zawodowej

1.4 Poprawa stanu technicznego i wyposazenia miejskich, publicznych placéwek
opieki zdrowotnej

1.5 Rozwdj sportu szkolnego, kwalifikowanego oraz miejskiej rekreacji

1.6 Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w miescie



Cel strategiczny 2.

Torun silny nowoczesna gospodarka oparta o innowacyjne
przedsiebiorstwa, rozwijajacy infrastrukture techniczna na potrzeby
mieszkancéw, gospodarki i turystéw

Cele operacyjne:

2.1 Rozwdj lokalnych instytucji otoczenia biznesu

2.2 Promocja gospodarcza Torunia - aktywne pozyskiwanie inwestoréw

2.3 Wsparcie innowacyjnych dziatan na rzecz gospodarki opartej na wiedzy
2.4 Poprawa stanu srodowiska naturalnego na terenie miasta

2.5 Poprawa warunkéw komunikacyjnych w uktadzie przestrzennym miasta
2.6 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Cel strategiczny 3.

Torun miastem edukacji i osrodkiem akademickim o miedzynarodowym
Znaczeniu

Cele operacyjne:

3.1 Umacnianie pozycji Torunia jako regionalnego osrodka edukacji mtodziezy
3.2 Podwyzszanie jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych na szczeblu
przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym oraz ksztatcenia ustawicznego
3.3 Ksztattowanie miedzynarodowego wymiaru Uniwersytetu

3.4 Torun miastem miedzynarodowych spotkah naukowcdéw

Cel strategiczny 4.

Torun miastem chroniacym dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajacym sfere
kulturalna i gospodarke turystyczna

Cele operacyjne:

4.1 Wzmacnianie instytucjonalne dziatalnosci w sferze kultury

4.2 Wzmochienie i poszerzanie oferty kulturalnej miasta

4.3 Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i terenéw zdegradowanych

4.4 Rozwdj marki i konkurencyjnych produktéw turystycznych

4.5 Przygotowanie spotecznych podstaw do rozwoju turystyki w Toruniu

4.6 Torun miastem miedzynarodowych spotkan biznesmendéw

Powyzsze cele strategiczne, ze wzgledu na swoj kompleksowy charakter, zostaty
podzielone na okreslone cele operacyjne. Ponadto kazdy cel operacyjny zostat
dodatkowo scharakteryzowany pod wzgledem spodziewanych rezultatéw, gtdwnych
partneréw oraz priorytetowych instrumentdéw realizacji celu.



Materiaty archiwalne dotyczgce dziatah zwigzanych z dokumentem "Strategia
Rozwoju Miasta Torunia" z 2002 r. oraz jego aktualizacjg:
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