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Rada Miasta Torunia przyjeta programy naprawcze dla dwdéch zaktadow
opieki zdrowotnej w Toruniu: Specjalistycznego Szpitala Miejskiego i
Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekunczego.

Zgodnie z przepisami ustawy o dziatalnosci leczniczej placéwki ochrony zdrowia,
ktére wypracowaty strate netto w poprzednim okresie sprawozdawczym (w tym
przypadku roku 2020), zobowigzane sg do sporzgdzenia programu naprawczego i
przedstawienia go do zatwierdzenia podmiotowi tworzgcemu - Radzie Miasta. Dwa
takie programy byty przedmiotem gtosowania torunskich radnych na sesji 27
stycznia 2022 r. i ostatecznie zostaty przez nich zatwierdzone.

Program naprawczy Specjalistycznego Szpitala Miejskiego

Strata Specjalistycznego Szpitala Miejskiego im. M. Kopernika w Toruniu w roku
2020 wyniosta 25 206 600 zt. W 10 oddziatach leczono 12,6 tys. chorych,
specjalistyczne poradnie przyszpitalne udzielity 55,8 tys. porad, a Srednia liczba
tézek rzeczywistych w 2020 r. wyniosta 245 (w | pétroczu 2021 r. - 253).
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Trudna od lat sytuacja finansowa szpitala wigze sie przede wszystkim z
niedoszacowaniem cen Swiadczeh zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
oraz brakiem zaptaty za czes¢ wykonanych swiadczen ponad limit narzucony
umowgq. Dodatkowo w 2020 r. zaktad nie wykonat Swiadczen zakontraktowanych o
wartosci 8 min 78,8 tys. zt z uwagi na trwajacg epidemie koronawirusa i okresowe
wstrzymywanie przyjec przez kolejne oddziaty.

Na wypracowang strate miat tez wptyw wzrost zatrudnienia w zwigzku z
rozszerzeniem dziatalnosci (z zakresu neurologii, hematologii i intensywnej terapii)
oraz ustawowe wzrosty wynagrodzen personelu medycznego i pozostatych grup
zawodowych (wzrost minimalnego wynagrodzenia). Na to wszystko natozyta sie
decyzja wojewody o utworzeniu w szpitalu 13-t6zkowego oddziatu covidowego,
ktérego dziatalnos$¢ zamkneta sie stratg w kwocie 757,9 tys. zt.

W 2020 r. az 92,2% przychoddw Szpitala Miejskiego stanowity przychody z NFZ,
5,8% pozostate przychody, 1,4% pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia
kwalifikacji oséb wykonujgcych zawody medyczne, a 0,6% sprzedaz Swiadczenh
medycznych. Najwyzszg pozycjg wsréd kosztéw w 2020 r. byty koszty osobowe
(umowy o prace i cywilno-prawne z pochodnymi) - 47,0%, leki - 19,6% oraz sprzet
medyczny - 7,1%, odczynniki i materiaty diagnostyczne - 3,0%, pozostate koszty to
okoto 23,3%.

W celu zaptaty najpilniejszych zobowigzan w 2021 r. ze srodkéw budzetu Gminy
Miasta Torun udzielona zostata szpitalowi pozyczka w kwocie 14 min 500 tys. zt.

Warto doda¢, ze Szpital Miejski cyklicznie uzyskuje certyfikaty i nagrody Swiadczace
o wysokich standardach leczenia oraz inwestuje znaczgce $Srodki w baze medyczng i
aparature (w ostatnim czasie pozyskat dofinansowane unijne na utworzenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i adaptacje pomieszczeh kuchni na potrzeby
Oddziatu Internistycznego). Tym samym w zakresie opieki zdrowotnej spetnia
wymogi stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Program naprawczy Specjalistycznego Szpitala Miejskiego przewiduje m.in. dziatania
analityczne w sferze kosztéw i biezgcych rozliczen z NFZ, dziatania dotyczgce
zmniejszenia udziatu swiadczenh niedochodowych na rzecz rozwoju ustug
zwiekszajgcych przychody, np. przeniesienie czesci dziatalnosci diagnostycznej z
lecznictwa stacjonarnego na nielimitowane Swiadczenia ambulatoryjne,
kompleksowq informatyzacje w celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnosci



zarzadzania kosztami oraz dziatania inwestycyjne zwigzane z rozwojem szpitala i
poszerzeniem oferty. Zlecona tez zostata analiza przyczyn aktualnej sytuacji
ekonomicznej szpitala z opracowaniem kierunkéw mozliwych zmian stuzacych
poprawie obecnej sytuacji finansowej zaktadu.

Za przyjeciem programu naprawczego SSM gtosowato 19 radnych Rady Miasta
Torunia, nikt nie byt przeciw, 5 oséb wstrzymato sie od gtosu.

- Wedtug danych ogdlnopolskich w podobnej sytuacji do toruniskiego Szpitala
Miejskiego jest od 80 do 120 szpitali w Polsce - mowit prezydent Torunia Michat
Zaleski po zakonczonym gtosowaniu. -/ pewnie dlatego powstaje rzgdowy
pomyst ustawy, ktdra wprowadzi system agencji rozwoju szpitali. Ten dokument jest
rzeczywiscie przedmiotem naszego zainteresowania, nad tym pracujemy, poniewaz
znalezienie sie szpitali w grupach objetych pethym nadzorem agencji oznacza
istotne ograniczenie wptywu organdw zatozycielskich na ich funkcjonowanie.

Program naprawczy Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego

Strata w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym im. Ks. J. Popietuszki w Toruniu w
roku 2020 wyniosta 879,9 tys. zt. Placéwka Swiadczy ustugi zdrowotne, w tym
pielegnacyjne, opiekuncze i rehabilitacyjne na rzecz pacjentéw niewymagajgcych
hospitalizacji. Dysponuje obecnie 141 t6zkami w opiece catodobowej i 35 miejscami
w oddziale opieki dziennej. Przyczyng wystgpienia straty byta epidemia
koronawirusa i spadek obtozenia t6zek w oddziatach catodobowych (z 97,5% w 2019
r.do 83 % w 2020 r.) i spadku wykorzystania miejsc w oddziale opieki dziennej (z 83
% w 2019 r. do 37 % w 2020 r.). To uszczuplito przychody zaktadu o 1,17 min zt.
Dodatkowo 0 416 tys. zt wzrosty koszty materiatowe, zwigzane z zakupem srodkéw
ochrony osobistej dla pracownikow.

Na poziom straty miato tez wptyw pogtebiajgce sie niedostosowanie tempa zmian i
stawek taryfowych w opiece catodobowej do zmieniajgcych sie kosztéw ustug
opiekunczych (gtéwnie kosztéw osobowych). Warto doda¢, ze dziatalnos¢ ZPO jest w
80% finansowana z Narodowego Funduszu Zdrowia, a w 20% z odptatnosci
pacjentéw. taczna wartos¢ przychoddéw wyniosta za 2020 r. 12 min 773 tys. zt, a
kosztow 13 miIn 652,9 tys. zt. Dominujacy udziat w kosztach poniesionych w 2020 r.
przez ZPO stanowig koszty osobowe - 53,8%, i ustugi obce - 22,1% oraz materiaty i
energia - 17,9%.



Dziatania naprawcze zaplanowane przez ZPO to m.in. dazenie do minimalizacji straty
poprzez biezacg analize kosztdéw i ich i dostosowanie do potrzeb realizowanych
Swiadczen, zabieganie o wzrost wartosci kontraktu z NFZ z mozliwos$cig zmiany
struktury realizacji Swiadczeh w zaleznosci od potrzeb rynku oraz negocjacje z
ptatnikiem Swiadczen w celu umorzenia 415 tys. zt wartosSci kontraktu realizowanego
w 2020 r. W programie naprawczym ZPO jest tez aktualizacja wartosci doptaty
pacjentéw do kosztéw zakwaterowania i wyzywienia do kwoty 300 zt na miesigc oraz
szereg dziatan organizacyjnych, w tym okresowe zmniejszenie liczby miejsc na
Oddziale Dziennym w zaleznosci od popytu rynkowego, zmiana ilosci miejsc w
zakresie Swiadczen opiekunczo-leczniczych psychiatrycznych kosztem miejsc
opiekunhczo-leczniczych.

Placéwka chce tez rozszerzac dziatalnos¢ o kolejne formy wsparcia, zwiekszac liczbe
tézek (w celu obnizania kosztéw tzw. osobodnia) i dostepnos¢ do swiadczen
pielegnacyjno- opiekuhczych dla pacjentéw wymagajacych doraznej opieki.

Za przyjeciem programu naprawczego ZPO zagtosowato 24 radnych.

Petng tres¢ programdéw znaleZz¢ mozna na stronie Biuletynu Informacji Publicznej -
kliknij tutaj, aby przejs¢ do strony z uchwatami 38. sesji Rady Miasta.

Na zdjeciu: Specjalistyczny Szpital Miejski w czasie epidemii koronawirusa, fot.
Stawomir Kowalski
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